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Bevezetés

A BVH Zrt. Igazgatdsdga a 2020. marcius 18-i (ilésén a koronavirus miatt el6allt rendkiviili
allapotra tekintettel a tarsasag 2020. évi leadott Uzleti tervét nem tudta megtargyalni,
ugyanakkor hatarozott arrél, hogy a tarsasdgnak az lizleti terv helyett ideiglenes gazdélkodasi
renddel kapcsolatos intézkedési tervet kell készitenie. A tervnek 2020. szeptember végéig

tarté idészakot kell feldlelnie.
A terv készitésénél fontos hangstlyozni, hogy a Tarsasdgnak 2020. januartol Gj a

menedzsmentje, és
e atervezéssel egyidejlileg torténik a miikodési folyamatok feltérképezése, atvilagitasa,
az idei évet egy uj miikédési modell Gsszedllitasara és atfogd hatékonysagnoveld, ahol
lehetséges, gazdasagosabb m(ikodést biztosito intézkedések kidolgozasara hasznaljuk;
e a vészhelyzet folyamatos elemzése és kezelése gyors reagdlast igényel a
munkaszervezés terén;
o a fentiekkel egyidejlileg 0j szakmai szemléletmdd meghonositasa és az (j programok

kidolgozdsa, megvaldsitasa kezdddik meg, ebben szorosan egyiittm(ikédve a
fépolgarmester zoldfeliileti tigyekért felelds fétanacsadojaval.

A Vezérigazgaté kinevezésekor 28 ponthdl all6 szakmai programtervet hirdetett meg. Ebben
vannak olyan elemek, melyek nem igényelnek pénziigyi eréforrdsokat, példaul a
rendszerszemlélet elterjesztése, szoros egylittm(ikodés és szakmai konzultacio a
kertészszakma egyesiileteivel, a klimavédelemmel foglalkozéd szervezetekkel, a
kornyezetvédelem és a klimavédelem terén felelGsséget vallald hazai és kiilfoldi cégek
megszolitasa, keriileti 6nkormanyzatok tudatos, célzott bevonasa. 2020-ra egyel&re a helyzet
ismeretében csak kisebb anyagi eréforrast igénylé programok megvaldsitasa realizalhato: 3 dj
kozosségi kert létrehozdsa (8 M Ft), févarosi vagy helyi 6nkormanyzatok bevonasaval),




parkokban kozosségi komposztalok kialakitasa (3 M Ft), Karacsonyfa-projekt a
szemléletformalas keretében, azaz ideiglenes fa bérlési lehetGség a lakossagi igényekkel
osszhangban (30 M Ft). Tovabba diverz gyepfeliiletek |étrehozasa olyan teriileteken, ahol nem
szilkséges a kaszalds, elGsegitve, hogy természetes életk6zosségek alakulhassanak ki
(pollindtorok védelme, kb. 20 M Ft). A Margitszigeten szeretnénk megvaldsitani a parki
szemetesek cseréjét szelektiv hulladékgytijté edényekre, ez lenne az elsé budapesti park, ahol
megvaldsulhatna a parki szemét szelektiven torténd gyljtése. (Sok problémat okoznak
egyébként is a jelenlegi régi tipust edények, melyekbdl kiszedegetik a varjak a szemetet, kb.
25 M Ft). Tervezziik, hogy a kétnyari arvdcska agyasokat és az egynyari viragagyasokat
fokozatosan allitjuk at évelGvirdgos dgyasokra, igy torekedve az kiegyenstlyozott
biodiverzitasra. Ezek a programok plusz forrdasok bevondsat igénylik, a II-lll. negyedév
folyaman valhatnak aktualissa, amennyiben a koriilmények lehetévé teszik addig, és
amennyiben tamogatast kapnak a Févarostdl, megvaldsitasra keriilhetnek.

Mindezt jelentésen befolyasolja a jarvanyhelyzet alakulasa, példaul tovabbi szigorubb
korlatozasok elrendelése, vagy a kialakuld tomeges megbetegedések. Azonban egyuttal a
kialakult helyzet miatt fel is értékel6dik a lakéhelyhez kozeli zéldteriiletek minGségének
fontossaga, a tiszta, apolt, zold kdrnyezet, a hosszutavu szemléletvaltas sziikségessége.

1. Szervezeti, munkaszervezési és gazdasagi intézkedések

Az orszagos krizis helyzetre tekintettel a FOKERT Nonprofit Zrt. részérél —2020. 03. 18. és 04.
13. kozott - az alabbi, HR vonatkozdsu intézkedéseket tettilk meg vezérigazgatdi utasitds

keretében:
Tarsasagunk szellemi allomanya vonatkozasaban:

e Mindenki esetében home office munkavégzést vezettiink be, ehhez
biztositottuk minden érintett részére a szamitastechnikai eszkdzoket az
otthonaban.

e Osztalyonként 1 f& (igyeleti rendszerben torténd irodai munkavégzését
rendeltiik el, amennyiben az adott szervezeti egység vonatkozasaban erre
sziikség van. A home office és az ligyeleti rendszer fenntartasa résziikre 2020.
04. 13. utan is fenntartasra kerdil.

e A fizikai dllomanyt iranyito, elsédlegesen zoldfeliilet-fenntartasi teriletek
szellemi besorolasu vezetdi ligyeleti jelleggel jarnak az egyes telephelyekre
dolgozni. Szamukra az (igyeleti rendszer csak 2020. 04. 13-ig tart.

Fizikai allomanya vonatkozasaban:

o Minden 60 év feletti fizikai munkavallalét allasidé keretében mentesitettiink a
munkavégzés aldl. 2020. aprilis 14-t6l csak a 65 év felettieket mentesitjtik.

e Csokkentett lizemben, kotelez6en végzendd minimum kozterlileti és kertészeti
feladatok ellatasa:

o 50 fo kételezd szemétszedési feladatot lat el,

o 30 f6 locsolasi feladatot lat el,

o 5 f6 parkszerviz teenddket lat el,

o balesetveszélyt jelenté gallyazas, fakivagas, kozlekedésbiztonsagot
veszélyeztetd helyzetek felszamolasa ligyeleti rendszerben.




o A TermesztG-telepen valtozatlan a munkavégzés, itt ez az id6szak (marcius-
aprilis) a legkiemelked6bb munkacstics, a legkiemelked6bb értékteremtd
id6szak. Kozel 200 ezer egynyari novényt allitunk elé a févarosi 6nkormanyzat
altal fenntartott viragagyakba, valamint a szabad kapacitasaink terhére mas
partnereknek, mas fdvarosi onkormanyzatoknak, kozmiicégeknek, illetve
nagybani piaci értékesités keretében, arudaknak, viszonteladéknak.

e Az altalunk tizemeltetett két nyilvanos illemhelyet bezartuk.

e Minden egyéb, a fentieken tal el6fordulé fizikai munkavégzést
felfliggesztettiink, az érintett kollégak allasidé keretében mentesiiltek a
munkavégzés alol.

A munkavégzésre berendelt kollégak bejarasat szervezetten, gépkocsival biztositjuk, a
tomegkozlekedést lehetéleg kerlilve. Gépkocsi koltségtéritést fizetlink a budapesti lakcimmel
rendelkez6k szamara is. Az aprilisi BKK utazasi bérletek a dolgozok szamara nem kertiltek
megrendelésre, egyénileg lesz utdlagos térités, sziikség esetén. Az ligyeletet ellaté
munkatdrsak el6re beosztasra keriilnek, lehet6ség szerint rotaciés rendszerben. Kilon
vezérigazgatdi utasitasokban rendezésre keriiltek az otthoni munkavégzés szabalyai.

Kotelezd szabadsag keriilt elrendelésre, négy nap idétartamra, melyet elsGsorban 2020. 04.
06-09. kozott kellett kivenni. Egyes munkakdrokben ahol a munka jellege ezt nem teszi
lehetévé, ott ligyeleti rendszer kialakitdsa szlikséges és a kovetkez6 héten kell felvaltva
szabadsdgra menni. Az intézkedés legf6bb célja a kijarasi korlatozas tdmogatdsa, valamint igy
az éves idGaranyos szabadsagok is kivételre kertilnek.

2020. 04.14-t6] az emberi er6forras kapacitasokat novelni sziikséges a vegetacios idGszak
el6rehaladtaval a fenntartdsi szinvonal megtartasa érdekében, a névénypalantak kililtetése és
gondozasa miatt. Ezért a korabbi munkarend visszaallitdsra keriil. A munkavégzéshez
védbeszkoz biztositasra keriil, a munkavallalok egészségének megdvasa tovabbra is kiemelt
fontossagu. A normal munkarend aldli kivételek:
e 65 feletti fizikai dolgozék, tovabbra is allasidén,
e szellemi foglalkozast irodai munkakdrben dolgozok, akik otthoni és felvaltva ligyeleti
rendszerben tudnak dolgozni tovabbra is,
e sziil6k, akik az iskolabezaras miatt nem tudjak megoldani a gyermekfeliigyeletet, azok
szamara 04. 14-17. kozott allasid6, majd 04. 20. - 30. kézott kotelez6 szabadsag kerdilt
elrendelésre.

A Tarsasag vezetése folyamatosan értékeli a jarvanyligyi helyzetet és a kériilmények jelentds
valtozasa pl. tomeges meghetegedések esetén feliilvizsgalja a munkaszervezést, a fizetendd
dijazdst. A madjusi munkaszervezés jelenleg bizonytalan, ugyanakkor a tevékenység
szempontjabol a tavasz és a nyar a csucsidészak.

Az eddig hozott intézkedések gazdasagi hatasai:

1. A személyi juttatasok esetében marcius, aprilis honapokra vonatkozéan minimalis
megtakaritassal szamolunk. A fizikai dolgozdk atlagosan 2-3 hétre, allasidé alatt
alapbért (és cafetériat is) kapnak. Az eddigi szamitasaink szerint ez havi brutté 2-3 M
Ft (és jarulékai) megtakaritast jelenthet. Késébbi id6szakban azonban a halasztott




munkak kapacitasigénye miatt tilmunka keril majd elrendelésre, ami szeptemberig
szamolva nem jelent majd megtakaritast.

2. Kozlekedési koltségek tamogatésa: az eddig kies§ bérlettérités megtakaritasat a
gépkocsi koltségtérités kompenzalja, igy jelentds megtakaritas nem keletkezik.

3. Ajarvanyhelyzettel kapcsolatos védekezés kdltségei 2020. aprilis 6-ig brutté 1,1 M Ft-
ba keriiltek: szajmaszk, szemiiveg, kézfert6tlenits, keszty( beszerzése tortént. Jelenleg
beszerzési nehézségeink vannak, cstsznak a kiszallitasok, és mar a leadott és
visszaigazolt rendelések esetében is volt aremelkedés pl. a kézfertStlenitéknél
haromszorosara emelkedett az ar. Szeptemberig &sszesen bruttdé 5 M Ft
tobbletkiadassal szamolunk e célra.

4. Két f8 prébaidds dolgozé 2020. aprilis 14-t6 elkiildésre keriil.

5. Folyamatosan vizsgalando, hogy a jérvanyiigyi helyzettél fiigg6en milyen tovdbbi HR
intézkedések sziikségesek a munkaerékapacitas biztositaséra. A folyamatosan valtozo
jarvanyligyi, gazdasdgi és jogi kornyezetet (példaul csokkentett foglalkoztatds allami
tamogatasa) kovetjiik és a legoptimalisabb megoldast igyeksziink megtalalni.

2. Likviditasi terv

Tervezési peremfeltételek

A kozszolgaltatasi kotelezettség folyamatos, hatékony, szakszer(i és j6 minségben torténd
ellatasa érdekében Budapest Févaros Onkormanyzata a 993/2018.(11.14.) sz. Kozgylilési
hatarozat értelmében a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel Gj Kézszolgaltatasi Keretszerzddést kotott.
Ennek elvalaszthatatlan részét képezi a mindenkor hatalyos Eves Kozszolgéltatasi Szerzddés,
melynek véglegesitése, aldirdsa még folyamatban van. A szerz8déstervezetben 4.374.354 e Ft
éves tamogatas szerepel, mely a mellékletét képezd Szakmai Programban meghatarozott és
vallalt kézszolgiltatasi feladatok ellatésdnak biztositéka. A programban bazis szint(
feladatellatas van tervezve, és 250.000 e Ft célzott bérfejlesztés. A bazis szint a zoldfeliiletek
szinvonalanak szinten tartdsara elegendd, jelentGsebb mértékd fejlesztésére nem ad
lehetSséget, mint példaul a Klimastratégiaban megfogalmazott célok elérésére, vagy az
éghajlatvaltozassal dsszefliggd problémakérok kezelésére (szélsGséges id6jarasi viszonyok,
héhullamok, viharkarok, arviz).

A kialakult rendkiviili jarvanyhelyzetben, és annak esetleges stilyoshoddsa esetén is kiemelten
és folyamatosan gondoskodni sziikséges minimumfeladatként

o azoldfeliiletek takaritasarol,

o akozlekedéshiztonsagot veszélyeztetd zéldfeliileti elemek apolasérol,

o abalesetveszélyt jelentd fak gallyazasardl, az esetlegesen szl kségessé valo fakivagasok
elvégzésérdl,

o a népegészségiigyi szemponthdl fontos allergiat okoz6 parlagfii kaszalasarol julius-
szeptember hdnapokban,

o valamint az értékmentéssel 6sszefiiggd kertészeti feladatokrdl, mint példaul ontozés,
névényvédelmi munkak elvégzése. A budapesti zoldfeliileteket és kozparkokat nem
szabad most elhanyagolni a virus jarvany alatt, mert annak elmultaval fontos, hogy Ujra
egy szép, viragos, dpolt és egészséges z6ldfeliiletekkel taldlkozhassanak a rekredciora
vagyo parkhasznalok. Az elhanyagolt, ténkre ment z6ldteriileteket csak tobbszords

s s

tobbletksltséggel lehetne késébb helyre allitani.



Osszességében rendkiviil fontos tarsasagunk szamara, hogy a Kozszolgdltatasi Szerz&dés
miel6bb elfogadasra keriiljon a tervezett dsszeggel, melybél a kotelezd folyamatos biztonsagi
és fenntartési feladatok elvégezhetdk.

Az ideiglenes gazdalkodasi terv a mar leadott Uzleti terv feliilvizsgalata alapjan késziilt, a
szakteriileti vezetdkkel folytatott egyeztetések alapjdn a vérhaté véltozasok keriiltek
atvezetésre. A likviditasi tervet az 1. szamu melléklet tartalmazza. A készitésénél kovetkezd

tervezési szempontokat vettiik figyelembe:

o A jarvanyiigyi helyzet elhizédik, a helyzet akar tovabbi 2-3 hénapon keresztiil
is korlatozast jelenthet a kijarasban, azonban a munkavégzés nem keriil
korldtozdsra a Térsasag tevékenységét illetGen, megfelel6 véddeszkdzok
biztositasa mellett. Esetleges tomeges meghetegedés esetén a minimum
kertészeti, fenntartasi feladatok elvégezhet8k munkaerd atcsoportositassal,
esetleg Uj hatarozott idére felvett munkatdrsakkal, vagy alvallalkozdk
bevonasaval.

o A f6- és tomegkozlekedési Gtvonalak melletti teriiletek, valamint az ott lévé
z6ldsavok kaszaldsi, gallyazdsi, karbantartdsi munkai olyan kdzszolgaltatasi
feladatok, melyet minden kériilmény kozétt el kell végezni. Ehhez hasonlo a
parlagfii szezon id&szakdban végzend6 kaszalas is.

o Az év soran a belféldi utazasok szama jelent8sen visszaesik. Felértékel&dnek a
lakossag lakohelyéhez kozel esdé zoldteriiletek, parkok, jatszéterek,
kirandul6helyek, ezek igénybe vétele varhatéan novekszik a nyar folyaman.
Erre fel kell késziteni a teriileteket, a lehetéségekhez képest minél
esztétikusabban pl. viragiiltetéssel, de a jarvany miatt fokozottan kell
biztositani a tisztantartasukat, a karbantartasukat, a szemétszallitast is.

e A 2020. év 01-03. hoénapjara vonatkozéan mar a tényadatok keriiltek

feltlintetésre.

2.1. Miikddési tamogatas Févarosi Onkormdnyzattol

A likviditasi tervben a 2018. évi Kozszolgaltatasi Keretszerz6déshez kapcsolédd 2020. Eves
Szerz6dés mér benyujtott tervezete alapjan szamoltunk. Jelen ismereteink szerint a
feladatokat a korabbi szinvonalon és mindségben tudjuk elvégezni, ezért a miikédési
tamogatas 6sszegén nem véltoztattunk, és a 29/2020. (03.18.) BVH IG hatérozat alapjan 250
M Ft-os bérfejlesztés is elfogadasra keriilt. fgy Osszességében 01-09. hdénapra 3,3 Mrd Ft
miikédési timogatasra (éves szinten 4,3 Mrd Ft) szdmitunk a Févarosi Onkormanyzattol.

A Tarsasag egyes tevékenységi naturalidi az éves lizleti tervben leadotthoz képest éves szinten
nem véltoznak, ugyanakkor az egyes tavaszi munkak, 6sszel keriilnek elvégzésre:

e Cserjeliltetés,

o Lagyszarl-, talajtakaré-, svényiiltetés: a kétnyari névényekbdl eddig az éves
terv kb. fele keriilt kiiiltetésre, a IV. negyedévben keriil sor a tobbi kililtetésére.
A TermesztStelep munkaerd kapacitasait at kell csoportositani a
kililtetésekhez, fenntartashoz, igy az sszel kitiltetendd kétnyari virdgokat mar
a piacrél fogjuk beszerezni. Az utolsé negyedévre huzédik 3.200 db éveld
novény kiiiltetése is. A kdzteriiletekre kililtetett egynyéri és balkonndvények



lehet6 legmagasabb szinvonalon térténd fenntartdsa, valamint mas kozteriileti
munkafolyamatok, (takaritas, flinyiras, kapalds) és a termeszt6telepi feladatok
kozott kell a munkaerdt az igények szerint atcsoportositani.

e Novényzet kapalasa, metszése, ifjitasa: A talajapoldsi, sévény-nyirasi munkak
nagy részét a Il.-lll. negyedévben kellene elvégezni, amennyiben jelentds
munkaeré kiesés lesz a nyari honapokban, megszokottnal leromlottabb dllapot
is kialakulhat atmenetileg, ezen azonban a IV. negyedévben elvégzett
munkakkal fogunk tudni javitani.

o Zoldfeliiletek kaszaldsa, kaszalék gy(ijtése: az aprilis - juniusi kdzotti idészakban
a human kapacitasok csokkenése miatt lehetnek elmaradasok. ElsGdleges cél,
hogy a kézutfenntartassal kapcsolatos rendeletben foglalt elvarasoknak, illetve
a parlagfii irtasi kotelezettségiinknek mindenképp eleget tegylink és ne
alakuljanak ki  védroskép szempontjabdl teljesen elfogadhatatlan,
kozegészségligyileg tarthatatlan dllapot az dltalunk fenntartott kdztertileteken.
Amennyiben sem sajat, sem alvéllalkozéi elegendd kapacitas nem adllna
rendelkezésre a nyar folyaman, és emellett egy szokatlanul csapadékos nyar
lenne, lgy a kevésbé frekventalt teriiletek, mint példaul Hajogyari sziget,
Gellért-hegy, természetvédelmi teriiletek, kiilterjes ingatlanok kaszalasa kiilon
fellilvizsgalatra kertilne és sziikség szerint csdkkentésre keriilne sor.

e Parkberendezések, viz architektirak javitdsa, (izemeltetése: jelenleg a
balesetveszélyes helyzetek elharitasa az alapveté feladat. Az ivokutakat,
szokdkutakat nem tervezziik belizemelni a jarvanyhelyzet fennallasdig, viszont
az ontdz6rendszerek, automatdk (izemeltetésérél gondoskodni sziikséges.
Jelenleg a jatszotereket zarva tartjuk, napi szemrevételezés térténik, nem
megfelel6ség esetén elvégezziik a sziikséges beavatkozasokat.

e Faliltetés godorasassal, tamrad felhasznalassal: szinte teljes egészében a IV.
negyedévre tevddik at a feladat.

e Fametszés, gallyazas, ifjitasi feladatok, fakivagds: értékmentésre, mint példaul
a fiatal fak ontozésére, masodsorban pedig a balesetveszélyes helyzetek
kezelésére, illetve az azonnali beavatkozast igényl6 fak apolasi munkai keriilnek
elvégzésre egyelre. Betervezett, azonban el nem végzett munkakat az év
utolsé negyedévére atcsoportositjuk, azonban a feltorlédott fadpoldsi munkak
elvégzésére a sajat kapacitasaink maximalis kihaszndldasan tul alvallalkozok
bevonasara is szlikség lesz a IV. negyedévben.

e Lombgylijtés: Tavaszi idGszakra tervezett munkdinkat tilnyomaé részt be tudtuk
fejezni.

e Takaritds, faveremracs tisztitas: kiemelten végzett feladat.

e Mérnoki tevékenység: favizsgalatok, szakfeliigyeletek biztositasa varhatodan
csokkeni fog.

o Szallitdsi tevékenység: Amennyiben sikeriil tartani a Il.-lll. negyedévre
betervezett kaszalasi munkak elvégzését a kiemelt parkokban, tigy a szallitasi
tevékenység csak a faapolasi munkak (pl. gallyazas, sth.) csokkenése révén lesz
elmaradasban. Az utolsé negyedévhen végzett fokozott mértékli fadpolasi
munkak sordn ez pétlasra kerdil.

A Komposzttelep az els§ negyedévben eredményesen miikodott, mind beszallitas, mind
komposztértékesités és egyéb bevétel tekintetében. All.-ll. negyedévben minimalis kapacitas




csokkenés varhatd, amennyiben a korldtozasok szigorodnak, és zoldfelliletkezelési munkdk
(pl. kaszalas) emiatt elmaradnak vagy kevesebb volumenben valésulnak meg.

A természetvédelmi feladatok elldtdsa a Févarosi Onkormanyzattal kézésen meghatarozott
éves szakmai program alapjan a rendelkezésre allé kapacitds fliggvényében torténik.

Budapest Févaros Onkormanyzata, valamint Tdrsasagunk partnerként részt vesz az Interreg
Duna Transznacionalis Program keretében az ERFA tamogatdasaval, valamint az EU és a Magyar
Allam tarsfinanszirozasaval megvaldsulé, DTP2-018.2.2 azonositészamu, URBforDAN cim(i
projektben, melynek célja a varosi erd6k hosszu tavi és fenntarthato kezelése. A projekthez
2020-ban varhatéan 3 M Ft tamogatast kapunk, a 2021. tavaszi zaras el6relathatdlag sikeres
lesz, a kialakult helyzet nincs ra hatassal.

Budapest 2019 — Eurdpa Sportfévarosa programhoz kapcsolodd csaladi sportparkok
fejlesztése targyu, llami tdmogatdsbdl megvaldsuld zoldfeliileti beruhdzésokra a Tarsasagunk
2019-ben 2.159 M Ft-os' vissza nem téritendé tamogatast kapott 2020. 12. 31. felhasznalasi
hatarid6vel. Elkészitettilk a hét park tervét, tovabbd kozbeszerzési eljaras keretében
kivalasztasra keriiltek a kivitelez6k. A mar elkésziilt parkok helyszinei: VIII. keriilet, II. Janos Pal
papa tér; XI. keriilet, Fiiggetlenségi park; Ill. keriilet, Hajogyari-sziget. A tovabbi négy
fejlesztési helyszin el6re haladasa az alabbi:

o XXI. keriilet, Tejut park— atadas-atvételi eljaras révidesen megkezdédik;

o Xl keriilet, Egyetemistdk parkja — kivitelezés zajlik, varhaté atadds majus;

e |. keriilet, Tabdn— kivitelezés varhatéan aprilisban djraindul, varhato atadas
junius-julius;

o XlI. keriilet, Gazdagrét — tervezés zajlik, rovidesen indul a kivitelezés
kozbeszereztetése, nyar végi atadas varhato.

A kivitelezések soran a kertészeti munkak a Tarsasag sajat teljesitésében valosulnak meg, ez a
feladat a parkok kivitelezése sordn, annak utolsd 3 hetében 10-15 6 kapacitast is lekét. A
projekt megvalésul Gszre, egyel6re cstszassal nem szamolunk, a kifizetések varhatdan
elhtizédhatnak novemberig is. A tdmogatas felhasznalasanak titemét a likviditasi terv végén is
feltiintettiik, illetve az utolsé sor a Tarsasag tényleges likviditasi helyzetét mutatja a
tamogatashdl még rendelkezésre allé 6sszeg figyelembe vétele nélkiil.

2.2. Nem kozszolgaltatasi értékesités arbevétele
Ezen a soron jelent&s csokkenést terveztiink:

2020 1=X11 v
Meqgneveze! ; Jaltozas (| 2020, 11X, havi
- navi eredet o
acdatok e Ft-ban A nonapra KOTI arv
eIy
Varosliget 460 000 -300 000 160 000
Termesztdtelep 76 000 -40 000 36 000
Komposzttelep 60 000 -4 500 55 500
Piaci munkak 124 775 -64 000 60 775
Ingatlangazdalkodas 63 020 -17 230 45790
Egyéb fovarosi megrendelések 1672914 -1 510 801 162 113
Ertékesités netté arbevétele 2 456 709 -1 936 531 520 178
Ertékesités brutté arbevétele 660 626

10,35%-al (7556,5e Ft-tal) kevesebb érkezett a szamldnkra. A Miniszterelndkség ennyit vont le kéltségek cimén.



e A Varosligeti munkalatok esetében is az arbevétel jelentds csékkenésével szamolunk. Az
épitkezések miatt csokken az ellatandé tertiletek nagysaga, forrashiany miatt a zoldfeliilet
kezelési alapfeladatokon kiviil varhatéan kevés egyéb fejlesztési megrendelés fog érkezni.

o A TermesztStelepen a kihasznaltsag és extra arbevétel érdekében piaci partnerek felé is
torténik egy- és kétnyari, valamint cserepes disznovénykultardk (primula, ciklamen)
termesztése és értékesitése. Juniusban érkeznek a 6 millié Ft értékben megrendelt, Gszi
értékesités(i ciklamenpalantdk —kozel 60 ezer db. Ezek nevelése az egyik f6 feladat nyaron
és jelentds arbevételt jelent év végére. Jelenleg a szerz6dott partnerek tobbsége tovabbra
is visszaigazolta megrendelését. A nem szerz6dott partnerek részére torténd értékesités
jelent6sen csokkeni fog, igy éves szinten 40 M Ft bevétel kieséssel szamolunk ezen a
teriileten.

e A Komposzttelepen 4,5 M Ft bevételkiesést terveziink a piaci forgalom esetleges
csOkkenése miatt.

e A piaci munkak esetében is a jelent&s visszaeséssel szamolunk, (kb. -64 M Ft). Jelent&sebb
megrendelés volt tavaly a BKK-tdl érkezd 1-es villamos vonalan torténd fiives
vaganyszakasz gondozasa, ez azonban bizonytalan az idén.

e A bérleti dij bevételek esetében 17 M Ft cstkkenéssel szamolunk, egyel6re 6 havi bérleti
dij csokkentés esetén a vendéglatdssal foglalkozd Varosmajori ingatlan, és a Hajogyari
szigeten lévé iroda bérbeadasanal, varhatdan a tébbi bérlé is jelzi majd igényét.

e Az egyéb fGvarosi megrendelések esetében a mar megkotott szerz6dések is felbontdsra
keriiltek (Romai Part rekredcios teriiletfejlesztése, Plinkosdfiird6 zoldfeliilet fejlesztése).
A Tarsasag nem szamit jelent8s Gj megrendelésekre, ezért itt éves szinten is csak kb. 220
M Ft brutté arbevétellel szamolunk, mely teljesen bizonytalan, errdl biztosabb képet csak
a nyar végén kaphatunk, a pénzligyi realizalasra is csak a IV. negyedévben szamithatunk.

o A 2015. évi viharkdr okozta koltségek megtéritésével kapcsolatban a FGévarosi
Onkormanyzat felé kiszamlazott tételekbSl még ki nem egyenlitett részre (112 M Ft) csak
az év utolsé negyedévében terveziink, amennyiben az Allamkincstar az elszdmolast
elfogadja és atutalja a F6varosi Onkorményzat részére.

Osszességében jelenlegi ismereteink szerint nettd 520 M Ft arbevétellel szamolunk I-IX.
hénapra.

1.1. Osztalékbevétel
Az eredeti lizleti tervhez képest jelent6s csokkenés realizalédik. Tisztazasra keriilt, hogy a
Viragért Kft-t6l a 2019-ben felvett osztalék egy része mar 2019, évi osztalék el6leg volt, a 2018.

évi osztalék mellett. gy jiniusban méar csak egy minimalis osztalék pénziigyi rendezése varhatd
innen, valamint a Tahi Faiskola osztalékanak (8 M Ft) felvétele.

1.2. Miikodési koltségek alakulasa

Egyes kiemelt koltségek tervezésének valtozasa:




2! 2020
viegnevi 1avi 11O S
X 1aV O
A OK i Be
1o
ery
Anyagkoltség 566 273 -106 773 459 500
lgénybe wett szolgaltatasok érieke] 3 312 257 -114 257 2 198 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 29 008 -656 28 352
Anyagjellegii raforditasok 3 907 539| -1 221 687| 2 685 852
Bérkoltség dsszesen 1 345 000 -7 185 1 337 815
Személyi jellegii egyéb kifizetések 183 929 -1 500 182 429
Bérjarulékok 275 000 -16 559 258 441
Személyi jellegli raforditasok 1803 929 -25 244] 1778 685
Ertékcsokkenési leiras 201 366 0 201 366
Miikédési koltségek dsszesen 5912 804| -1 246 931 4 665 903

A nem kozszolgdltatasi tevékenységhez kapcsoldodo kiaddsok jelentds cstkkentését tervezziik
az elmarado bevételekkel aranyban.

A Rémai Part, Plinkdsdfiird6 fejlesztésének elmaradasa, a Varosligeti és egyéb mas varhato
igények csokkenése miatt lényegesen kevesebb miikédési koltséggel szamoltunk. A
PlinkosdfiirdGi zoldfeliilet és rekreacids fejlesztés az eredeti tervek szerint 1 116 M Ft-os, a
Rémai part rekredcios fejlesztése 330 M Ft-os nagysagrend(i bevételt jelentett volna,
minimalis ,,nyereség” mellett.

Becsléseink szerint igy kevesebb szaporitéanyagra, vasarolt névényre (fak, cserjék, lagyszara
novények) parkfelszerelési anyagra (padok, jatszdterek) lesz sziikség, és a kapacitascsokkenés
miatt a munkdkhoz kapcsolddo javitasi anyagok értéke is csokkeni fog. A kozmii dijaknal nem
varhato valtozas, az lizemanyagok ara azonban jelentésen csékkent az elmult hetekben, igy
ott 10% csokkenéssel, I-IX. honapra 8 M Ft csokkenéssel szamoltunk. A Termesztételep
kapacitdsainak csokkenése miatt éves szinten 37 M Ft kdltségcsdkkenéssel szamoltunk. A piaci
és egyéb fdévarosi megrendelések elmaraddasa miatt éves szinten 95 M Ft, dsszesen I-IX.
hénapra 107 M Ft-tal kevesebb anyagoltséget terveztiink.

Az elmaradé nagyszabasu fejlesztések miatt jelent6sen csokkenek, 2020. I-IX. hénapra 1 114
M Ft-tal az alvallalkozéi tevékenységek, az igénybe vett szolgaltatasok. A Roémai parti és a
Pilinkosdfiird6i munkakat 90 %-ban alvéllalkozdk bevonasaval végeztiik volna, a tervezésre,
kivitelezésre vonatkozdan.

Az igénybe vett szolgdltatasok értéke minimalisan csokkeni fog a kommunikécids és marketing
koltségek terén is, egyrészt rendezvények nem keriilnek szervezésre, a kommunikacié mas
platformokra tevddik at, valamint a F6vdros torekvése is az, hogy a kapcsolédé cégek
hangoljak dssze ez irdnyu tevékenységiiket, a beszerzéseiket is ezzel kapcsolatban.

A személyi jelleg(i kiadasokon Gsszességében jelentGsen nem valtoztattunk:

e nem terveziink létszamvaltozast, 2020. 02. 29-i korrigalt munkajogi létszam 428 {6,
e az elrendelt allasidé miatt a bérkoltségek jelentésen nem csokkennek a kiesd
mozgohérek miatt, egyel6re 7 M Ft megtakaritassal szamoltunk, de az év késébbi
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idészakaban, a kililtetés és a ndvényapolds cstucsidészakdban az elrendelt tdlmunkak
ezt kiegyenlithetik,

e akikiildetési koltségekre eredetileg 1,5 M Ft volt tervezve, melyet térdltiink,

e a bérfejlesztésre kapott tdmogatdsra juniusbhan szamitunk, a kovetkezd hénaptdl
emelést terveztiink a havi likviditashan,

e valamint a szocidlis hozzajarulasi adé 2020. julius 1-jétél 2 % -os csokkentése miatt 16,5
M Ft megtakaritassal szamolunk.

A bérfejlesztés rendkiviil indokolt a Tarsasagndl, a fizikai dolgozék atlaghére 266 e Ft/ho, a
szellemi dolgozoké 463 e Ft/hd. Az el6bbiek esetében 12 %- os emelést terveztiink, a
szellemieknél 5 %-ot az idénre. A motivacid névelésére negyedéves teljesitménybér rendszer
bevezetését tervezziik, valamint év végi jutalmazast is.

3. Beruhazasok

A Tarsasag a 2020. évi beruhazasait 269,1 M Ft-tal, I-IX. honapra brutté 188 M Ft-ra tervezi,
melyet sajat forrashdl, az éves varhato értékcsokkenéshdl valdsit meg. A tervezett
beruhazdsok dsszefoglald tablazatat és azok indokoltsagét a 2. szamua melléklet tartalmazza.
A jelent8sebb beszerzési eljarasok hosszabb id6t vesznek igénybe, a pénziigyi realizalast 6szre,
év végére tervezziik, ezért a szeptember végi likviditasi helyzetiink igen kedvezd.

z gz

A beruhazasok kézott kiemelten fontos a Varosligetben lévé telephely kéltoztetése. Egyeldre
a Margitszigeten mar meglévé telephelyre lenne célszerii a koltozés. A Margitszigetrél jol
megkozelithet6k az ellatandé V. - XIll. keriileti belvarosi részek, egyelére ideiglenes
konténeres telephely kialakitasa t(inik a leggyorsabb és legcélszeriibb megoldasnak. A
Varosliget Zrt. vezérigazgat6-helyettesével egyeztetve a telephelyiinket jelentd épiiletet 2020.
szeptemberben lebontjak, nincs halasztds, csiszas, a koltézés szervezését el kell kezdeni
miel6bb a z6kkenémentes munka biztositdsa érdekében. Amennyiben a konténer telephely
csak ideiglenesen alakithatd ki, gy elkezd6dik az idén a hosszatavi megoldas tervezése.
Amennyiben a Margitszigetre t6rténd koltdzés nem kivitelezhetd, Ggy més hosszu tavi bérlési
lehet6séget keresiink, ezért a tervezett 6sszeggel szdmolunk.

4. Fogyasztoki/vevok fizetési hajlanddsaganak alakulasa

A piaci megrendel6kkel valé kapcsolattartds folyamatos. Jelenleg mindenki évatos, de a
szerz6dott partnerek zome tovabbra is visszaigazoltan kéri és varja a megrendelt névényeket,
munkakat.

Az eddig le nem szerz6do6tt partnerek a jelenlegi helyzetben varhatéan nem vallalnak
szerz8déskotési kotelezettséget, vagy csak olyan eldllasi feltételekkel, amellyel nem vagyunk
jobban biztositva.

A bérl6k kozil eddig a Varosmajorban [|évé ingatlan esetén kezdeményeztek
szerz6désmadositast,

A Tarsasag fizetett szolgaltatasok tekintetében jellemzéen nem &ll kézvetlen kapcsolatban
fogyasztokkal, lakossaggal.

11




5. Vallalati hiteltartozas torlesztési moratorium

Mivel Tarsasagunk jelenleg nem vesz igénybe hitelezési banki terméket, torlesztésiink nincs
folyamatban, igy a Kormany éltal elrendelt hiteltartozas térlesztési moratérium Tarsasagunkat
nem érinti.

6. Szerz6dések modositasanak, felbontasanak sziikségessége

Szerz8déseink allomanya el6relathatdlag nagyobb részt valtozatlan maradhat. A bérbe adott
ingatlanok esetében lehet sziikség mdédositasra a Hajogyari Szigeten irodét bérlé XXL Catering
Kft-vel. A Varosmajorban bérlé Pontoonka Group Kft. a szerzédését varhatéan felmondja.
Ismereteink szerint a Févarosi Onkorményzat nem tervez ingatlan eladast, azonban a vezetés
jelenlegi ismeretei szerint a Terebesi és a Varosmajor uti ingatlan értékesitése megfontolando
hosszabb tavon. Az ebbdl szarmazé bevétel mds ingatlan feldjitdsoknak és gépi
beruhazasoknak lehet a forrdsa. Ugyanakkor ezen ingatlanok esetleges eladdsa reélisan nem
érinti a 2020. évet.

7. Aktualis HR feladatok és intézkedések

Az 1. pontban részletes leirdsra keriilt a jelenlegi helyzet.

Osszegezve 2020. &prilis 14. napjatdl Tarsasagunk fizikai allomanyaban a 65 év kor
felettieknek tovabbra is allasid6t rendeltiink el (fizetett alapbért kapnak).

A fizikai dllomany 65. életévét be nem toltétt munkatarsai a fenti datumtél a normal illetve a
rajuk iranyadd munkarendben folytatjak a munkat.

A szellemi allomanyra tovabbra is a 3 hete kiadott Vezérigazgatéi Utasitds érvényes az
lizemvezetdk, telephelyvezetdk, dgazatvezetSk, munkacsoportvezetsk kivételével, akiknek a
fenti datumtoél a személyes munkavégzés kotelezd.

Mind a fizikai, mind a szellemi allomany azon munkatérsai részére, akiknek az iskolabezaras
miatt otthon kell maradni a gyermekével, 2020. dprilis 14-17. idGszakban allasidét, aprilis 20.-
tol 30. napjdig fizetett szabadsag kivételét rendeltiik el. Kivételt képeznek az igazoltan
betegdllomanyban vagy tartés tavolléten kiirt munkavéllaldk.

A Vezérigazgatdi Utasitas visszavondsig érvényes, azonban az orszagos TisztifGorvos vagy a
kormany altal hozott esetleges intézkedések ezt fellilirhatjak.

7 ADTIE N A
_ZABTKORUEN

Budapest, 2020. aprilis 14. s
* Zakar Andras

vezérigazgatd

8. Mellékletek

1. szamu melléklet: Likviditasi tablazat
2. szamu melléklet: Beruhazasi terv (2020. szeptemberig)
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2020. I-IX. havi 1. szamu melléklet

Fdkert Zrt.
ideiglenes gazdalkoddsi intézkedési terve

februar marclus aprills J (S julius auguszius  szepfember S oKtober november december Osszasen
Adatok ezer Ft-ban -
teny. teny, tery teny terv teny terv tery terv tery

Pénzeszkdzok nyité alloménya 1191812l  1121520] 1085630] 1138002] 1128441| 1096911| 1168656| 1040947 742 816 477774 367 343 224 970 1191 812
Nikbidesi bedoleisk 443 327 360 869 427 518 418 696 418 696 565 196 439 696 444 696 444 696 459 696 464 696 439 696 5317 479
pénzforgalma dsszesen

Nem kozszolgaltatési értékesités

i o 99 631 17173 83822 75000 75 000 75000 75000 80 000 80 000 95000 100 000 75000 0930 626
ﬁ?g;;”,r:; mnyzal mooslus 343 696 343696 343 696 343 696 343 696 468 696 364 696 364 696 364 696 364 696 364 696 364 696 4375 353
Osztalék bevélelek 0 0 0 0 0 11 500 0 0 0 0 0 0 11500
Mikddés] Kiadasok 513 619 396 750 375 155 428 268 450 226 483 451 567 405 742 826 709 739 570 127 607 069 630 342 6 474 966
pénzforgalma sszesen

324s] 5ZallGi Ki

E'J‘:LL:::SZ""S' azallioTinzetcaak 0 3000 5000 5000 10 000 30 000 5000 70000 60 000 43320 20320 17 424 260 064
Eqyel sZ8NI Kifzetések (brutte) 288 821 192132 148 070 222 286 241736 243 864 336 471 427 320 376 152 270919 335727 322 548 3 415 047
Nello bers Tjeliega Kif
Imigﬁnﬁ azmmeiy jelieall Kilz 111 036 107 911 108 418 106 143 106 143 114 152 123 596 135 311 135 311 135311 135311 161 166 1 479 808
Személyi jellegil raf. kozlernei

o ahath al Banealal 105 197 78 563 72 544 71022 71022 73979 80798 88770 88 770 88770 88 770 101 029 1000 234
kézterhek, mvallaldi szja, tb is!)

Adolt tAmogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
Egyéb raforditasok 3885 851 866 168 68 199 284 168 68 199 284 168 7228
Egyeb pénzugyi kiadasok 1133 1008 1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 12 211
Fizelendd AFA 3538 13 285 12 400 22632 20 250 20 250 20 250 20 250 21 600 21600 25 650 27 000 228705
Telekado, ingatianadd ) 0 26 830 0 0 26 830 53 669

PénzeszKkozok zaroallomanya

1121520

1085638

11381002

1128'441

11096:911

1168656

1040947

742816

477774

367:343

224970

34325

34'325

" ebbdl Sportfévaros 1063424 1040 065 991 479 950 000 850 000 700 000 300 000 120 000 a00f o |

Szabad/pénzeszkoz

580896

46674

146523

178 441

246 911

4681656

540 947

442816

257774

247343

184'870

34325

34325



Fékert Zrt. 2020. I-IX. havi 2. szamu melléklet
ideiglenes gazdalkoddsi intézkedési terve

2020, javasolt

fetveratt beruhazasi
Beruhazas megnevezese mennyiseg - 2020 11X terv Incokids
(db) osszeg

(eFt)

1. és 1. keriileti gépek javitasi ko )
_— ) 19431 és eriileti gépe ;awta.sll koltsége magas, nem
rentabilis
Kaszalégépek, Kistraktor 1 6 000 Viérosliget izemegységhez, a jelenlegi kb. 30 éves
traktzrol; £s ?Zek Aidiber . Viérosligeti (j traktorhoz pétkocsi a hasznalhatdsag
adapterel P bévitéséhez, kézi munkaerd kivaltasa
Osszesen:
Kisteherauték Belvarosi viszonyok kozott hatékonyabbak a
kistraktornal, valamint a régiek pétlasa
Gépjarmiivek 3,5 t Zo6ldfeluleti ellendr részére napi szintd
alatti kisteherautdk [Személygépkocsik 2 12 700 ellendrzésekhez, a Fasori Uzemegységnél jelenleg
és személyautok oreg, selejtezendé jarmd van.
Osszesen:
» A jelenlegi emelGkosaras tgk. csak gazdsasagtalanul
Emeldékosaras tgk. . o ” - g
3,5 t feletti P—— 63 500 63 500/ javithato, m(iszaki vnkzzgj;a valo felkészithetdsége
teherautd - HIhes
Osszesen:
: . _ Népligethez beszerzendd dgapritd gép, egyéb
Kisgépek 6627,5 4500,0 : L . o
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1. Vezetdi dsszefoglalo

A Térsasag a 2020. évi varhaté gazdalkodasi adatokat a jelenleg ismert, izletmenetét befolyasold
tényez6ket figyelembe véve dllitotta Ossze. Els6dleges szempontként a Szakmai Program
Kbzszolgaltatasi Szerzédésben villalt feladataira épitve, valamint az ezzel dsszefliggésben all
felmeriilt és jelenleg a Fépclgdrmesteri Hivatal illetékes fGosztdlydval egyeztetés alatt 3l
4tcsoportositasi igényeket szem el6tt tartva. A tervben az dtcsoportositasi igényeink jovahagyasaval
terveziink. igy a Tarsasag lizemi (lizleti) tevékenységét tekintve -65 M Ft-ot iranyoztunk el6, melyet a
lednyvallalatoktdl kapott osztalék dsszegével (69 M Ft) egytitt 4 M Ft adozott eredmény elérését

tervezziik.

W Qs
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Az idei év végi eredmény alakuldsat nagymértékben befolyésoljak, hogy a Fovarosi Onkormanyzat
felé 2018. augusztusban kiszamlazasra kerilt (274 M Ft), 2015-6s viharkarral, és eszésekkel
osszefiiggd vis maior tételek. A folyamatban lévé egyeztetések alapjan a Magyar Allamkincstarnak és
a tamogatast koordinalé, ellendrzé Belligyminisztériumnak még bizonyos tételekben egyeztetnie kell,
hogy a benyujtott elszdmolasok elfogadasra keriilienek és a Tarsasag altal - az eddig kiutalt 164 M Ft
eléleg - a nyilvantartasunkbdl kivezetésre keriiljon. 2020. majusban atutaldsra keriilt 167 M Ft, a
Kincstar altal eddig jovahagyott rész is. lgy jelen allds szerint a F&véros részére vissza kell majd
utalnunk a fennallé kiildnbdzetet, legalabb 57 M Ft-ot. Amennyiben a Kincstar és Minisztérium nem
fogadja el az elszamolds tovabbi részét, akkor a visszafizetendd rész tovabb névekedhet, amelyet a
F&varostdl alulfinanszirozas keretében fogunk kérni, erre a megkotétt megallapodés ad lehetdséget.
Jelen esetben 57 M Ft 6sszeg visszafizetésével szamoltunk.

A 2019. évben indult Sportfévaros projekt 2020. IV. negyedévben sikeresen lezdrdsra keriil,
valamint az elszamolas benyujtéasa is megtorténik a Miniszterelnokség felé.

eguovgzos 2019.12.31 2020. évi Eltérés Valtozas

(Eltérés | Bazis)

Tény Varhaté  Varhaté-Tény "
o

Kiemelt eredménykimutatas adatok

Ertékesités nettd arbevétele 890 382 626 740 -263 642

Kompenzacio / tAmogatas (egyéb bewitelbdl) 5 363 931 5525 100 161 169 3%

Miik&dési koltségek 6 242 155 6 151 961 -90 194 -1%
Ebbél: Anyagjellegti réforditasok 3 869 974 3403 331 -466 642 -12%
Ebbél: Személyi jellegii raforditasok 2115937 2508432 392 495 19%
Ebbol: Ertékcsekkengési leirds 256 245 240 198 -16 047 -6%

Egyéb bewtel és raforditas kompenzaciod nelkil -143 188 -62 583 80 605 -56%

UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -147 810 -64 705 83 106 -56%

ADOZOTT EREDMENY -47 104 4 400 51 504 -109%

Valtozas

2019.12.31 2020. évi Eltérés (Eltérés | Bazis)

[lahialt morted adatok Tény Varhato  Varhat6-Tény

Pénzeszkodzok 1191 812 88 230 -1 103 582

Sajat téke 2105 115 2109 516 4 401 0%
Jegyzett téke 968 500 968 500 0 0%
Céltartalékok 40 000 0 -40 000 -100%
Mérlegfédsszeg 4 568 268 3221 316 -1 346 952 -29%




2. Eredménykimutatas

Az értékesités nettd arbevételében 30%-os bevétel visszaeséssel szamolunk a koronavirus okozta
jarvanyhelyzet miatt. A visszaesés a zoldfeliilet fejlesztési f6évarosi szerz6dések elmaradasa miatt
alakult ki, (Romai Part rekreécids teriilet fejlesztése, Piinkosdfiirds zoldfeliilet fejlesztése). A
Févarossal kotott Piinkosdfiirdsi zoldfeliilet fejlesztési tervezdi szerzédés csupan 30 M Ft bevételt
jelent. A projekt kivitelezése tudomasunk szerint szinte teljes egészében éttolodik a jové évre, amelyre
a fejlesztési koncepcid, a szerz6dés mddositasa folyamatban van. 2019-ben nagyobb volumenben a
Lehel tér zoldfeliilet fejlesztése is megvaldsult, ehhez hasonlé munka az idén nem volt. A jelentds
nagysagrend( bevételt hozé Varosligeti munkak bazis szinten fognak alakulni.

A tamogatds/kompenzécié soron hozott egyéb bevételek esetében a Sportfévdros projekt
kivitelezésének el6re haladasaval 80 M Ft-tal tébb bevétel keriil varhatéan elszdmolasra a felmeriilt
kéltségek ellentételezésére, mint a bézis évben, a projekt ezzel kifut. A fennmaradé ndvekményt a
FGvarostdl kapott kompenzacié mértékének emelkedése okozza, amely részben az engedélyezett
bérfejlesztés 6sszegével (250 M Ft), valamint a H8séghabori-2020 projekt megvaldsitasaval (30 M Ft)
novelte a kozszolgaltatasi szerzdés osszegét, mely utébbira vonatkozéan a szerz8dés 1. szamu
modositasa jelenleg aldiras alatt van, az erre irdnyul6 dontést kévetden.

A miikodési koltségek Osszességében a terveink szerint bazis id6szakhoz képest 90 M Ft-os
csokkenést fognak mutatni az év végére, amely elsGsorban az alvéllalkozéi munkak csokkend
mértékébdl ered.

Az anyagjelleg(i raforditasokon beliil az anyagkoltségek esetében 177 M Ft elmaradast, mig az
igénybe vett szolgaltatasok esetében 263 M Ft-os cs6kkenést mutat. Az igénybe vett szolgaltatasok
kéziil az elmaradé piaci munkdk, valamint a kaszalds és az egyéb kertészeti munkakndl mutathato ki a
csokkenés, mely részben a jarvanyhelyzetnek készonhetd. A tavasszal elmaradt olyan kertészeti
munkakat, melyeket akkor nem tudtunk elvégezni és sajatossagabol adéddan nem pétolhatd, vagy
végezhet6 el még egyszer 8sszel, pl. sarjazas, kaszalas, sorfa 6ntozés, kapdlds mas tevekenysegekkel
valtjuk ki a tervek szerint, els6sorban névény iiltetésekkel (ével6k, hagymdsok, fak). Az atcsoportositds
tervezett értéke 383 M Ft, mely egyeztetés alatt van a Févaros illetékes szakmai fGosztalyaval. A f6bb
tartalmi elemeket az alabbi tablazat tartalmazza:

A személyi jelleg(i raforditasok esetében kozel 400 M Ft-os, 19%-o0s névekedés mutathaté ki, amely
elsGsorban az engedélyezett 250 M Ft-os béremelés eredménye. Masrészt a pandémids helyzet
hatdsara a 65 év feletti munkavallalék felmentésre keriiltek, a megiiresedett allashelyeket fiatalabb
dllomannyal pétoltuk, tovabbd a vezetGségvaltds kovetkezményeként a felsGvezetSk szamara
kifizetett felmentési bérek &sszegével magyarazhatd. A varhatd személyi jelleg(i raforditasok soron a
telies allomanyra vonatkozéan 0,5 havi jutalom keriilt betervezésre, melyek egyedi
teljesitményértékelés alapjan keriilnek megéllapitasra és kifizetésre.

Az év elején a munkavégzési korlatozasok idGszakaban a dolgozok egy része allasid6n volt, amely
nagysagrendileg 23.000 munkadrit jelentett. Ez az 6raszam nem elszamolhat6 a Szakmai Program
terhére, hiszen nem tortént kozfeladat ellatds. Ezt a bértdmeget, szamitasaink szerint 50 M Ft
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nagysagrendben, a piaci munkakbol kell ,finanszirozni”, egyidejlileg a Programban ez teljesitmény
elmaradast eredményezett.

Az értékcsokkenési leirds soron 16 M Ft csokkenés varhatd a bazis évhez képest. Jelentds Osszegli
beruhazasok nem voltak 2019. évben, tébb eszkéz irdédott nulldra, mint amennyit aktivaltunk. Az idei
évben a beruhazasok idében elhtizddnak, ezaltal kevesebb értékcsokkenés kertilt eddig elszamolasra.
A 2020. évi beruhazasi, kozbeszerzési tervek aprilisi, majusi elfogadasa miatt, a beszerzési eljarasok
késdn indultak el, az idén eddig egy beruhazasi kdzbeszerzési eljaras zarult le, (kisteherautdk) jelenleg
két eljarads van folyamatban (kaszalogépek, emelSkosaras 3,5 tonnds jarmfi), valamint az év hatralévd
részében indulnak még kisebb beszerzések (informatika), igy az aktivalasok a IV. negyedévben

varhatdk jelent8s 6sszegben.

Az egyéh bevételek és réforditdsok eredménye a bazishoz viszonyitva jelentésen véltozott, melynek
oka, hogy a céltartalékok atvezetésre keriiltek 2019. év végén a passziv idébeli elhataroldsok kozé.

3. Mérleg

A pénzeszkozok soron az el6z6 évi tény adathoz viszonyitva a tébb mint 1,1 Mrd Ft-os csdkkenés a
2019. évben &tutalt Sportfévaros projekt kivitelezéséhez atutalt 6sszeg felhaszndldsabdl ered.

A Sportfévaroshoz kapcsolédé kivitelezések esetében minden esetben garancialis visszatartas lett
kikdtve, fgy O6sszességében a Pénzeszkdzokbl 70 M Ft ezt az 6sszeget tartalmazza év végén.

A Kovetelések jelentds csokkenésének oka, hogy a Viharkarok és az Es6zés miatti vis maior tdmogatasi
kérelmek szamunkra pozitiv lezarasaval terveziink. Ennek kovetkeztében a 2018. év ota
nyilvantartdsunkban szerepl6 F&vdrosi Onkorményzattal szemben kimutatott kovetelés teljes
egészében rendezésre keriil.

A Sajat t6ke a tervezett adézott eredmény Gsszegével névekedik a bazis id6szakhoz kepest.

A jovBbeni kotelezettségek soron zoldkataszterre képzett céltartalék az évben teljes egészében
feloldasra keriil. Varhato kotelezettségekre vonatkozdan céltartalék képzéssel nem szamolunk.

Az Egyéb hosszu lejarati kételezettségek kozott jelenik meg a garancidlis visszatartasok értéke, mely
a Sportfévaros projekt kivitelezése miatt jelentésen névekszik a bazishoz viszonyitva.

Az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni jelentds csokkenése a
2019. évben a Mérnokiroda &ltal megvaldsitott talajrehabiliticiohoz kapcsolddik, mely az idén
rendezésre keriilt.

A Bevételek passziv idébeli elhataroldsa év végéig jelentdsen csokken a Sportf6évaros tdmogatasanak

felhasznalasa miatt.
4, Likviditas

A Térsasag likviditasa szempontjabdl év végéig a jelenleg rendelkezésre allé informaciok alapjan a
Sportfévaros garancidlis visszatartdsabol eredé6 70 M Ft-tal egyiitt, 88 M Ft-os zdré pénzeszkoz

allomannyal szamol.
A IV. negyedévre a szallitéi allomény jelentds névekedésével szamolunk, egyrészt a kertészeti,
kaszalasi (novemberi) alvéllalkozoi kifizetések elhtizédnak, valamint a beruhdzasi szallitoi szamlak
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esedékessége miatt. A Gazdagrét, Kaptatd sétanyon megvaldsuléd sportpark atadasa oktober

hdénapban tervezett.

Az esetleges likviditasi nehézségekre felkésziilve megkotésre keriilt a szamlavezetd bankkal 200 M Ft-

os folydszamla hitelkeret.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: Mérleg

2. sz. melléklet: Eredménykimutatas
3. sz. melléklet: Likviditasi tablazat
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FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

4568268 3221316 -1346 952

A. Befektetett eszkozok 2721793 2936929 215136
I. IMMATERIALIS JAVAK 393 248| 398 586 5338 1,3%
Il. TARGYI ESZKOZOK 1903 076| 2112874 209798 9,9%
Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 425469 425 469 0 0,0%

B. Forgéeszkozok 1746 801 209 387| -1 537 414 -734,2%
I. KESZLETEK 126 854 83657| -43197| -51,6%
Il. KOVETELESEK 428135 37500 -390 635|-1041,7%
ll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1191 812 88 230| -1 103 582| -1250,8%

1. PENZTAR, CSEKK 308 325 17 5,2%

2. BANKBETET 1191 504 87 905| -1 103 599| -1255,4%

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 99 674 75000 -24674| -32,9%
9y40 i A ) 0 i1 D b Y 4 8%

D. Sajat tGke 2105115 2109 516 4 401 0,2%
I. JEGYZETT TOKE 968 500 968 500 0 0,0%
Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZ. TOKE 0 0 0
. TOKETARTALEK 664 641 664 641 0 0,0%
IV. EREDMENYTARTALEK 519078 471975 -47103| -10,0%
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
ViIl. ADOZOTT EREDMENY -47 104 4 400 51 504| 1170,6%

E. Céltartalékok 40 000 0| -40000

F. Kotelezettségek 593 359| 620 850 27 491 4,4%
l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 25 231 91137 65906 72,3%
Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 568 128 529713| -38415 7.3%

G. Passziv id6beli elhatarolasok 1829 794 490 950 -1 338 844| -272,7%

-41,8%




2019

FoB

2020

s il e A

Megnevezés Eltérés  Index (Eltérés
adatok e Ft-ban Tény Varhato Terv-Tény [Tény) %
Ertékesités nelt6 arbevétele 890 382| 626740| -263642 -29,6%
2 Visszafizetési kotelezellség nélkiil kapott miikodési tamogatas 1037 302 1118 626 81324 7,8%
3 Kéltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott kompenzacié 4326 629| 4 406 474 79 845 1,8%
Ebbdl célzolt fovarosi tAmogatas 200 000 0| -200000 -100,0%
Ebbél févarosi tAmogatas 4 124 354| 4 404 354 280 000 6,8%
Ebboi nem Gvarosi lamogatas 2275 2120 -155 -6,8%
4|Korrigalt netté arbevétel 6 254 313| 6 151 840| -102473 -1,6%
5| Aktivalt sajat teljesitmények értéke -16 780 -2 000 14 780 -88,1%
6 Anyagkoltség 742726| 565082| -177644 -23,9%
7 lgénybe vell szolgaltatasok értéke 3047 199| 2 783679 -263 520 -8,6%
8 Egyéb szolgaltatasok értéke 37 323 40 316 2993 8,0%
9 Eladott aruk beszerzési értéke 9728 10 971 1243 12,8%
10 Eladott (kzvetitelt) szolgaltatasok értéke 32998 3284 -29 714 -90,0%
11]|Anyagijellegii raforditasok 3869974| 3403 331| -466 642 -12,1%
12 Bérkoltség 1584 145| 1919886| 335741 21,2%
13 Személyi jellegli egyéb kifizetések 239 153| 257 106 17 952 7,5%
14 Bérjarulékok 292 639| 331440 38 802 13,3%
15|Személyi jellegii raforditasok 2115 937| 2508432 392495 18,5%
16 Ertékcsokkenési leiras 256 245| 240198 -16 047 -6,3%
17|Miikodési koltségek dsszesen 6 225 375| 6 149 961 -75 414 -1,2%
18 Eszkozértékesités eredménye 40 8 450 8410 20819,1%
19 Kovetelésértékesités eredménye 0 0 0
20 Ertékvesztés, terven feliili écs eredményhatasa 94 0 -94 -100,0%
21 Céltartalék valtozas eredménye 442 760 40019 -402 741 -91,0%
22 Adok, illetékek, hozzajarulasok -182 532| -166 438 16 094 -8,8%
23 Egyéb egyéb raforditasok és bevételek eredménye (tdm.nélkil) -403 551 55386] 458936 -113,7%
24|Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) -143 188| -62583 80 605 -56,3%
REU 510 U 3 06 6.2%
26 Pénziigyi miiveletek bevételei 100 731 69 105 -31 626 -31,4%
27 Pénziigyi mliveletek raforditasai 24 0 -24 -100,0%
28|Pénziigyi miiveletek eredménye 100 707 69 105 -31 602 -31,4%
29|ADOZAS ELOTTI EREDMENY -47 104 4400 51504 -109,3%
30 Vallalkozasi nyereségado 0 0
31 Egyéb nyereséget terheld addk 0 0
32|Adofizetési kotelezettség 0 0 0
33 ADOZOTT EREDMENY -47 104 4400 51504 -109,3%
=
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tény tény tény tény tény tény tény tény virhatd varhatéd virhaté varhalé
2 Szabad pénzeszxaz 33845 1135610 1142984 1138650 1045349 1235707 1212434 183 182 260 955 453 154 423 110 260 122 34845
3 Lekotott batét 1156 532 0 i 0 0 0 0 379 005 370 348 184 421 70000 70000 1166532
4 Zarolt batétek 435/ 435 435 435 435 435 0 0 0 [} 0 0 435
5 Ugyvédi letét [} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ Tyito folyszamlahitel keret g 0 0 0 [] 0 0 ) 0 200 000 200 000 200 000) 200 000 0
7 |Nyité kinasznilt folysszdmiahitel 8sszege 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0
% s dési bevételek pénzlorgalma dsszese % 5 ‘ ) :
—[«ezszo'ainatastdl s2armazo bavételek
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23 Egyéb ad6 visszatéritések
24
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1. Vezetdi dsszefoglalo

A Térsasag a 2020. évi varhaté gazdalkodasi adatokat a jelenleg ismert, izletmenetét befolyasold
tényez6ket figyelembe véve dllitotta Ossze. Els6dleges szempontként a Szakmai Program
Kbzszolgaltatasi Szerzédésben villalt feladataira épitve, valamint az ezzel dsszefliggésben all
felmeriilt és jelenleg a Fépclgdrmesteri Hivatal illetékes fGosztdlydval egyeztetés alatt 3l
4tcsoportositasi igényeket szem el6tt tartva. A tervben az dtcsoportositasi igényeink jovahagyasaval
terveziink. igy a Tarsasag lizemi (lizleti) tevékenységét tekintve -65 M Ft-ot iranyoztunk el6, melyet a
lednyvallalatoktdl kapott osztalék dsszegével (69 M Ft) egytitt 4 M Ft adozott eredmény elérését

tervezziik.

W Qs
O O~

Az idei év végi eredmény alakuldsat nagymértékben befolyésoljak, hogy a Fovarosi Onkormanyzat
felé 2018. augusztusban kiszamlazasra kerilt (274 M Ft), 2015-6s viharkarral, és eszésekkel
osszefiiggd vis maior tételek. A folyamatban lévé egyeztetések alapjan a Magyar Allamkincstarnak és
a tamogatast koordinalé, ellendrzé Belligyminisztériumnak még bizonyos tételekben egyeztetnie kell,
hogy a benyujtott elszdmolasok elfogadasra keriilienek és a Tarsasag altal - az eddig kiutalt 164 M Ft
eléleg - a nyilvantartasunkbdl kivezetésre keriiljon. 2020. majusban atutaldsra keriilt 167 M Ft, a
Kincstar altal eddig jovahagyott rész is. lgy jelen allds szerint a F&véros részére vissza kell majd
utalnunk a fennallé kiildnbdzetet, legalabb 57 M Ft-ot. Amennyiben a Kincstar és Minisztérium nem
fogadja el az elszamolds tovabbi részét, akkor a visszafizetendd rész tovabb névekedhet, amelyet a
F&varostdl alulfinanszirozas keretében fogunk kérni, erre a megkotétt megallapodés ad lehetdséget.
Jelen esetben 57 M Ft 6sszeg visszafizetésével szamoltunk.

A 2019. évben indult Sportfévaros projekt 2020. IV. negyedévben sikeresen lezdrdsra keriil,
valamint az elszamolas benyujtéasa is megtorténik a Miniszterelnokség felé.

eguovgzos 2019.12.31 2020. évi Eltérés Valtozas

(Eltérés | Bazis)

Tény Varhaté  Varhaté-Tény "
o

Kiemelt eredménykimutatas adatok

Ertékesités nettd arbevétele 890 382 626 740 -263 642

Kompenzacio / tAmogatas (egyéb bewitelbdl) 5 363 931 5525 100 161 169 3%

Miik&dési koltségek 6 242 155 6 151 961 -90 194 -1%
Ebbél: Anyagjellegti réforditasok 3 869 974 3403 331 -466 642 -12%
Ebbél: Személyi jellegii raforditasok 2115937 2508432 392 495 19%
Ebbol: Ertékcsekkengési leirds 256 245 240 198 -16 047 -6%

Egyéb bewtel és raforditas kompenzaciod nelkil -143 188 -62 583 80 605 -56%

UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -147 810 -64 705 83 106 -56%

ADOZOTT EREDMENY -47 104 4 400 51 504 -109%

Valtozas

2019.12.31 2020. évi Eltérés (Eltérés | Bazis)

[lahialt morted adatok Tény Varhato  Varhat6-Tény

Pénzeszkodzok 1191 812 88 230 -1 103 582

Sajat téke 2105 115 2109 516 4 401 0%
Jegyzett téke 968 500 968 500 0 0%
Céltartalékok 40 000 0 -40 000 -100%
Mérlegfédsszeg 4 568 268 3221 316 -1 346 952 -29%




