*%% BUDAPESTI
'8 KOZMUVEK

020000

) Bizalmas
Uzleti titok

2026. évi
UZLETI TERV

BKM Budapesti Kozmivek
Nonprofit Zrt.

Budapest
2026. majus 5.



*%% BUDAPESTI
'8 KOZMUVEK

020000

Tartalom

T VezetBi OSSZETOGIAIO ......cccooeeiiiieee et e e e e et e e e e e e 4
1.1 Tervezési pereMfElELEIEK ........cooo i 5
1.2 KI@MEIE CEIOK ... 5

2 Finanszirozasi hiany, veszteséget csékkent intézkedések, hatékonysagnoévelés ................. 19
2.1 Finanszirozasi hidny hatasa...........cooo oo eenees 19
2.2 HatEKONYSAGNOVEIES ... e e e e e e e eeaaeeeennes 23
2.3 Veszteséget csokkentd intézkedési lehet8SegeK.........oovvneiiiiiiiiiiiicce e, 27

3 BKM SzZIintlil €redmMENYLEIV .. ..o e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e e ee e 28
3.1 Tervezett Uzleti eredmeny ... 28
3.2 BEVALEIEK . .. 30
3.3 KOltségek, raforditAsok .......oou e o e 30

N B 1V 4 o | Q=Y Yo [ 1= )= PP 38
4.1 FOTAV DIVIZIO .....veveeeeeeteeee ettt ee et ee et es et te s et esese s esebese s enane 38
4.2 Villamosenergia-termelési UZIETAg. ... ..uumrrrrrriiimiiieieieeeiieeeeeeie e 46
4.3 FKF KOZtiSZtasagi DIVIZIO .......eeeeeeeiiieeieeiiieiiieietieeeeeeeeeeeeeeesesneeenees s nnnnnnnnnnnnnnnes 47
4.3.1 FKF KOztisztasagi DIVIZiO.......ceeeeeeeiiieeiiiiiieeiiieeeeeeeeeeeeeeetsaaeeeeeeeeeeeseeseeessannnnnnnnnnnnnnnnnes 47
4.3.2 Patkanyirtas Budapest kdzigazgatasi terlletén ...........ccccvvveeiiiiniieiicce e, 62

4.4 FOKERT DIVIZIO.....vcueeeeeeteeeeeeteeeeeeteteeeeeeeeeeeteaeaeeseesaeasesetessessessessasstesensesesessssensesnnaees 65
4.5 BTl TemetkezéSi DIVIZIO .....ccoooiiiiiiieeeee e 73
4.6  FOKETUSZ KEmEnyseproipari DIVIZIO..........coccoeieeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeesesteseesseeesessseeanas 83
4.7 BDK KOZVIIAGItASI DIVIZIO ....cceiueeeiiieeeieee ettt sne e e s 85

5 RESZESEUESEK... ..o e e e e e e e e e e e e e nr e e e e e e e e e e aaans 89
5.1 D G OSSO 89
5.2 MOHU BUDAPEST ZIt. ....eeieiieie ettt sttt st sbe e s sn e sneeesneeeens 91
5.3 Tahi Faiskola és Disznévénytermeszts- Ertekesitd Kft..........coovvieeeeeeieieeeeeeeeeeess s 93



*% BUDAPESTI
' KOZMUVEK

020000

5.4 VIRAGERT Kft. o.ooeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et teae e e et e e aeeaeaseaeaeeaeaseseassaeanssesesseasaeeanne 94
Vagyoni- €S PENZUGYi NEIYZEt.........oooeiiiiiiieiieeie ettt nnnnnnnnnnes 95
(T = 4= 1 (o SRR 98
MEIIEKIBLEK ...ttt e e e e e e e enr e e e e e e s 100
FUGGEIEK ...ttt e e e ettt e e e e s bt e e e e anbe e e e e e nre e e e e aanteeeeeannreeeas 104



}ff%?é BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

02000600

1 Vezetdi o0sszefoglald

A BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: BKM vagy Tarsasag) a Févaros
nemzetkdzi Stadtwerke modell alapjan létrehozott, integralt kdézmiiszolgaltaté tarsasaga.
Tevékenységi kdrébe tartozik a tavhészolgaltatasi (FOTAV), a koztisztasagi és ragcsalomentesitési
(FKF), a kozvilagitasi (BDK), a temetkezési (BTI) és a kertészeti (FOKERT) kézszolgaltatasok
ellatasa, mig a vallalkozasoknak nyujtott kéménysepré-ipari szolgaltatdsokban a tarsasag divizidja
piacvezet6. Kapcsolt vallalatainak tevékenységén keresztll szerepet vallal a hulladékgazdalkodasi
feladatok (MOHU BUDAPEST Zrt.) ellatasaban is.

biztositasa, a klimaadaptiv BKM erdsitése, tovabba, hogy a tevékenységi koérébe tartozé
kdzszolgaltatasok ellatasa fenntarthaté maédon, klima- és kdérnyezettudatosan, az eréforrasait
optimalisan hasznositva torténjen, az integralt mikddésben rejlé gazdasagi elénydk pedig a
hatékonyabb és korszer(ibb kozponti belsé szolgaltatdsok révén visszaforgathatok legyenek a

kdzszolgaltatasok fejlesztésébe.

A 2026. évi uzleti tevékenységet befolyasold kulsé kornyezeti hatasok, valtozasok és kiemelt
feladatok:

= a kozel-keleti konfliktus eszkalalédasa akar sulyos kéolajhiannyal fenyegetheti a vildgot, igy
Magyarorszagot is. Az energiaarak hirtelen emelkedése a BKM mikddésére is sulyos lehet;

= a szokasosnal bizonytalanabb vilaggazdasagi kérnyezet (vamszintek valtozé alakulasa,
vilagkereskedelmi feszlltségek, a féldgaz és a kdolaj vilagpiaci aranak kiszamithatatlan
alakulasa, ellatasi lancok bizonytalansaga);

= ingadozé forint arfolyam;

= gyorsan valtozé inflaciés hatasok;

= regulaciés kdrnyezet dinamikus valtozasa;

= a févarosi finanszirozasu kozszolgaltatasokhoz (kdztisztasag, zoldfelllet-fenntartas,
temetkezés) nyujtott févarosi tamogatasok tovabbra is szlkdsek;

= a MOHU BUDAPEST Zrt. részére nyujtott TSA szolgaltatasok 2026. januar 1. napjatol
megszintek kiveve a 3,5 t feletti gépjarmivek javitasaval és az IT-vel kapcsolatos
szolgaltatasokat.

= aKodztisztasagi Divizio 2025. junius 1. napjatél Budapest terliletén kézszolgaltatas keretében

teljeskoriien ellatja a ragcsaldmentesitési tevékenységet;
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» a Budapesti Disz- és Kdzvilagitasi Nonprofit Kft. 2025.december 31. napjaval beolvadt a
BKM-be, a tevékenységét 2026. januar 01. napjatol 6nallo divizioként folytatja a Stadtwerke
mikodés elve mentén;

= a FoOvarosi Kozgylles altal 2025-ben hozott kozgyllési dontések végrehajtasa (Id. 1.2.
fejezet);

= a 2026. éven ativeld SAP Upgrade projekt, ami a vallalatiranyitasi rendszer teljes frissitése

(a jelenlegi verzioé tAmogatasanak megsziinése miatt).

1.1 Tervezési peremfeltételek

Az izleti terv alapvetSen a Tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzata (a tovabbiakban: Févaros

vagy Févarosi Onkormanyzat) FPH147/76 - 2 /2025 iktatdszamu levelében foglalt tervezési

peremfeltételeinek figyelembevételével tortént, 2025. juliusaban kezdddétt és a szakmai

terlletekkel, a menedzsmenttel, valamint a Tulajdonossal t6rténd tobbszdri egyeztetést és

racionalizalast kovetden allt 6ssze, ezen tul az alabbiak féokuszban tartasaval:

a jogszabalyi, hatdsagi el6irasok és a kdzszolgaltatasi szerz6désben foglaltak mellett a tervezés
a BKM miikodési elveivel, harmonizacios elképzeléseivel 6sszhangban valdsult meg;

az anyagijellegl, dologi koltségek tervezése a meglévé, hatalyos szerzédések, illetve bazis
alapjan, a tevékenységekkel kapcsolatos valtozasokat is figyelembe véve, a tervezési
peremfeltételek szerinti 3,6%-0s inflacidés varakozasokkal korrigalva tortént;

bér- és személyi jellegl koltségek tervezése a szakmai érdekképviseletekkel és a tulajdonossal
tortént egyeztetést kovetben 8,6%-os differencialt emeléssel kerult a tervbe;

az energetikai tervezés alapjat a 2025. oktober 1. napjatol érvényes hatdsagi energiaarak és
tavhétamogatas, valamint a 2025/2026. gazévre megkotétt foldgaz- és villamosenergia
szerz8dés egyseégarai képezték;

a BKM 2026. évi Beruhazasi tervének alapjat képezik a 2025. évben folyamatban lévé, 2026.

évre athuzédoé (7,1 Mrd Ft volumen(l) beruhazasok.

1.2 Kiemelt célok

A 2026. évre dsszeallitott Gzleti terv figyelembe veszi a tarsasagi és divizionalis célokat:
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Kozszolgaltatasi- és szakmai tertletek

Tavhészolgaltatas és energetika (FOTAV Divizio)

A Budapesti Disz- és Kozvilagitas Nonprofit Kft. 2025. december 31. napjavalLl megvalosulo
beolvadasa a BKM-be csaknem megnégyszerezi (31 GWh-rél 112 GWh-ra emeli) a BKM

villamosenergia-felhasznalasat, amelyre az energetikai szakmai tertilet felkészilt.

A FOTAV Divizi6 tébb tavhokorzetének szamos hétermelé berendezése érintett a
tlzel6berendezések mikodési feltételeir6l és légszennyezd anyagainak kibocsatasi
hatarértékeirél szolé jogszabalyi kdrnyezettel 6sszefiiggésben. A 2030-16l szigorodo kibocsatasi
hatarértékeknek valdo megfelelés' elkeriilhetetlenné teszi a berendezések jelentds, nagy
koltségigényl atalakitasat vagy cseréjét. A sziikséges fejlesztések koncepcioja és Utemezése
még 2025-ben elkészul, majd 2026-ban megkezdédik a kazanrekonstrukciés program
végrehajtasa, amely jelent6s kihivas elé allitia a Tarsasag feladatban résztvevd szervezeti
egységeit.

2026-ban kiemelt projekt a Svajci alap tamogatasaval megvalosuld, a BKV Vasuti Jarmijavito
Szolgaltatd Kft. Fehér uti telephelyén létesitett geotermikus kut kihasznaltsaganak novelése a

Flredi utcai tavh6korzetben torténd héhasznositassal.

A tervezési feladatok végrehajtasa 2025 decemberében megkezdédott a hbatado és a
tavhbévezeték vonatkozasaban is. A Kiviteli tervek leszallitasanak idépontja 2026. junius kdzepe.
A héatado tervezés szerz6désének ellenérteke kozel 23 M Ft, a tavhOvezeték tervezés

szerz6dése 15 M Ft, 6sszesen 38 M Ft, aminek a kifizetése 2026. juliusara prognosztizalhato.

A Kkiviteli tervek birtokdban kezdhet6 meg a kivitelezési kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa,

amelynek eredményeképpen a szerz6déskotések tervezett datuma 2026. december vége.

A Févarosi Kozgylilés a 431/2025. (IV.30.) Fév. Kgy. hatarozatban doéntétt arrdl, hogy a
Klimatgyndkség altal el6készitett Budapesti Z6éld Panelprogramot a BKM utjan kivanja
lebonyolitani és a tovabbi el6készitési feladatok ellatasardl is a Tarsasagon keresztil
gondoskodik. A Budapesti Z6ld Panelprogram a févaros kdzigazgatasi hataran belul fekvé panel

és egyeéb iparositott technoldgiaval épitett lakdéplletek energiahatékonysagi célu

12030-t6l az 50 MWth-nal nagyobb névleges bemend teljesitménnyel rendelkezé tlizelbberendezések nitrogén-oxidokra

vonatkoz6 kibocsatasi hatarértéke a jelenlegi 350 mg/m3-r6l 100 mg/m3-re csokken.
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korszerisitésének tamogatasara hivatott. A megvalositashoz, lebonyolitashoz kapcsoloddan a
Févarosi Onkormanyzat és a BKM megallapodast kétott 2025. december 15. napjan, melynek
célja a Budapesti Z6ld Panelprogram megvalositasara iranyulé egyes feladatok szabalyozasa.
A teljesitées a BKM - FdOvaros megallapodas alapjan a FoOvaros keruletenkénti kilon
megrendelésén alapszik. A jelen Uzleti Terv elkészitéséig 6sszesen két keriileti megrendeld
érkezett, amely az el6készitési szakaszra vetitve 21 db Déntés El6készitd Anyag elkészitését

jelenti.

Villamosenergia-termelés
A BKM altal mikodtetett, mintegy 11 MW-nyi beépitett teljesitményt képviseld, az
alaptevékenység részeként a villamos energiaval kapcsoltan tavhét termel6 gazmotoros flotta
Jegfiatalabb” egységei is meghaladtédk a 20 éves életkort. A villamosenergia-termelésben a
villamos szabalyozasi piacon egyre élesebb technolégiai- és arverseny elengedhetetienné teszi
a berendezések fejlesztési lehetéségeinek szambavételét, majd az eredményeket felhasznalva
mar 2026. évben sziikséges elkezdeni az azt kdvetd évek beruhazasainak el6készitését. Ennek
megfeleléen egyrészt az elsé negyedévben elkészil egy fejlesztési koncepcid, masrészt a
2026-0s beruhazasi tervbe a 6 db gazmotoros egyseg kapcsan 2 db igény kerult be, 6sszesen

11,5 M Ft el6készitésre tervezett koltséggel (megvalositas a kovetkezd években tervezett).

A BKM kapcsolt energiatermelés uzletagat alkotd Lakatos uti, Tatai utcai, Mogyorodi uti és
Roézsakerti kiserémiivek 6sszesen hat darab, 10,76 MWe 6sszteljesitményl gazmotorbal alinak.
A Tarsasag a kiserbmiveket 2026. évben is egy kereskedelmi piaci és MAVIR
rendszerszabalyozasi igényeket is kiszolgald, szabalyozoi kdzpont funkcidt betdltd termelbi

portfolié részeként tervezi mikodtetni az egyértelmien kedvezd tapasztalatok alapjan.

Annak ellenére, hogy a 2026. tzleti évet érintd foldgazszerzédés molekuladijai az energiapiacok
konszolidaciéjahoz igazodva a korabbiakhoz képest tovabb csékkennek, még mindig nem elég
alacsonyak ahhoz, hogy a gazmotoros kapcsolt energiatermelés kihasznaltsagaban érdemi
névekedés legyen az elmult egy-két évben megszokott 10% kortli aranyhoz képest. Ennek
megfeleléen a tervezett villamosenergia-értékesités volumene 9 317 MWh, a tervezett
héértékesités pedig 37 914 GJ.

A kiserdmivek rendelkezésre allasat a kiugréan magas 2024 évi 93 % helyett az 6regedd gépek
miszaki allapotara tekintettel realisan elvarhaté és 2025. év nagy részében is tapasztalt 90 %-

ra terveztik, amellyel garantalhatdé az Ulzletag nyereséges mikdodése, mivel tovabbra is arra
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szamitunk, hogy a bevételek nagyobb részét a motorok rendelkezésre all6 termelési

kapacitasainak a villamos szabalyozasi piacon valo értékesitése szolgaltatja majd.

Napelemes kiserémlivek
A BKM 2026. évben is szisztematikusan tovabb folytatja a fenntarthatd, zéld villamosenergia-
termelést megvalésité és a vasarolt villamos energia koéltségeinek csdkkentését célzéd
napelemes kiserémiivek sajat tervezésben és sajat kivitelezésben val6 telepitését a sajat

tulajdonu létesitményeiben, jellemz&en a kihasznalatlan, erre alkalmas tetéfellleteken.

2026-ban 6sszesen 900 m? Uj napelem feliilet (190 kWp) telepitésével az Gsszes beépitett
teliesitmény az év végére megkozelitheti az 1 000 kWp (1 MW) 0&sszteljesitményt. A
fokozatosan termelésbe all6 Uj napelemekkel egyitt a teljes napelem portfélié varhatéan 1 000
MWh (1 GWh) zdldaramot termel majd, ami a BKM nem technoldgiai célu villamosenergia-
igényének (irodahazak, adulék stb.) mintegy 50%-a, és ezaltal a vasarolt villamos energia

koéltség megkozelitéleg 70 M Ft-tal mérséklédhet éves szinten.

A napelemeket kizarolag haztartasi méretl kiserdmdvi Iéptékben, sajat fogyasztas részbeni
fedezésére telepiti a Tarsasag, haldzatra legfeljebb marginalis kitaplalas torténik az igényekhez

torténd gondos illesztés eredményekeént.

A fotovoltaikus villamosenergia-termelés mar jelenleg is évi mintegy 200 tonna CO- kibocsatas
kivaltasaval jarul hozza a Févaros és az orszag kornyezet- és klimavédelmi céljainak
teljesitéséhez, amely érték a 2025-2026 évi telepitések végeztével megduplazodik majd és eléri

az évi 400 tonnat.

Koézteriilet-tisztantartas (FKF Kdztisztasagi Divizid)
Az elmult években a févarosi turizmus fokozatos bdvilést mutat. A turizmus er6sédése varosi
rendezvények célzott és kiemelt takaritasi feladatait jelenti, névelve ezzel a kéztisztasagi
feladatok volumenét. Emellett a klimavaltozas hatasai, a nehezen kiszamithatdé id6éjarasi
viszonyok megkovetelik a kdztisztasagi feladatellatas fokuszainak Ujragondolasat, a kdzteriletek
napi forgalmi terhelései a kiemelt forgalmi csomoépontok koncentralt figyelmét igénylik, melyhez

a 2025 6szén inditott térgondnoki rendszer jelentds tamogatast nyujt.

Az elmult évek adatai alapjan altalanossagban megallapithatjuk, hogy a téli sikossagmentesités
és héeltakaritas volumene csdkkent, ugyanakkor a 2025-2026-o0s téli idészakban mar januarban

kiugréan magas, és az lzleti terv is ezzel szamol, figyelembe véve a téliidészak vonatkozasaban
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rendelkezésre allo tény adatokat. A nyari h6ségnapok szama, és a viharok okozta tdobblet
takaritasi feladatok volumene tovabb ndvekszik.

A téli idészak a targyev november 15. napjatdl kdvetkez6 év marcius 15. napjaig tart. Ezért a téli

munkak (a téli honapokhoz igazodva) targyeven atnyuldak, ami azt jelenti, hogy a
kdzszolgaltatasi feladatellatas tekintetében mindig két évet érint. A csapadék mellett a nappali,
éjszakai atlaghémérséklet kdzotti ingadozas nagy hatast gyakorol a kerékparutak, a jardak és a
kézutak sikossagmentesitésben eredményezett tébblet teljesitményre mind a gépi Uzemorak,

mind a kézi munkaoérak (stabil és egynapos munkavallalok) vonatkozasaban.

A févarosi Utszakaszokat a BKM FKF Koéztisztasagi Divizioja a kdzszolgaltatasi szerz6dés
szerint meghatarozott szigoru prioritasi sorrendben takaritja: elészér a hidakat, fellljarokat, az
autopalyakat és a f6 kdzlekedési utak févarosi bevezet szakaszait, majd az autébuszvonalak
hegyvidéki szakaszait és egyéb kozdsségi kozlekedési utvonalakat, ezt kdvetéen pedig a
kérhazakhoz, rendelGintézetekhez, a lakossagi ellatast biztositd logisztikai bazisokhoz vezetd
utakat. Az elmult évek téli csapadékos, illetve sikos napjai az alabbiak szerint alakultak, illetve

varhatdan alakulnak:

1. tablazat

Megnevezés 2021 2022 2023 2024 2025 |2026.01.01
/2022 /2023 /2024 /2025 /2026 18-ig

Hdoeséses napok szdma 11 2 7 6 10 8

Leesett hé (cm) 13,0 lepel 37,0 10,0 23,6 19,1

Sikos napok szama 23 7 13 9 12 18

Az elmult 10 évben nem tapasztalt idei extrém téli idéjaras, havazas, hofuvas, tartds fagypont
alatti hdmérséklet miatt, az utakra visszafujt ho eltakaritasa mellett a BKM FKF Koztisztasagi
Divizi6 a varos mellékutcain folyamatosan végrehajtja a sikossag mentesitési feladatokat,
valamint a févarosi kezelésli kozjardak, kdzlépcsdk és varos tomegkdzlekedési megalldinak hé
és jégmentesitését.

A 2025-2026. téli idészakkoltségei mar 2026. januari extrém havazas elmultaval897 M Ft-tal
meghaladjak a 2024-2025 téli id6szakanak koéltségeit, a diagramm szerinti bontasban. Ennek
oka, hogy mig 2024-2025-ben tobb napig tarté fagypont alatti atlaghémérséklet, havazas,
havasesd és sikos napok jellemezték az idészakot, addig 2025-2026-ban extrém havazas és

hofuvas is el6fordult.
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2024-2025.TEL 2025-2026.TEL
(2024.X1.15.- 2025.1.19.) (2025.X1.15.- 2026.1.18.)
kumulalt kalkulalt kéltsége kumuldlt kalkulalt koltsége
621,1M Ft 1518,4M Ft
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0
W Gépi uttisztitds kd ltség m Kézi uttisztitds kdltség Hintdanyag koltség

1. abra: Téli idészak koltségei

A fenti tényadatok alapjan a sikossagmentesitési munkak kozvetlen koltsége 1 391 M Ft, az

alabbiak szerint:

2. tablazat

Gépi Uttisztitds
Kézi uttisztitas
Hint6anyag koltség
Osszes koltség

Az alabbi diagram jél szemlélteti, hogy a korabbi években a téli munkak volumene és koltsége miként
valtozik:

10
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Kumulalt, kalkulalt téli koltségek 6sszehasonlitasa
M Ft-ban naptari évre vonatkozéan

1500 1391
1000
680
550 590
500
- .
, mm 1N
2022. év 2023. év 2024. év 2025. év 2026. év (18 nap)
mmm Gépi Uttisztitas —=eem Kézi (ttisztitas Hintdanyag koltség = Osszes koltség

2. abra: Téli koltségek 6sszehasonlitasa

2025-2026. évre a Fdévarosi Kozgyllés, a Klimavédelmi, Kozlekedési és Varosfejlesztési

Bizottsag és a Févarosi Onkormanyzat tébb kdztisztasaggal kapcsolatos feladatot és projektet

is eléiranyzott:

patkanyirtdas Budapest kdzigazgatasi teruletén;

korabban leszerelt kozterlleti hulladékgylijté edények a Bizottsag altal meghatarozott
darabszamban torténd visszaszerelése;

Uj kozteruleti hulladékgylijté edények Uzemeltetésbe allitAsa a szikséges szakmai
egyeztetéseket és kdzbeszerzést kdvetden;

kozteruleti palacktartok kihelyezési Utemének novelése;

szemléletformalé kampany a telepulési koztisztasag vonatkozasaban a F&polgarmesteri
Hivatal bevonasaval;

koncentralt takaritasok gyakorisaganak novelése a nagy utasforgalmu csomdpontokon;
kdrnyezetbarat téli sikossagmentesité anyagok hasznalatanak fokozatos bévitése, amelynek
értelmében a hagyomanyos sikossagmentesité anyagok helyett egyre nagyobb aranyban
alkalmazunk a kévetkezd években kornyezetkiméls alternativakat, kildondsen a slrin lakott
varosi, természetvédelmi vagy vizvédelmi terileteken;

téli sikossagmentesitési stratégia és kapcsolodo eljarasrendek Ujragondolasa, szikség
szerinti atalakitasa;

a BKM Uzemeltetésében levé nyilvanos illemhelyek bankkartyas fizetésének biztositasa;

onkéntes lakossagi szemétszedési akcidk tamogatasanak kialakitasa; valamint
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e térgondnoki szolgalat miikodtetése frekventalt tereken;

e a Foévaros altal Uzemeltetett nyilvanos illemhelyeken a bankkartyas fizetési lehetéség
biztositasa (806/2025.(09.24.) KGY hatarozat);

e csip8szunyog gyéritési feladatok ellatasaban tortend szakértdi kozremiikodés

o a ,Medfizethet§ lakhatas mindenkinek” (,Affordable Housing for All’) elnevezésii projekt
keretén belll az ingatlanokban toérténé ragcsalé-, csétany- és éléskddd-, valamint

darazsirtasi szolgaltatas ellatasa.

Kertészet, zéldfeliilet-fenntartas (FOKERT Divizié)
A divizié Okologiai szempontok figyelembevételével allitotta 6ssze a 2026. évi Szakmai Programjat,
a zoldfelulet fenntartasi szinvonal megtartasaval. . 2025-ben a divizion belul tobb munkacsoport is
alakult a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas és az éldmunkaerd-szikséglet csokkentése
érdekében, az alabbi feladatkérokre: a falltetés, vizmegtartas, sikossagmentesités,
zo6ldhulladékgazdalkodas, névényvedelem, névényalkalmazas, munkavédelem és
forgalomtechnika, miszaki ellen6rzés és normazas, alternativ gyepgazdalkodas, automatizacio.

2026-ban ezeknek a munkacsoporti Uj és kiprobalt eljarasoknak felskalazasa indul meg.

A célok megvaldsitasa soran tovabbra is stratégiai fokuszban van az alvallalkozoi kitettség
minimalizalasa (részben a sajat er6forrasok fejlesztésével, atcsoportositasaval, részben a feladatok
racionalizaldsaval). A feladatellatashoz az er6forrasok fejlesztése is szukséges (a gépallomany
feladatellatashoz torténd felzarkoztatasa, modernizacidja, illetve a fizikai allomany lehetéségekhez

mért bévitése és megtartasa).

Az id6jaras hektikus valtozasa a zoldfelllet-fenntartas egyik legjelentésebb kockazati tényezéje, a
klimavaltozas hatasai alapjaiban kezdik atalakitani a zoldfelllet-gazdalkodast, és a fenntartasi
munka szerkezetét. A leginkabb érintett szektor a faallomany-gazdalkodas, a fak roviduld életciklusa
miatt jelentdsen megndvekedtek a faapolasi, fapétlasi feladatok. A klimavaltozds okozta
szélséségek miatt a fenntartasi feladatok egyre tdbb munkadrat igényelnek, a meglévé fizikai
allomany bdvitése is szlikséges, a kézi munkaerdigényes folyamatok csokkentésével egyidejlileg is
(gépesités, automatizalas). A divizi6 munkatarsainak kordsszetétele miatt rendkivil fontos lenne a

fiatal munkavallalokkal torténd utanpotias.

A 2026. év egyik célja a zoldtertletek fenntartasi zénakra bontasa, valamint a zénankénti
technolégiai protokoll kidolgozasa. 2026-ban megkezddédik a jelenlegi raforditas alapu éves
elszamolas helyett egy modern, transzparens, szolgaltatasi szint alapu (SLA) elszamolasi rendszer

és a kapcsoldédo miiszaki ellenérzés kialakitasa.
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Ennek keretében terlletenként meghatarozasra kerlinek az egyes zoldfellleti elemekhez
kapcsolédé elvart szolgaltatasi szintek, azok mérési modja, valamint a teljesitmény értékelésére
szolgald kulcsmutatdk. A rendszer célja, hogy az Uzemeltetési elvarasok, mindsegi kdvetelmények

egyertelmien rogzitettek, atlathatdak és objektiven mérheték legyenek.

Az SLA-hoz kapcsolodva kialakitasra kerul a kulsé miszaki ellenérzés rendje, amely rendszeres,
dokumentalt és részben szurdprobaszeri ellendrzésekkel biztositja a teljesitmény transzparens

visszamérését.

2026-ban a szolgaltatasi szintek miszaki tartalmanak, a kulcsmutatoknak és az ellen6rzési
mechanizmusnak a kidolgozasa zajlik annak érdekében, hogy 2027-tél a kijelélt tertileteken az SLA-

alapu Uzemeltetés pilot-ja elindulhasson.

Az utdbbi évek aszalyos idészakainak alakulasat figyelembe véve a mar tdbbéves cserjefellileteken
is dntdzni szlkséges, és az elmult években pétlasként nagy mennyiségben ellltetett fiatal fak jové
évi 6ntdzése is varhatéan komoly kihivasok elé fogja allitani a diviziét. Az 6ntézések terén mar az
idei évben elkezd6détt és sikeresen megvaldsult a civil partnerség kiépitése a févarosi ,Onkéntes

Vizadas” program keretében.

A 2026. évi Szakmai Program Osszeallitasanak alapelve volt a korabbi években mar elért szakmai
szinvonal megtartasa, az utdbbi években Ujonnan kialakitott zoldfeliletek megfelelé fenntartasa,
valamint az idei és az elmult években nagy mennyiségben elliltetett fak ont6zése, fenntartasa, a
kidolgozott protokoll szerinti vizmegtart6 modszerek alkalmazasaval, és a balesetveszélyes
helyzetek megel6zése, elkerilése a divizié altal fenntartott zoldfellleteken. A divizié célja a proaktiv
faallomany-gazdalkodasra valé fokozatos atallas, az elmult évtizedek elmaradasait kovetéen az
idealis faapolasi ciklus elérésére valo torekvés (szakmai protokoll szerint az idds fak esetében az
idealis apolasi ciklus 4-5 év, mig a fiatal fak vonatkozasaban évi 20-szori locsolas, metszés, nyesés).
Ennek érdekében 2026. évre a faallomany rekonstrukcios munkainak els§ Uteme varhatéan
megvalosul egy atfogo fenntartasi csomag részeként a rendelkezésre all6 forrasok figgvényében,
valamint a zoldfellletek atfogé rekonstrukcios és mindségjavitd munkainak elvégzése is hangsulyos

az érvényben Iévd jogszabalyi hattérnek valé megfeleléssel egyidejlileg.

A 2026 évi uzleti terv nem tartalmazza azokat az Uj szakmai igényeket, amelyekre 3,6 Mrd Ft
potldlagos tulajdonosi forrasra lenne szikség. Ezen igényekre a Févarosi Kozgyllés 2025.
december 17-i lésén targyalt ,Javaslat Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi 6sszevont

koltségvetésére” modositéd javaslata szerint 150 M Ft 6sszegben biztosit forrast.

A fentieken tuli (kiilsd, bels6) kapacitas felmertlése esetén az alabbi, szakmailag indokolt feladatok

ellatasara is lehet6ség nyilik:
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Parki részterlletek idészerli megujitdsa a folyamatos karbantarthatésag és minéségmegérzés
érdekében, Margitsziget alsé nagyrét gyepfelujitasa és Ontozése, robotflinyir6é telepitése, XiIll.
kerulet, Szent Istvan park felkészitése robotflinyiré telepitésére, VIII. kerllet Muzeumkert
felkészitése robotflinyiro telepitésére, vizarchitekturak és kapcsolédd berendezéseinek
vandalbiztos tavfelligyeleti rendszer kialakitasa, ontoz6rendszerek felljitasa, korszerlsitése, Uj

ontdzérendszerek telepitése, automata dntézéssel ellatott parkfellletek névelése, LIDAR felmérés.

A kertészeti szakmai rendszerek és alkalmazasok SAP4HANA vallalatiranyitasi rendszerbe torténé
integracidja (2025. januar 1-t6l) mar lehetévé teszi a 2026. év szakmai programjaban szerepld
feladatok onkoltségének részletes meghatarozasat a korabbi feladatcsoport-szintli 6nkoltség

meghatarozas mellett, mely alapja lesz az SLA alapu teljesitmény elszamolasnak is.

Temetkezés (BTI Divizié)
A divizié 2026. évi Uzleti terve a Févarosi Kozgyllés altal is elfogadott sirhelygazdalkodasi tervvel
O0sszhangban kerllt dsszeallitasra, egyben alapjat képezi a kodszszolgaltatasi szerzédésben

foglaltaknak megfeleléen a tervezett évre vonatkozo6 dijjavaslatnak is.

A temetkezési szolgaltatasok kdérében elérhetd arbevétel nagysaga szorosan Osszefligg a
halalozasok szamaval, igy a 2026. évi Uzleti terv Osszedllitdsakor, az elhalalozasok jovébeni
szamanak becslése az elmult évek trendjéhez illeszkedett, figyelembe véve az egyes temetési
modok kdzotti aranyeltolodasokat Az arbevételre jelentés negativ hatast gyakorol a szorasos

temetések szamanak névekedésével jard sirhelyujravaltasi és sirgondozasi arbevétel csdkkenés.

A temetkezési tevékenységet érintd jogszabalyi valtozasok kovetésére kiemelt figyelmet fordit a
divizid, tekintettel arra, hogy az elektronikus halottvizsgalati bizonyitvany (e-HVB) rendszerének
teljes korl bevezetése valt szikségessé. A rendszer bevezetése 2025. novemberében elindult,
varhatdéan 2026. év végére kivaltva ezzel a papiralapu dokumentumokat. Ennek a folyamatnak a
hatasa meghatarozza a 2026. évi feladatokat és a gyakorlati alkalmazas alapjan szikséges

modositasi teendbket.

2026. évben sirhelygazdalkodashoz kapcsoléddan a jelenlegi gyakorlatot attekintve, az elmult
években felhalmozott szakmai tapasztalatokat felhasznalva vizsgdlia meg a divizio a févarosi
temet6k sirhelyeivel kapcsolatos informacidk és Ugyintézési eljarasrendek ltemezett
digitalizalasanak a jelen kor igényeihez igazodé lehetéségét dsszhangban az 1134/2025.(XI1.17.)
Fév. Kgy. hatarozatban elfogadottakkal. A megfelel6 jogi és technikai lehet6ségek feltarasat

kévetden egy Utemtervet allit 6ssze a BKM, amely célzottan tartalmazza a szlikséges eréforrasokat
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(pénzigyi, human és technikai), a f6bb mérfoldkéveket és az eredményterméket egyarant,

figyelemmel arra, hogy ~800 000 nyughely érintett a feladatban.

Tovabbra is monitorozas alatt allnak majd a napi operativ divizids feladatok, melynek nyoman a
szikséges kapacitasallokacié megvalosulhat. Ezen felll a diszpécserszolgalat stratégiai atalakitasa

is megkezdédik a munkakorok kozotti nagyobb atjarhatésagot megcélozva.

A 2026. évben is cél tovabbi szolgaltatasokkal pétolni a kiesé arbevételeket, erésiteni a piaci
szolgaltatasokat Ujabb szolgaltatasokkal (pl. katamaranrdl széras lehetésége), vagy meglevéek

felfuttatasaval (pl. BKV-val k6tétt dunai hajés széras).

Tovabbra is folytatédik az Ugyfélszolgalat atalakitdsa a temetdi feladatok atstrukturalasaval

egyidejlleg.

Kéménysepréipar (FOKETUSZ Divizié)
A divizi6 a BKM indulasat kdvetéen, 2023-ra piacvezetd lett a vallalkozasok szamara nyujtott
kéménysepréipari szolgaltatasokban, jelenleg évente tébb mint huszezer helyszinen végez
ellenérzést, illetve kéményatvetelt. 2026. évben a divizié alaptevékenységeit egyeb
szolgaltatasokkal tervezi bdviteni, valamint erésiteni fogja az értékesitési tevékenységét a nagyobb

uzleti gyfelek (B2B) és az 6nkormanyzati (B2M) szegmensben.

Koz- és diszvilagitas (BDK Divizio)
A BKM alapitdjanak, Budapest F&évaros Onkormanyzatanak 2024. szeptember 30. napjan
meghozott dontései alapjan megkotott Uzletrész adasvételi szerz6désben foglaltak szerint a BKM
sajat forrasaibol megvasarolta az E.ON Hungaria Zrt. BDK Kft.-ben meglévd 50%-os Uzletrészét. A
megkotott szerzédésben foglaltak teljestlését kovetéen a BDK Kft. 2025. januar 1. napjatdl a

Févarosi Onkormanyzat és a BKM 50-50%-0s k6z6s tulajdonaba kertilt.

Fentieket kdvetden a Févarosi Onkormanyzat — valamint a BDK Kft. taggydilése is - 2025. janius 30.
napjan dontést hozott arrdl, hogy a BDK Kft. nonprofit gazdasagi tarsasagként, BDK Nonprofit Kft.
elnevezéssel mikdodik tovabb, tovabba dontés sziletett arrdl is, hogy a BDK Nonprofit Kft.
jogutédlassal megsziinik és beolvad a BKM-be, - amely valtozatlan formaban, zartkériien miikodd

részvénytarsasag részeként diviziés formaban mikdodteti tovabb a févarosi koz- és diszvilagitast.

A beolvadas 2025. december 31. napjan megvalésult, valamint a jogel6éd BDK Nonprofit Kft.
munkavallaldinak jogutddlassal toérténd atvétele zdkkendmentesen megtdrtént, az integracio

megvalosult.
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A BDK 2026. évben kiemelten, az Eurdpai Uni6 szabalyozasa altal 2023-ban kivezetett, jellemzéen
aluljaroban és parkokban |évé fénycsé és a kompaktfénycsé fényforrasok kivaltasat tervezi,
figyelembe véve a meglévé fényforrasok készletét. A fénycsdé és kompaktfénycsé gyartasanak
megszuntetésére valo tekintettel 2026-ban kozel 3 000 db parkvilagito vilagitotest, illetve 4 200
aluljaré vilagitotest korszerisitését tervezi. Folytatni szikséges az el6z6 években megkezdett
utvilagitétestek korszerisitése is, hiszen az ezekhez hasznalt fényforrasok 2027. évben véglegesen
kivonasra keriilnek a kereskedelmi forgalombél. Ennek megfeleléen 2026-ban kézel 1 700 db
utvilagitotest cseréjére kertilhet sor, ami alatt a hagyomanyos natrium, fémhalogén fényforrassal

rendelkezd lampakat korszeri, LED-es vilagitotestekre cseréli a divizio.

Fontos tovabba a meglévé infrastruktira szinten tartasa annak érdekében, hogy az Gzembiztos
szolgalatast folytatni tudjuk 2026-ban is. Az el6z6 évekhez hasonldéan sziikséges elvégezni az
uzemeltetési-karbantartasi feladatokat, tobbek kozott a berendezések villamosbiztonsagi
felllvizsgalatat, az oszlopok allapot vizsgalatat és korréziovédelmét, az esetleges kabelhiba és
kareseti-lizemzavarok javitasokat, valamint a kandelaber ajték potlasat, javitasat és a szlikséges
gallyazasokat. Terv szerint valosulhat meg rekonstrukcidos beruhazasok keretében 12 helyszinen
vezetékhalozat rekonstrukcié, 3 fontosabb helyszinen kapcsoldszekrények rekonstrukcioja, illetve

felUlvizsgalatok alapjan tartoszerkezeti rekonstrukciok.
Rakosrendezb-projekt

A Févarosi Kdzgyllés a 2025. januar 29. napjan megtartott Glésén hozott 2/2025. (1.29.) Fév. Kgy.
hatarozataval a BKM alapitdjaként eljarva felhivta a Tarsasag vezet6 tisztségviseldjét, hogy a
Tarsasag a Magyar Allam és az Eagle Hills Hungary Zartkériien Miikddé Részvénytarsasag kozott
2025. januar 16. napjan kotott, a Rakosrendezdi ingatlanokra vonatkozd adasvételi szerzédéssel
Osszefluggésben, az abban foglalt feltételekkel és a targyat képez6 valamennyi ingatlan
vonatkozasaban az el6vasarlasi jogat gyakorolja, ideértve kildonbésen az eladd altal kézolt vételi

ajanlat elfogadasat.

A Fépolgarmester 2025. januar 31. napjan kézhez vett alapitéi hatarozatban utasitotta a Tarsasag
vezérigazgatojat az elévasarlasi jog gyakorlasara, a Tarsasag vezérigazgatdja 2025. januar 31.
napjan kelt és aznap postai uton, mig februar 3. napjan hivatali kapu uatjan megkuldott

jognyilatkozataban a Tarsasag nevében gyakorolta az elévasarlasi jogot.

A Kormany a BKM elévasarlasi joganak érvényes gyakorlasahoz szikséges kormanyzati
intézkedésekrél szolé hatarozataval engedélyezte a Tarsasag szamara a szerz8dés szerinti Ugylet

megkotését.
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A Magyar Allam képviseletében eljar6 Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zartkérlien miikédé
Részvénytarsasag 2025. marcius 7. napjan kuldte meg a Tarsasagnak a tajékoztatasat arrél, hogy
az adasvételi szerz6désben az eredeti vevé Eagle Hills Hungary Zartkérien MUkddé

Részvénytarsasag helyébe a Tarsasag lépett.

A Tarsasag - az elbvasarlasi joganak gyakorlasa alapjan - az adasvételi szerz6désben
meghatarozottak szerint a vételar elsé részletét, 12 734 387 060 Ft-ot medfizette 2025. marcius 24.

napjan, melynek eredményeként a tulajdonjog bejegyzésre kerlt.

Tovabba az adasvételi szerz6dés |Ill.11. pontjaban foglaltakra figyelemmel a Févarosi
Onkormanyzat nyilatkozatban vallalta, hogy az adasvételi szerz6dés szerinti elsé és masodik
vételarrészletet az esedékesség idépontjaban az eladoé felhivasara megfizeti az elado részére. Ezen
Tarsasag részére torténd biztositéknyljtashoz a Kormany az 1068/2025 (111.13.) Korm.

hatarozataval hozzajarult.

2025. junius 4. napjan alairasra keriilt a BKM Nonprofit Zrt. és a MAV Palyamiikddtetési Zrt. kozott
a rakosrendezdi ingatlanok hasznalataval kapcsolatos megallapodas. A hasznalati megallapodas
szerint 147 839 m? teriilet hasznalata a MAV szamara keriil biztositasra, igy a BKM hasznalataban
marado terllet 657 035 m2.

Alairasra keriilt 2025. szeptember 5. napjan a Magyar Allam és a BKM kdzétti infrastruktara
megallapodas, tébb, mint 800 milli6 EURO 6&sszegben (vasutfejlesztés, villamosfejlesztés,

metrofejlesztés, kdzutfejlesztés, gyalogos-kerékparos létesitmények fejlesztése stb.).

A hasznalati megallapodas megkotéset kovetéen megindult a terilet BKM altali birtokbavételének

folyamata.

A mai napig két Gtemben kerilt sor birtokbaadasi eljaras lefolytatasara és az eljaras soran atvett
terlletek BKM 4dltali birtokbavételére. A birtokbavételi eljaras elsé titeme soran 58 451 m? (5,8 ha)
terlletet vett birtokba a BKM. A masodik (tem soran pedig 215 406 m? (21,5 ha) terilet
birtokbavételére keriilt sor. igy 6sszesen jelenleg 273 857 m? (27,3 ha) birtokbavételére kerilt sor,
amely azt jelenti, hogy a BKM tulajdonaba kerult rakosrendezdi ingatlanok tertiletének - 804.874 m?

,4 ha) — nagysagrendileg az egyharmada - 33,9 % - kerlilt a -birtokaba.
(80,4 ha) sgrendil harmada - 33,9 % - ker(ilt a BKM -birtokab

Figyelemmel arra, hogy a rakosrendezdi ingatlanokkal kapcsolatos tervpalyazatot a Févarosi
Kdézgyllés doéntése szerint a BFVK Zrt. bonyolitja le — a 81/2025. (ll. 26.) Fév. Kgy. hatarozat
végrehajtasaval 0sszefliggésben — 2025. julius 17. napjan kelt FPH030/34-95/2025 ikt. szamu
levélben, majd a 789/2025. (XIl. 03.) fépolgarmesteri hatarozattal az alapité utasitotta a BKM-et,
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mint megbizot és a BFVK Zrt.-t, mint megbizottat, hogy kdssék meg a hatarozat alapjaul szolgalo
eléterjesztés melléklete szerinti megbizasi szerz6dést, amely alapjan a kikotott dijazas a
megbizottnal ténylegesen felmeruld, indokolt és igazolt, kdzvetlen személyi és dologi koltseégek 10
%-kal ndvelt dsszege, de a 2025. évben legfeljebb AFA nélkil 340 millio Ft. A fent megjeldlt
fépolgarmesteri dontésnek megfeleléen a BKM és a BFVK Zrt. k6z6tt alairasra kerdlt a vonatkozo
megbizasi szerzédés.

A 2025-ben jovahagyott tételek kozul 26,8 M Ft nem valdsult meg, igy a 2026. évi terv tartalmazza:
a palyazat idébeni elhizédasanak hatasat (2025-r6l), az atalanydij ndvekedés indexalast
(bér+inflacio) és a palyazat lezarasat kdvetd szakasz tovabbi (Uj) tételeit, melynek eredményeként
a 2026. évi tervben eléiranyzatként szerepel 574 M Ft a projekt folytatasara.

A megbizasi szerz6dés modositasara még nem kertlt sor finanszirozasi okok miatt.

A Févarosi Kozgyilés 2025. november 26. napjan megtartott Ulésén elfogadasra és 2025. december
16. napjan alairasra kertlt a BKM, mint kotelezett és a Févarosi Onkormanyzat, mint jogosult kézott
megkotendd, a rakosrendezéi ingatlanokra vonatkozoéan haszonélvezeti jogot alapitd szerzdédés a
Rakosrendez6-projekt ingatlanaira vonatkozéan, melyben 2027. december 31. napjaig tartd
hatarozott id6re szdlé haszonélvezeti jog alapitasarol és bejegyzésérdl allapodtak meg felek. A
haszonélvezet targyat képezd ingatlanok hasznalatanak és hasznositasanak jelenlegi és tervezett

terjedelmét és ennek eredményét kiulon nyilatkozatban régzitik a Felek.

Kérnyezetvédelem, fenntarthatésag

A Tarsasag célul tlizte ki a fenntarthatdosagi szempontok egyre szélesebb kor(i érvényesitését a
kdzszolgaltatasi tevékenységek ellatasa soran. Az ESG (Environment — koérnyezeti valtozasok
vizsgalata, Social — tarsadalmi kérdések kezelése, Governance - vallalat vezetés/iranyitas)
rendszernek megfeleléen, valamint a CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) irdnyelv

szerinti Fenntarthatésagi Jelentés készitését is elhatarozta.

2025. évben megvaltozott az ESG jogszabalyi hattere, az EU elfogadta az Omnibusz I.
rendeletcsomagot, amely két évvel kitolia a fenntarthatdsagi jelentéstételi kotelezettséget. Ez a
valtozas a 2025 juniusaban modositott Szamviteli torvénybe is atlltetésre kerdlt, igy a jelenleg
hatalyos jogszabaly szerint a BKM-nek a 2027. Uzleti évrdl kell el6szér ESRS szabvany szerinti
fenntarthatosagi jelentést készitenie. A 2024., 2025. és 2026. évi fenntarthatésagi jelentésekbe igy
fokozatosan kerlilnek beépitésre az EU-s iranyelv ESRS szerinti elvarasai. A masik kapcsolédé
jogszabaly, az ESG toérvény kapcsan 2025. junius 17. napjan szlkitették a hatalyossagi kort, amely

szerint a 2025. évre nincs beszamolo készitési kotelezettsége a BKM-nek.
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Az EU-s pélyazaton nyertes, harom helyi jelent6ségi természetvédelmi terllet (Tétényi- fennsik,
Mocsaros, Kéérberki szikes-rét) és védelemre tervezett Ormezé rehabilitaciojat magaban foglalo,
2024. szeptember 1. napjan indult LIFE Biodiverz Varos EU-s projekt megvaldsitasa a 2026. évben
folytatédik, amelyben a BKM konzorciumi tagként és a projektmenedzsmentet ellatd szervezetként

vesz részt a Févarosi Onkormanyzat, mint konzorciumvezeté iranyitasa mellett.

A Févarosi Kdzgyllés a 853/2024. (XI. 27.) Kgy. hatarozataban elfogadta, hogy Budapest F6évaros
Fenntarthat6é Energia és Klima Akciétervében (SECAP) foglaltak végrehajtasa érdekében egy évre,
2025. december 31. napjaig sz6l6 munkaprogram elkészitésére és megvaldsitasara munkacsoport
kerlljon létrehozasra a fovarosi tavhdszolgaltatas tovabbfejlesztésére. A munkacsoportban a
Fépolgarmesteri Hivatal illetékes féosztalyain tul a BKM, valamint a Févarosi Csatornazasi Miivek
Zrt. és a Févarosi VizmUvek Zrt. is részt vesz. A munkacsoport célja a tavhészolgaltatas fejlesztési
lehetéségeinek feltérképezése egy atfogd koncepciod és megvaldsitasi terv mentén, amely biztositja
Budapest hosszu tava, fenntarthatd energiaellatdsat a megujuld energia alapu hétermelés
aranyanak novelésével, kulénésen a geotermikus energia, a szennyvizh§ és a hulladékhé minél
szélesebb korl és hatékonyabb hasznositasaval. A tavhéfejlesztési program mar figyelembe veszi

a tavhészolgaltatassal kapcsolatos 2025. julius 31-ei jogszabalyvaltozasokat is.

2 Finanszirozasi hiany, veszteséget csokkentdé intézkedések,

hatékonysagnovelés

2.1 Finanszirozasi hiany hatasa

Fontos kiemelni, ahogyan azt mar korabban jeleztik a Tulajdonos felé, a Févarosi Kozgyllés
dontésével a BKM rendelkezésére bocsatott tamogatasi 6sszegek alakulasa az uzleti tervekre, igy
a 2026. évi tervre is alapvetS hatast gyakorol. A févarosi kdzszolgaltatasok 2022. év 6ta kozel
valtozatlan, az inflacio mértékét nem kovetd finanszirozasi 6sszegei nem biztositjak a névekvd
feladatok (pl. BKV-megallohelyek takaritasanak atvétele, ragcsaloirtas atvétele, névekvd kezelt
zoldfellilet-méret, klimavaltozasbdl fakado ndvekvd dntdzési, ndvényvedelmi, favizsgalati, kiszaradt
és veszélyes fak eltavolitasi koltségei, térgondnoki szolgaltatasok, illemhely Gzemeltetési feladatok
stb.) ellatasahoz szlikséges koltségek és raforditasok, valamint a sziikséges technoldgiai
fejlesztések teljeskdr(i fedezetét. Tekintettel a Tulajdonos altal finanszirozott diviziok szakmai
tevékenységének éldmunka igényére, (figyelemmel az elmult években végrehajtott alvallalkozoi

kivaltasokra) a személyi jellegli kdltségek adjak a felmer(lé kéltségek mintegy 60%-at.
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A BKM munkavallaléit képvisel6 reprezentativ szakszervezetek és a Tarsasag vezetése minden
évben tobbfordulés egyeztetést kdvetéen a teljes munkavallaléi allomanyara vonatkozo
megallapodast kotott az egyes évek bérfejlesztésének mértékerdl (figyelemmel a minimalbér
valtozasara és jarulékterhekre). A megallapodasok értelmében évenként végrehajtott
bérfejlesztések tovabb mélyitik a veszteséget, tekintettel arra, hogy koltségvetési rendelet szerinti
forras csak részlegesen nyujt erre fedezetet.

A munkaerd megtartasa érdekében 2023-ban differencialtan 16%, 2024-ben 13,5%-0s, 2025-ben
8%-0s béremelést hajtott végre Tarsasagunk az érdekképviseleti szervezetekkel tértént tobbkdros
targyalasokat kovetéen. A 2026. évre 8,6%-os differencidlt béremelés kerilt meghatarozasra,
egyben tervezésre is. A fentiek egylttes, sulyozott hatasa az alabbiak szerint alakult az elmult

években.

Inflacio és bérndvekmény egyiittes hatasa
2022-2026.év

170
160
150
140
130
120
110
100

90

2022. év 2023. év 2024. év 2025. év varhato 2026. évre
tervezett

inflacios hatas
béremelés hatas

s sjlyozott hatas (40% inflacio; 60% béremelés)

3. abra: Inflacié és bérnévekmény hatasa
A béremelések fedezetét 2023. 2024. és 2025. években a BKM részben kigazdalkodta, ezzel
egyidejlleg vezetdi létszamot csbékkentett és hatékonysagot noévelt. Mindezek ellenére a
kéztisztasagi-, a hulladékgazdalkodasi- és a kertészeti divizio veszteséget termelt a 2023. évben,
mig a temetkezési agazat nulla eredménnyel zart. Ez a tendencia 2024. évben és 2025. évben is
folytatédott — és mindharom févarosi finanszirozasban érintett divizié a 2023. évi veszteségnél
nagyobb mértékl veszteséget termelve zarta a 2024. és az elézetes kalkulaciok szerint 2025. évet

egyarant.
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A jelenlegi Uzleti évet megel6z6 négy év gazdasagi hatasainak ellensulyozasara a rendelkezésére

allo koltségvetési keret nagysaga miatt a Févarosi Onkormanyzat a BKM szamara nem biztosithatott

inflaciokdvetd mertékben finanszirozasi 0sszeget a kdzszolgaltatasi feladatellatasra.

A 2026. Uzleti évre vonatkozo (BDK nélkul szamitott) finanszirozasi 0sszeg a tulajdonosi elGiranyzat

szerint 24,5 Mrd Ft, ezzel egyitt az Gzleti terv a févarosi finanszirozasu diviziok szintjén veszteséget

mutat mintegy 8,2 Mrd Ft-os 6sszegben, amely a 2025. évi 4,5 Mrd Ft-os jogos finanszirozasi

igénynél mintegy 3,6 Mrd Ft-tal magasabb a négy érintett (kdztisztasagi-, ragcsaldémentesitési-,

kertészeti-, temetkezési) feladatellatas vonatkozasaban.

3. tablazat

Megnevezés
(adatok Ft-ban)

2022. év tény

2023. év tény

2024. év tény

2025. év tény

2026. év terv

Eltérés (2026. terv -
2022. tény)

Divizios koltségek, csokkentve a piaci tevékenység

nyereségével 17 458 589 738 19 316 246 361 24 606 175 917 26 632 168 346 32718171137 15 259 581 399
FGvarosi kozszolgal i fi irozas 16 952 860 097 18 777 872 879 20 407 362 704 22 072 169 970 24 511 800 049 7558 939 952
KSH szerinti inflaci6 és béremelés mértékkel novelt

finanszirozasi 6sszegek

(2022. évi bazison 60% bérarannyal) 16 952 860 097 19 475 445 679 21751523114 23 215 783 385 25702 744 651 8 749 884 554
KSH szerinti inflaciés mértékkel novelt

finanszirozasi 6sszegek 16 952 860 097 19 190 637 630 20 898 604 379 21 880 838 785 22 668 548 981 5715 688 884
Beruhazasi kiadasok az értékcsokkenésen feliil 936 037 328 1236 096 412 119 723 407 1816 384 460 5080176 702 4144 139 374
Beruhdzdsi kiaddsok 2112 476 862 2689047 136 1999 123 906 4 141 254 000 7 735 301 000 5622824 138
Ertékcsokkenés Gsszege 1176 439 534 1452 950 724 1 879 400 499 2 324 869 540 2655124298 1478 684 764
Finanszirozasi hiany (diviziés eredmény-

finanszirozasi 6sszeg) 505 729 641 538 373 482 4198 813 213 4559 998 376 8 206 371 088 7700 641 447

Fontos megjegyezni, hogy a BKM megalakulasa 6ta egyre névekedé volumeni piaci arbevételek

sem tudtak ellensulyozni a realértéken csdkkend févarosi tamogatast a harom érintett divizid

oOsszesitett adatai szerint.
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Finanszirozasi hidny Finanszirozdsi hidny*
2022. év -2026. év terv 2026-ban ~8,2 Mrd Ft

32,7 &

Mrd Ft

Finanszirozasi hidny*
2025-ben ~4,5 Mrd Ft

1 e

2022 vteny 2023 Evieny 2024 &visny 2025 &vtény 2026 Eviery

Civizios kbltségek, csokkentve a piaci tevakenység nyereségevel

mértékkel ndvelt fir &1 Dezege

)
Zsen felill

*Finanszirozasi hiany: a finanszirozas 6sszegével és a piaci eredménnyel csokkentett diviziés eredmény

4. abra: Finanszirozasi hiany

A BKM létrejottét kodvetben a feladatellatds hatékonysaganak noévelésére és a mikodés
optimalizalasara tett intézkedések amellett, hogy érdemben javitjak a tarsasag eredményességét, a

tamogatasok realérték-csdkkenésének ellensulyozasat 6nmagaban nem képesek biztositani.

A BKM févarosi finanszirozasu divizidinak 2026. évi mikoédésére — a tulajdonosi kéltségvetésben —
meghatarozott tamogatasi dsszege 24 512 M Ft. Az elbiranyzott dsszeg figyelembevételével
Osszedllitott tervezett eredmény Osszetevdi az aldbbi tablazat szerint alakulnak. Az adatok
O0sszehasonlithatdsaganak biztositasa miatt a beolvadd BDK Kozvilagitasi divizio tervezett adataitol

tisztitott kertl bemutatasra:
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4, tablazat

BKM Nonprofit Zrt.

Adatok M Ft-ban

Osszesen
) , 5 . . 2026.év ELTERES ELTERES
. 2025. év 2025. év 2026. év  2026. évi L, .
Megnevezés ) tisztitott TISZTITOTT TERV /
terv tény terv terv BDK . p ”
terv TERV - TENY VARHATO

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 70 887 71970 83478 12 408 71070 -900 -1%
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0 0

. Ertékesités netto arbevétele 70887 71970 83478 12 408 71070 -900 -1%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2530 2657 3062 474 2590 -67 -3%
11l. Egyéb bevételek 93370 94 562 96 358 561 95 798 1236 1%
05. Anyagkoltség 85501 84418 93 855 7532 86 324 1906 2%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 15476 12 004 16 939 1857 15 082 3078 26%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1317 1174 1205 62 1144 -30 -3%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 15941 16 325 14 218 2 14217 -2108 -13%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 2154 1434 1622 10 1611 177 12%
IV. Anyagjellegii raforditasok 120 389 115 355 127 838 9463 118 377 3022 3%
10. Bérkoltség 32928 31050 35061 1785 33275 2226 7%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2753 2662 2661 140 2521 -141 -5%
12, Bérjarulékok 4632 4275 4 965 256 4711 435 10%
V. Személyi jellegti raforditasok 40313 37987 42 686 2181 40 506 2520 7%
VI. Ertékcsokkenési leirds 8 166 8584 9620 1366 8253 -331 -4%
VII. Egyéb raforditasok 4451 5361 4588 72 4515 -846 -16%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -6 530 1901 -1834 360 -2194 -4.096 -215%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 1844 1568 295 5 291 -1277 -81%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1068| 1342 1486 0 1487 145 11%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 776 226 -1191 5 -1 196 -1422 -628%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -5754 2128 -3024 365 -3389 -5518] -259%
X. Adofizetési kotelezettség 0 3 0 0 0 -3 -100%
D. ADOZOTT EREDMENY -5754 2125 -3024 365 -3389 -5515 -260%

Az Uzleti terv feltétel rendszere és elbiranyzatai alapjan a 2026. évre tervezett adozott eredmény
BKM szinten 3 024 M Ft veszteség, mig a BDK hatasatdl tisztitva 3 389 M Ft veszteség, mely
5 515 M Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi tény addzott eredménynél.

2.2 Hatékonysagnovelés

A BKM a Févaros nemzetkdzi Stadtwerke modell alapjan létrehozott, integralt kézmiiszolgaltatéd
tarsasaga. A tarsasag célul tlizte ki, hogy a kdzszolgaltatasok ellatasahoz szikséges eréforrasait
optimalisan hasznositsa, az integralt mikodésben rejl6 gazdasagi elénydket hatékonyan
kihasznalja, valamint a kuils6 féltél vald fuggést, alvallalkozoi kitettséget a lehet6 legalacsonyabb

szintre csokkentse.

A fentiek részeként elsd Iépésben 2021. évben a vezetd beosztasu munkavallalok szama a BKM

Iétrejottével kozel 25%-kal csdkkent a korabbi jogeléd tarsasagok dsszesitett vezetdi létszamahoz
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képest (48 fovel) kerilt csdkkentésre, majd 2022. évtél folyamatosan valéosul meg a sajat
munkavallalok altal végezhet6 tevékenységek vonatkozasaban az alvallalkozéi teljesitések
kivaltasa, azok beszervezése: flnyiras, kaszalas, faapolas, vagyonvedelem, ingatlantizemeltetés,

szallitas, takaritas.

Az intézkedések nyoman az alabbi megtakaritasokat realizalta a BKM 2023. év végéig bezardlag:

5. tablazat
Elért megtakaritasok
Megnevezés Osszeg
(M Ft)

Temetdgondozasi, parkfenntartasi
feladatok beszervezése megtakaritds 573
Kertészeti kaszélasi feladatok
beszervezése megtakaritds 681
Kils6 partnerekkel végeztetett
Uzemeltetési, javitasi és karbantartasi
munkak 1246

- ebbdl épliletek lizemeltetése 865

- ebbdl épliletek karbantartdsa 381
Kulsé fél dltal végzett vagyonvédelmi
koltségek 1100}
Személy- és vagyondri, takaritdi- és
parkgondozoi tevékenység
beszervezésének bér- és személyi
koltségekre gyakorolt hatasa -701
Minddsszesen 2899

Az intézkedések attekintése

2023. év hatékonysagnévelést célzo intézkedései

A kapacitasok és kompetenciak felmérését kovetéen 2023. évben a temetkezési divizioé legnagyobb
projektje volt a temetégondozasi, parkfenntartasi feladatok Gtemezett, de teljes korli beszervezése.
Alvallalkozéi teljesités helyett sajat munkavallalokkal a feladat ellatasat szolgalé gépek beszerzése
mellett kezdte meg a Tarsasag ezeket a szakmai feladatokat elvégezni. Ennek eredményeként
2023-ban a temetkezési 573 M Ft megtakaritast ért el.

Ugyanigy a zéldfeliiletek kaszalasi feladatainak ellatasaért felelés FOKERT divizié 681 M Ft-ot

realizalt a kaszalasi feladatok megkezdett beszervezésén.

A koézszolgaltatasi feladatellatast kiszolgald tertleteken is voltak hatékonysagi eredmények 2023-
ban. Ezt elémozditotta a korabbi komplex lUzemeltetési szerz6dés megsziinését kdvetben az Uj

k6zbeszerzési eljaras késedelme, ami miatt szikségszerlien megemelkedett az énerés miiszaki
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épuletizemeltetés, takaritas, zodldterllet karbantartas szolgaltatasok megszervezésével

kapcsolatos feladatok szama.

Kullsé partnerekkel végeztetett Uzemeltetési, javitasi és karbantartasi munkak koltsége 1,3 Mrd Ft-
tal elmaradt a 2023-ra tervezettdl. Részben az épuletek Uzemeltetéseének koltsegei 865 M Ft-tal, mig
az épuletek karbantartasi koltségei 381 M Ft-tal alacsonyabban alakultak a lejaré szerzd6dést

kovetéen beszervezésre kertlt munkak miatt.

A kulsé fél altal végzett vagyonvédelmi koltségeken mintegy 1,1 Mrd Ft-os megtakaritast ért el a
BKM a tervezetthez képest, mert az O6rzés-védés és egyéb vagyonvédelmi szolgaltatasok

beszervezésre kerlltek, sajat munkavallalékkal kertiltek elvégzésre.

A sajater6s megoldasok azonban nem csak csOkkentették a kuls6 feleknek fizetett 6sszegeket,
hanem novelték a személyjellegli kiadasok Osszegét, ami részben csokkentette az elért

megtakaritasokat.
Mindezek egytittes hatasaként mintegy 3 Mrd Ft megtakaritast ért el a BKM.

Ezen tulmenden az lgyfélszolgalati tevékenység hatékonysagjavité intézkedései kdzul kiemelhetd,
hogy jelentds el6relépés tortént az elektronikus Ugyintézés nagyobb aranyu igénybevételének
tamogatasara, amely lehet6séget biztosit az Ggyfelek szamara, hogy a kiulonb6z6 szolgaltatasokkal
kapcsolatos ugyintézés egységes eljaras mellett, modern elektronikus eszk6zokon és (rlapokon
keresztll gyorsan és egyszerlien térténjen. Ennek egyik eredményeként az irodakban az egyes
pultokon kihelyezett tableten keresztil biztositott az tUgyfelek szamara az Ugyintézés értékelése,
2023-ban az Ugyfélelégedettség mérés mutatdja a 0-9 k6zo6tt mért skalan 8,9 lett.

2024. év hatékonysagnévelést célzd intézkedései

2024-ben folytatddott a temetégondozasi-, parkfenntartasi feladatok hatékonysaganak javitasa,
valamint az elh(z6ddé komplex Uzemeltetési kdzbeszerzési folyamat miatt a sajat munkaerds

feladatellatas bovitése.

A temetkezési divizié kdzszolgaltatasi feladatellatasaban a teljes temetdi zoéldfelllet gondozasa,
apolasa a BKM-en belll kerllt kialakitasra. megvalosult a szinergiak kihasznalasa és a szakmai
kompetenciak ,hazon belll tartdsa”, a BKM-en belul mozgoé egységekkel hatékonyabban lehet ellatni

az érintett feladatokat.

2024 6szétdl a temetbi 8rzés-védelem feladatkére is beszervezésre kerilt, mellyel ndvekszik a
tevékenység ellatasanak rugalmassaga és hatasfoka, egyuttal a kéltségek is az elvart szinten
tarthatok.
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A korabbi évek tapasztalat alapjan 2024 majusaban a sajat eréforrasok bévitése indult el a FOKERT
Diviziéban is, és ezzel parhuzamosan megkezd6dott az atalldas az extenziv kulsé terlletek
(féutvonalak, tomegkozlekedési utvonalak mentén lévé zoldterlletek, kozlekedési zoldsavok,
ingatlanok) kaszalasi és cserjekapalasi, sovénynyirasi feladatainak sajat er&forrassal torténd
ellatasara. Az atallas és tevékenységek atszervezése miatt kevesebb kaszalasi kor és kevesebb m?
kaszalas valésult meg a tervezetthez képest, azonban a szervezeten bellli jobb kommunikacié és

O0sszehangolt tevékenységek dsszességében jobb eredményt és kevesebb panaszt generalt.

A BKM-ben megvaldsult flottamodernizacié keretében elektromos jarmire cserélt gépkocsik
Uzemanyag felhasznalasa megtakaritasként jelentkezik 2026. évben mintegy 55 M Ft 6sszegben a

2025. évi ténydsszeghez képest.

2025. év hatékonysagnévelést célzo intézkedései

A BKM 2025. évben mar képes volt sajat munkaerdével, eszkdzdkkel, gépekkel biztositani a teljes
egészeben a kaszalasi, kapalasi és részben az egyéb kertészeti feladatok elvégzését mind az
intenziven kezelt parkokban, mind a kilterjes zdldfellleteken és az egyéb kezelt terlleteken a
jogszabalyi kotelezettségeknek vald megfelelés mellett. A kertészeti tevékenység sajat munkaerdvel
tortend ellatasa miatt mindéssze 521 M Ft 6sszegl szolgaltatast vett igénybe kulsé féltél a megel6z6
2024. év 1 Mrd Ft-os 6sszegl igénybevételéhez képest, ez ~490 M Ft-os megtakaritast jelent,

ugyanakkor a személyi jellegl koltségek novekedését is okozza.

2025-ben a Budapesti Temetkezési Intézet Divizioban kerlltek atvételre az Onerds takaritasi
feladatok, és a vagyonvédelmi tevékenység ellatasa 2025. évben sajat munkaerével kerdlt ellatasra,
ez jelentds, mintegy 760 M Ft csokkenést eredményez az igénybe vett szolgaltatasok kdltség soron
a 2024. évi 0sszeghez mérten. A kuls6, szerz6dott partnerek altal ellatott feladatok kivaltasara valo
torekvés a megtakaritasok mellett atmenetileg novekedést jelent mas koltségsorokon az elézb
id6északhoz képest (bér- és személyi jellegli koltségek, vagy a feladatellatashoz szikséges

anyagkoltségek kdzott).

A hatékonysagnoveld intézkedéseken kivll olyan Gzletpolitikai- és cégszerkezeti valtozasokat
(MOHU BUDAPEST Zrt. létrehozasahoz kapcsolddo tranzakcio) is eszk6zolt a BKM menedzsmentje
a Tulajdonos jévahagyasaval, amelyek részben likviditasi tartalékot adtak, részben pedig
biztositottak a BKM alulfinanszirozott kbézszolgaltatasainak pénzilgyi finanszirozhatésagat, és ez

megteremtette a lehetéséget Budapest csalad egyik tagjanak, a Budapesti Disz- és Kozvilagitasi

s s g
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A BKM 2026. évben is tervezetten folytatia a fenntarthatd, zdld villamosenergia-termelést
megvalésito és a vasarolt villamos energia koltségeinek csdkkentését célzo napelemes kiserémuivek
sajat tervezésben és sajat kivitelezésben vald telepitését a sajat tulajdonu létesitményeiben,

jellemzben a kihasznalatlan, erre alkalmas tetdfellleteken.

A bemutatott hatékonysagjavito intézkedések Utemezett megvaldsitasa, folytatasa eredményeinek

realizalasa cél 2026. évre vonatkozdan is.

2.3 Veszteséget csokkenté intézkedési lehet6ségek

A 2026. (izleti évre vonatkozdan a Févarosi Onkormanyzat részérél el6iranyzott kompenzacios
O0sszeg ellenére a févarosi finanszirozasu diviziok eredménye 8,2 Mrd Ft, mig a telies BKM

eredménye 3 Mrd Ft veszteséget mutat.

A BKM miikddésebdl megvaldsult hatekonysagndvelés amellett, hogy érdemben javitja a Tarsasag
eredményességét, de a tamogatasok realérték-csdkkenésének ellensulyozasat 6nmagaban nem
képes biztositani, csupan mérsékelni. A jelen helyzetben alapvetéen a Tarsasaghoz tartozo
kdzszolgaltatasok mikoddképességének fenntartdsa, a szakmai munka folytatasa a redlisan
régzithetd eredménye az integralt miikddésnek és az, hogy a tdmogatd szolgaltatasok koéltségszintje

is csokkent

A fentiekre figyelemmel az lzleti évre tervezett veszteség csokkentésének alapvetd moddja a
Févarosi Onkormanyzattdl szarmazo finanszirozasi 6sszeg ndvelése a kdzszolgaltatasi
feladatellatasra. Kiindulasi pontként kezelve a Févarosi Onkormanyzattol szarmazo finanszirozasi
forras mértékének valtozatlansagat, annak érdekében, hogy a 2026. évre tervezett veszteség
csokkenjen, az alabbi intézkedési javaslatok megvaldsitasara szilkséges a Févarosi Onkormanyzat

tamogatasaval:

a) A 2025. évben megkezdett Iétszamracionalizalas ellenére egyes munkakdri szegmensekben
lehetnek olyan kapacitasok, amelyek nem hasznosulnak. Ennek megdfeleléen a munkavallaléi
létszam Utemezett megvaldsitassal torténd felllvizsgalata és optimalizalasa szikséges. A 2026. évi
terv alapjan 1 f6 szellemi munkavallalé bér-és jarulék jellegl koltségének 6sszege mintegy 1,2 M

Ft/ho, mig ugyanez az 6sszeg a fizikai munkavallalé esetén 0,9 M Ft/hé koltséget jelent a BKM-nek.

b) Tarsasagi szinten szikséges lehet a szerz6déssel még nem lefedett kéltségek 90%-on
térténd befagyasztasa 2026. junius 30. napjaig bezardlag. (Természetesen a lefolytatando

k6zbeszerzések soran kialakulé arakra a BKM-nek nincs rahatasa.) Szikséges lehet a kéltségek
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szigoru monitorozasa mellett a mikddésbiztonsag fékuszban tartasaval a befagyasztas mértékének
esetleges tovabbi ndvelése. Ezt kdvetben a 2026. évi Uzleti terv bazisaként a befagyasztott
koltségkeretekre épitett varhaté eredmény minél pontosabb meghatarozasa szukséges, annak
erdekében, hogy az uzleti évre elbiranyzott veszteség a kornyezeti feltételek és gazdasagi

adottsagok mellett tovabb csdkkenjen.

c) A beruhazasok megvaldsitasanak atlitemezése vagy elhalasztasa szintén a
mikodésbiztonsag fokuszban tartasaval a beruhazasi tervben szerepld priorizalasi szempontok
kbvetkezetes betartasa mellett, ami elsédlegesen rovid tavon likviditasi poziciot javit, ugyanakkor

kézéptavon csokkenti az értekteremtd fejlesztések eredmény és cash-flow termel$ hatasat.

d) A BKM tulajdonaban levé feleslegessé valt (esetleg elfekvd) készletek, eszkdzok
hasznositasa (a szabalyozok betartasa mellett), melynek révén egyrészt bevétel érhet el, masrészt

raktari kapacitasok szabadulhatnak fel.

e) A BKM atalakitja a raktarozasi kapacitasokat, a diviziés igényekhez szorosan illeszked®,
rugalmas beszerzésekkel megtamogatott rendszert alkotva, mely biztositja a beszallitasi atfutasi
idok, ezen keresztul a mikodoé téke igény csokkenését is. Ennek részeként a célgépek és sajat
tulajdonu jarmivek javitasi, karbantartdsi munkainak programozasaval csokkenthet6 az alkatrész

felhasznalas is, mindezeken keresztul elérheté megtakaritasok éves 6sszege cca. 50-100 M Ft.

f) Az elmult években megvaldsult halézati infrastruktura fejlesztések csokkentik a bérelt vonali
szolgaltatasok koltségét. A digitalizacios igények ndvekedése, az informacidbiztonsagi elvarasok
szigorodasa tobbletraforditast jelent, de a kdzpontositott és racionalizalt licenszgazdalkodasban
meég vannak megtakaritasi lehetéségek, igy 0sszességében varhaté éves megtakaritas cca. 300 M
Ft.

3 BKM szintli eredményterv

3.1 Tervezett Uizleti eredmény

A 2026. évre tervezett Uzleti eredmény nem 6sszehasonlithat6 a 2025. évi eredménnyel, tekintettel
arra, hogy a BKM-be integralt BDK Nonprofit Kft. 2025. évi eredménye még a jogeléd eredménye
volt, ugyanakkor a 2026. évi BKM tervének elvalaszthatatlan részét képezi, emellett a
ragcsaldmentesitési tevekenység teljes éves hatasa elsé alkalommal 2026-ban jelenik meg. Ennek

megfeleléen az elemzések soran kiemelésre kertlnek a torzité hatasok.
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A BDK BKM-be t6rténé beolvadasaval részben az integralt mikddés gazdasagi elényeit ,.élvezheti”,
masrészt ,tehermentesiti” a tobbi diviziét a felmerllé iranyitasi kdltségek egy részének viselésével.
A divizio 2026. évi tervezett eredménye 365 M Ft nyereség, tekintettel a Tulajdonos 2026. évre
eléiranyzott 4,9 Mrd Ft szolgaltatasi dij eléiranyzatara, amely mintegy 2 Mrd Ft-tal alacsonyabb a
2025. évi 0sszegnél.

A fent megfogalmazott kdzszolgaltatasi- és divizids- célok alapjan 6sszeallitott 2026. évi lUzleti- és

beruhazasi terv f6bb mutatoi a kovetkez6k szerint alakulnak:

6. tablazat
. . . ) 2026. év Eltérés . .
. 2025. év = 2025. év 2026. év 2026. év ., . Eltérés
BKM Nonprofit Zrt. (M Ft) ) tisztitott  tisztitott terv-
terv tény terv terv BDK ** ) (%)
terv tény
Ertékesités nettd arbevétele 70887 71970 83478 12 408 71070 -900 -1%
Egyéb bevételek 93370 94 562 96 358 561 95 798 1236 1%
ebbdl kapott tavhétdmogatds 64 165 64 767 65881 0 65 881 1114 2%
ebbdél kapott 6nk. Tdmogatds 22072 22032 24512 0 24512 2480 11%
Anyagjellegl( raforditasok 120389 115355 127 838 9463 118377 3022 3%
Személyi jellegli raforditasok 40313 37987 42 686 2181 40 506 2519 7%
ECS 8166 8584 9620 1366 8253 -331 -4%
ADOZOTT EREDMENY -5754 2125 -3024 365 -3389 -5514
EBITDA 1636 10486 7786 1726 6 060 -4426 -42%
CAPEX (beruhazas) 23464 12999 22968 3002 19966 6967 54%
Adofizetési kotelezettség 0 3 0 0 0 -3 -100%
Sz(ikitett cash-flow* -21 828 -2513 -15182 -1275 -13 906 -11393
Atlagétszam (f6) 3364 3119 3163 143 3020 -100 -3%

*Sziikitett cash-flow: EBITDA - CAPEX
** A Févdrostdl szdrmazé tdmogatdsi dij az Ertékesités netté drbevétele soron szerepel

A kozszolgaltatasi szerz6désben foglalt kotelezettségek, tulajdonosi doéntések nyoman
megfogalmazott feladatok alapjan kalkulalt koltségek, raforditasok és az elérheté bevételek
ereddjeként - a BDK hatasatdl tisztitva - mintegy 32,7 Mrd Ft finanszirozasi igény adodik a 2026.

évre a févarosi finanszirozasu diviziok vonatkozasaban.

A 2025. évi eredmény alapjan - melyben a tavhé és a villamosenergia-termel§ agazat egyuttesen
5,3 Mrd Ft nyereséget ér el - a Févarosi Koltségvetés altal finanszirozott a kozszolgaltatasi
feladatokat ellatd diviziok (FKF Koztisztasagi, FOKERT, Budapesti Temetkezési Intézet)
tekintetében a bazis 2026. évi koltségvetési tamogatasi 6sszegen, azaz 24 512 M Ft-on felll mintegy
3 024 M Ft-tal magasabb a feladatellatashoz sziukséges potldlagos tamogatasi igénye a BKM-nek,
mely 0sszeggel az eredménye pozitivba fordulhat. Ennek megfeleléen a 2025. évi jogos tamogatasi
igényen felll a tervezett 2026. évre 5 464 M Ft-tal magasabb finanszirozasi 0sszegre van szikség
az eredmény pozitiv tartomanyban tartasahoz.

A tavhé- és a villamosenergia-termelési Uzletag egyuttesen mintegy 4,8 Mrd Ft nyereséget ér el
tervezetten 2026. évben, mig a févarosi finanszirozasu diviziok (BDK nélkil) egytttesen 8,1 Mrd Ft

veszteséget. Ezt az eredményt javitja a BDK divizio tervezett 365 M Ft-os eredménye.
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3.2 Bevételek
A 2026. évre tervezett értékesités nettd arbevétele 83 478 M Ft, mely a 2025. évi értéknél 11 508 M

Ft-tal magasabb, melybdl a BDK divizié beolvadasanak ndvekménye 12 408 M Ft. A fennmarado
900 M Ft-os csokkeneés tobb tényezd egyuttes hatasa. A tavhd divizid arbevétele 154 M Ft-tal
novekszik a hatosagi arak miatt, ami nagyrészt ellentételezi a MOHU BUDAPEST Zrt. részére

nyujtott TSA szolgaltatasok szerzédés szerinti kifutasa miatti ~1,9 Mrd Ft-os cs6kkenést.

Az aktivalt sajat teljesitmények 2026. évi tervezett értéke 67 M Ft-tal kevesebb a 2025. évi értékhez
képest. A csdkkenést a sajat rezsiben végzett beruhazasok alacsonyabb értéke okozza.

Az egyéb bevételek 2026. évi tervezett dsszege 96 358 M Ft, amely a 2025. évi ertékhez képest
1 236 M Ft-tal magasabb. Ennek oka, hogy a févarosi finanszirozasu diviziok tamogatasa 2 480 M
Ft-tal magasabb, illetve a hatésagi arszabalyozas miatt a tavhdszolgaltatason elérhetd tervezett
tamogatas 6sszege 1 114 M Ft-tal haladja meg a varhaté 6sszeget. A céltartalék felhasznalas 3 090

M Ft-tal magasabb dsszegben kerllt tervezésre (féként a tavhészolgaltatashoz kapcsoléddan).

3.3 Koltségek, raforditasok

7. tablazat

BKM Nonprofit Zrt.

Adatok M Ft-ban

Osszesen
, 2025.év  2025.év  2026.év  2026. évi 2,02(?' ev ELTE,RES ELTERES
Megnevezés . tény _— terv BDK tisztitott TISZTITQW TERV / TENY
terv TERV - TENY
05. Anyagkoltség 85 501 84418 93 855 7532 86323 1905 2%
06. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 15476 12 004 16939 1857 15082 3078 26%
07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 1317 1174 1205 62 1143 -31 -3%
08. Eladott druk beszerzési értéke 15941 16 325 14218 2 14216 -2109 -13%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 2154 1434 1622 10 1612 178 12%
IV. Anyagjellegii raforditasok 120 389 115 355 127 838 9463 118 377 3022 2%

Az anyagjellegi koltségek tervezése a hatalyos szerz6dések, az egyes munkakhoz kapcsolédé
ajanlatok szerint, valamint szakmai becslések alapjan az inflaciés varakozasoknak megfeleléen
tortént.
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8. tablazat
Adatok M Ft-ban BKM Nonprofit Zrt.
Osszesen
, ’ , . . 2026.év ELTERES ELTERES
, 2025.év  2025.év  2026.év  2026. évi ., - z
Megnevezés . tisztitott  TISZTITOTT TERV- TENY
terv tény terv terv BDK A

terv TERV- TENY %-ban
Héenergia koltsége 76 520 76 956 76 846 9 76 837 -119 0%
Elektromos energia kbltsége 2 807 2278 9 866 6 835 3031 753 8%
Tisztitd-, fertStlenitd-, takaritészerek 303 127 319 7 312 185 58%
Szerelvények, csdvek 315 279 257 0 257 -23 -9%
Uzemanyag-felhasznalas 354 659 610 4 606 -53 -9%
Egyéb anyagkoltség 5201 4118 5957 677 5281 1162 20%
Anyagkoltség 6sszesen 85 501 84418 93 855 7532 86 324 1906 2,0%

Az anyagkoltség BDK nélkili tervezett 6sszege 1 906 M Ft-tal magasabb a 2025. évi 84,4 Mrd Ft-
nal. Egyrészt 119 M Ft-tal csokkent a hatdésagi arszabalyozas koérébe tartozd hdé- és alapdijak
O0sszege, ugyanakkor 753 M Ft-tal novekszik tervezetten a villamosenergiafelhasznalas koltsége.
Tovabbi 163 M Ft-tal
(szerelvények, csbvek, viz, villamossagi anyagok, alkatrészek, festékek, zsakok, vasarolt fak,

né a feladatellatdsahoz kozvetlenil felhasznalt anyagok koltsége

cserjék, szaporitéanyagok stb.). Az lzemanyag felhasznalas esetében jelentkezd csdkkenés oka,
hogy a 2024. évben végrehaijtott flottamodernizacio keretében elektromos jarmire cserélt gépkocsik
koltsége megtakaritaskent jelentkezik a geopolitikai helyzet miatt esetlegesen novekvé arak ellenére
is.

9. tablazat

Adatok M Ft-ban BKM .I.\Ionproﬁt Zrt.
Osszesen
ELTERES ELTERES
TISZTITOTT TERV - TENY

TERV- TENY %-ban

2026. évi
terv BDK

2026. év
tisztitott terv

2025. év
terv

2025. év
tény

2026. év V5
terv

Megnevezés

Informatikai koltségek 3608 2703 3 864 199 3665 962 36%
Er))uletek (neﬂm technol?glal.) n?a'S szervekkel , 1204 315 774 6 268 453 144%
végeztetett izemeltetése, javitdsa, karbantartdsa

Mas szervekkel végeztetett Gzemeltetetéssel és javitas-

karbantartassal 6sszefliggé kornyezetvédelmi, 220 109 158 2 155 47 43%
munkavédelmi, tlizvédelmi koltségek

Parkfenntartas tizemeltetés 168 176 367 0 367 191 108%
Tanacsadasi dijak 551 482 951 81 869 387 80%
Gépjarm(i bérleti dijak 1501 1697 1753 39 1714 17 1%
Faapolas 464 504 850 0 850 345 68%
Egyéb 7 670 6019 8223 1529 6 694/ 675 11%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 15 476 12 004 16 939 1857 15 082 3078 26%

A BDK nélkuli igénybe vett szolgaltatasok 3 Mrd Ft-tal a bazisként szolgalo 2025. évi 12 Mrd Ft feletti
O0sszegben kerlltek a tervbe. A névekmény 6sszegeébdl, mintegy 1 Mrd Ft-ot tesz ki az informatikai,
haldzati koltségek emelkedése. Az ITSM rendszerek bevezetési/tamogatasi koltsége 203 M Ft-os
emelkedést okoz, kiegészilve a szerver virtualizaciés koltségek névekményével (50 M Ft). Ezen
kivil a kulcsalkalmazasok (SAP, ELO, Geometria) lejar6 szoftvertamogatasainak poétldlagos

koltségndvekmeénye okoz ndvekedést.

31



}E%?é BUDAPESTI
'8 KOZMUVEK

020000

A kdzszolgaltatasi feladatellatashoz igénybevett kilsé szolgaltatasok névekedése tovabbi 2,1 Mrd Ft
(halottszallitéas, sirgondozas, faapolas, hulladéklerakas, parcellarendezés, plakateltavolitas,

jatszoter felujitasa, egyéb kertészeti tevékenységek stb.).

A fenti részletezett tételeken tulmenéen az egyéb szolgaltatasokon a 2025. évi tény 1,2 Mrd Ft-hoz
képest tervezetten 30 M Ft-os a csOkkenés, melynek legfébb oka a hatdsagi, igazgatési dijak

csokkenése.

Az értékcsokkenés dsszege 8,3 Mrd Ft-os szinten keriilt a tervbe, tekintettel a beruhazasi volumenre

és a hasznalatban levo eszk6zok értékcsokkenésének kifutasara.

A pénziigyi miveletek vonatkozasaban a FOTAV Divizidhoz kapcsolédd beruhazasi hitel
kamatkoltségével, a mikoédéshez kapcsolédd cash-pool kamataval, az évkoézbeni szabad
pénzeszk6zok lekotésének kamatbevételével, valamint 240 M Ft osztalékbevétellel kalkulalt a BKM
a tervezett 2026. évre. Ennek megfeleléen a pénzigyi miveleteken tervezetten 1,2 Mrd Ft veszteség

realizalodik.

Az alabbi 6sszefoglalo tablazatban kerul bemutatasra a 2026. évi Uzleti terv divizidés bontasban:
10. tablazat

2026. év terv
Tavhé&szolgaltatasi . Miiszaki- és
Adatok M Ft-ban divizié Villamosenergia- e . Koztisztasdgi  Fovarosi  Kertészeti Temetkezési Kéményseprési Budapesti disz-  tigyviteli "
" . gazdalkodasi . N - o . el BKM &sszesen
(Villamosenergia- termelés divizié divizié Patkanyirtds  divizié divizié divizié és kozvilagitas szolgéltatd
termelés nélkiil) szegmens
1. Ertékesités nettd drbevétel 56 334 1460 14 2094 265 2505 6 125| 640 12 408 1632 83 478
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2527 0 0| 3 0 81 -23| 0| 474 0] 3062}
111 Divizi6k kdzotti dtadas -87 0 0| 200 14 35) -178] 2 1 85 0
11l. Egyéb bevételek 70 488 1] 180) 14 650 944 7902 1615 17| 561 0| 96 358
05. Gltsé 81099 297 3 2344 263 1455 816 32 7532 14 93 855
06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 6469 206 159 2450 204 2871 1852 127 1857 744 16 939
07. Egyéb altatasok értéke 712 4 0| 183 13| 124 85| 15| 62, 6| 1205
08. Eladott aruk k ési értéke 14 164 0 0| 4 0 0| 48 0| 2 0] 14 218
09. Eladott (ko itett) altatasok értéke 1 0 0| 1] 0 1606 3 0| 10| 0| 1622
IV. Anyagjellegii réforditasok 102 445 507 162, 4982 481 6055 2804 174 9463 764 127 836
10. Bérkoltsé 10 271 68| 3 10573 548 5750 4931 387] 1785 746 35061
11. Személyi jellegdi egyéb kifi: 718| 5 [ 745 37| 457 471 33 140 54 2661
12. Bérjarulékok 1477 9 0| 1468 81 825 687 56 256 106 4 965
V. Személyi jellegii réforditésok 12 466 82 4 12786 666 7032) 6090 475 2181 906 42 687
VI. E ési leirds 5480 37 14 1526 34 746 349 22 1366 46| 9 620
VII. Egyéb raforditasok 3848 1 0| 204 9 307 136 8 72| 2 4588
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 5023| 834 13| 2551 35) 3 687, 1842| 19) 360) 0 -1835]
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 149 0 0| 23| 2 70| 21 24 5 0| 295
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1207 0 0| 96 21 108, 54 0| 0 0] 1486
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1058| 0 0 73 18] -38] -33 24 5 0 -1191]
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3965 834 13 2624 16| -3724 1875) 5 365) 0 -3024]
X. Adéfizetési ké é 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0] 0
D. ADOZOTT EREDMENY 3965 834 13 2 624) 16 3724 1875 5| 365 0 -3024)
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Humaneréforrasok (létszam- és bérgazdalkodas)
Létszam

A 2026. évre tervezett atlagos létszam 3 162,8 f6, ami 43,4 fével magasabb a 2025. évi tény atlagos
letszamnal. A novekmény tobb tényez6 egyuttes hatasa. Kiemelt nagysagrendet képvisel6 hatasa
van a BDK BKM-be torténd beolvadasaval atvételre kertlt 96 f6 allomanyi létszamnak. Az
egészségugyi kartevlirtasi feladatok bévilésével 13,3 fével né az atlaglétszam. Térgondnoki
feladatok bévilésével 11,4 fével né az atlaglétszam, mely tevékenységnek 2025-ben évkozi volt az
indulasa, igy a létszamnovekedés éves hatasa 2026. évben jelentkezik.

Osszességében a szellemi létszam éatlagosan 13,43 fével csdkken, mig a fizikai allomany létszama
atlagosan 56,9 fével nd (elsésorban a beolvadé BDK 53 fonyi fizikai allomanyi létszama miatt), a

2025. évi atlagos létszamhoz viszonyitva.

Személyi jellegii koltségek

A személyi jellegl raforditasok 6sszege a 2026. évre hatalyos jarulékterhek figyelembevételével és
8,6%-0s béremeléssel kerllt tervezésre. Fontos kiemelni, hogy a tulajdonos Févarosi
Onkormanyzat, és a Bérszdvetséget alkotd érdekképviseletek kdzoétt 2025. év elején létrejott
Bérpolitikai Megallapodasban foglaltak szerint a béremeléstél nem lehet eltekinteni. A személyi
jellegii raforditasok tervezett 6sszege 4 699 M Ft-tal haladjak meg a 2025. évi értéket. Ebbdl 1 548
M Ft-ot a BDK beolvadasa miatt BKM-be kertl6 munkavallalok személyi jellegl koltseégei tesznek ki.
A bérkoltség 4 011 M Ft-os nOvekedését tobb tényezd okozza: részben a létszamnovekmeny
hatasara a bérkoltségek 417 M Ft-tal n6nek, mig a béremelés hatasa 3 342 M Ft bérkoltség
novekedést okoz. A létszamba nem tartozé egynapos munkavallalok bérkoltsége 170,6 M Ft-tal
haladja meg a tény értéket, melyhez hozzajarul a napidijak 20%-0s novekedése, melynek oka a
munkaerd megtartasa, tekintettel arra, hogy az ugyancsak egynapos munkavallalékat alkalmazé
cégek magasabb napidijat adnak (atlagosan napi 18 000 - 27 000 Ft, a munkavégzés id6tartamatal
figgbéen). A személyi jellegli egyéb kifizetések és a jarulékok valtozasa kovetik a Iétszamndvekedés

és béremelés hatasait.
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7. tablazat

BKM Nonprofit Zrt. Osszesen

Megnevezés Valtozas

adatok M Ft-ban 2025. év 2026. év Eltérés (%)

tény terv terv-tény Eltérés terv/
tény
Fizikai foglalkozasuak 16 925 19298 2373 14,0%
e 4 Szellemi foglalkozasuak 12999 14 385 1386 10,7%
Bérkoltség — -

Egyéb dllomdnyba nem tartozé* 1126 1378 252 22,3%
Osszesen 31050 35061 4011 12,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszesen 2662 2661 -1 0,0%
Bérjarulékok dsszesen 4275 4965 690 16,1%
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 37987 42 686 4699 12,4%

*a létszamba nem tartozok (IG tagok, FB tagok, alkalmi munkavallaldk)

Tervezett beruhazasok

A BKM divizioi altal megfogalmazott és tobbkdrds szakterlleti egyeztetéseken pontositott igények
rangsorolasat kovetéen, valamint a rendelkezésre allo fedezet alapjan, kialakult a 2026. évi
Beruhazasi tervben szerepld projektek listaja. A 2026. évi Beruhazasi tervben mar a BDK, mint

divizié tervszamai is szerepelnek.

A tervben szereplé beruhazasi projektek szolgaljgk a BKM mikodésének hosszu tavu
eredményességét, a kdzszolgaltatasok minéségi szinvonalanak megtartasat, a klimavédelmi és
fenntarthatésagi szempontok figyelembevételét és a hatdésagi normak betartasanak miszaki
feltételeit, melyek dsszhangban vannak a Tarsasag stratégiai célkitizéseivel. A globalis kdrnyezeti
kihivasok miatt fontos olyan stratégiai fejleszté beruhazasok megvaldsitasa, melyek a klimavédelmi
célokat is szolgaljak, a rendelkezésre allo forrasok korlatos volta miatt azonban erre csak részben

van lehetdség.

A terv tartalmazza a technolégiai, valamint az infrastruktdraval kapcsolatos fejlesztéseket, ez
utdbbiak keretében az ingatlangazdalkodassal 0sszefliggé, az ingatlanallomany korszerisitését
célzé feladatokat, valamint a célgépekkel, gépjarmipark megujitasaval kapcsolatos fejlesztéseket,
tovabba az IT fejlesztéseket, kilonds tekintettel a stratégiai célkitizésként megfogalmazott
digitalizaciora és az integraciora. Mivel a gazdasag és a tarsadalom felgyorsult digitalis
atalakulasaval egyre gyakoribbak a kibertamadasok, és a tavhé agazat kiemelt kiberbiztonsagi
kockazati kategoriaba tartozik, igy a beruhazasok kézoétt nagy hangsuly kerll az IT - biztonsag

terlletére is - 6sszhangban a valtoz6 jogszabalyi kornyezettel.

A BKM mikodéséhez sziikséges forrasok (bevételek, tamogatasok) elégséges szintli rendelkezésre

allasanak bizonytalansaga, valamint a javulé, de még mindig kedvezétlen makrogazdasagi és
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nemzetkdzi kdrnyezet okozta tébblet-kockazatok miatt a divizidk altal javasolt igények alapjan az
eredetileg 28,6 Mrd Ft 6sszegl beruhazasi volumen helyett csékkentett mértéki 23 Mrd Ft 6sszegl

Beruhazasi terv kerult a 2026. évre kidolgozasra az alabbi bontasban:

A tervezett beruhazasok tételes felulvizsgalata utan azok a projektek kerultek és maradtak a
csokkentett keretdsszegl tervben, amelyek kotelez6en megvaldsitand6 és folyamatban lévé
athuzdédd beruhazasok (15,8 Mrd Ft), észszeri megtérilést eredményezd, jelentds
hatékonysagndvelé és tamogatott beruhazasok (1,5 Mrd Ft), piac fejlédése / Uzem- és
szolgaltatasbiztonsag miatt szikséges és elengedhetetlen beruhazasok (4,7 Mrd Ft), illetve
tobbletfedezet esetén megvaldsitandd sziikséges, de halaszthaté beruhazasok (0,8 Mrd Ft). A
miszaki szempontbdl indokolt, de kisebb megtakaritast jelentd, illetve az igényelt id6ben nem
megvaldsithatd beruhazasok halasztasra kerlltek a késébbi évekre (jellemzéen tavhétechnoldgiai,
épuletekkel kapcsolatos és IT beruhazasok). Tébb koros egyeztetést kdvetéen alakult ki a projektek
évek kozotti és a 2026. éven bellli Utemezése, figyelemmel a kobzbeszerzési eljarasok

id6szlkségletét is, ami a korabbi éveknél pontosabb tervezést szolgalja.

A beruhazasok jelentds része a meglévo, fizikailag elhasznalédott vagy korszerltlenné valt
eszkozallomany poétlasat, valamint egyes ingatlanok teljeskori felujitasat célozza. A
tavhdszolgaltatas tekintetében kiemelten fontosak a stratégiai célu tavhévezeték fejlesztések, a
kertészeti és a koztisztasagi feladatok ellatasahoz a célgépallomany megujitasa, Uj szallitasi és
takaritasi technologiak bevezetése. Szintén kulcsfontossaguak az Uj fogyaszték tavhére torténd
bekdtésével kapcsolatos projektek, a futédmuivi, hékdzponti és tavhévezetéki korszerlsitd és
fejlesztdé beruhazasok, valamint a mindenkori kdrnyezetvédelmi elSirasoknak valé megfeleléshez
szikséges beruhazasok. A BDK esetében 67,9%-ban fejleszté beruhazasok valosulnak meg,
melyek legnagyobb része a lampatestek, halozatbdvitési fejleszté projektek. A Kozterilet-
tisztantartasi divizio beruhazasainak 90,3%-at, mig a FOKERT divizid beruhazasainak 66%-at
célgép és gépjarmi beruhazasok teszik ki, ez az arany a BTl divizié esetében is tobb, mint 36,3%,

ezen felll a BTl beruhazasok 27,1%-a épliletekkel kapcsolatos.

A Beruhazasi terv elkészitése soran a BKM szervezeti egységei, divizio szintl prioritas
megjelélésével adtak meg igényeiket, mely alapjan a rendelkezésre allé fejlesztési forrasok
figyelembevételével tértént a tarsasagi szintl rangsorolas. A 2026. évi Beruhazasi terv végleges
Osszedllitasa a beruhazasok gazdasagilag fenntarthaté modon torténd megvaldsithatésaganak

figyelembevételével tortént.

A beruhazasok jévébeni Utemezését segiti még az ugynevezett gérdilé tervezési folyamat, melyet
a 2023. évben alkalmaztunk el6szor, és igy a tdbb évet atolel projektek esetében a terv kétéves

kitekintést is tartalmaz.
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A 2026. évi Beruhazasi tervben megkulonboztetjuk a BKM jelenlegi divizidi altal megvalésitandd
beruhazasokat, valamint a divizidkat tamogato teriletek altal megvaldsitando, ugynevezett kozponti
beruhazasokat, azaz a Tarsasag miikddéséhez sziikséges infrastrukturalis beruhazasok (szerszam,
kisgép-, gondnoksagi-, épuletekkel kapcsolatos-, biztonsagtechnikai- és célgep, gépjarmi) és
informatikai beruhazasok.

2026. évi beruhazasok megoszlasa (M Ft-ban) 62755
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] — _
Fejflesztd

Korszerdsitd, pdtlé

825
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WETI WEBEDK WFKFKT ™ Fdkert ®FSkétisz Fétdv  ® BKM Kdzponti

5. abra: Beruhazasok megoszlasa
A 2026. évi tervben szerepld projektek kézott vannak olyan beruhazasok, amelyek megvalésitasa
feltétlentl szlikséges, példaul amelyekre a kotelezettségvallalas mar korabban megtértént, a
minéségi munkavégzéshez feltétlentl szikséges beruhazasok és a kozfeladatok zavartalan
ellatasat biztositjak, sajat kivitelezésben megvalosuld beruhazasok, vagy a 2025. évben mar
megkezdett, 2026-ra athuzodo, illetve a halasztott beruhazasok.

A feltétlenll megvaldsitandd beruhazasok 6sszege 15 993 M Ft, ami 69,6%-at teszi ki a 2026. évi
teljes beruhazasi 6sszegnek, mig a mar kotelezettséggel rendelkez6 beruhazasok 6sszege 11 581
M Ft, mely a 72,4%-at teszi ki a feltétlenll megvaldsitandé projektek dsszértékének és az 50,4%-at

teszi ki a teljes 2026. évi beruhazasi 6sszegnek.

Ezen projektek tervosszegeinek divizio szintl dsszesitését a kdvetkez6. tablazat tartalmazza.
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2026. évben feltétleniil
Adatok M Ft-ban megvalositando projektek
osszérteke

Temetkezési divizo

8. tablazat

2026. évre mar szerdodéssel
rendelkezd, vagy eljaras alatt
lIévé projektek dsszértéke

Kézvilagitasi divizio

Kozterilet tisztantartasi divizio

Kertészeti divizio

Kémeényseprési divizio

Tavhoészolgaltatasi divizio

BKM-Ko6zponti

Informatikai beruhazasok

Tarsasag mikodéséhez sziks. beruhazasok

Kiberbiztonsagi beruhazasok

Osszesen

Budapest, 2026. ..................

Martha Imre

vezérigazgato
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4 Diviziok eredménye

4.1 FOTAV Divizié

Naturaliakat befolyasolé kiils6 hémérséklet

Az energiaforgalom alapveté mennyiségi adatait donté mértékben a kilsé hédmérséklet alakulasa

befolyasolja, igy ez a tényez6 a tervezés egyik alapveté paramétere. Az érdemi flitési héigénnyel

rendelkezd honapok (januartdl aprilisig, illetve oktébertél decemberig) havi tervezési hémérsékletei

az el6zb 6t év adott havi hdmérsékleteinek atlagolasaval képzddnek, amelyekbdl a tervezés évére

jellemzé éves atlag is meghatarozhaté.

A 2026. évre tervezett fitési atlaghémeérséklet 7,11 °C (a 2025. évi tény atlaghémérséklet 7,05 °C).

Naturaliak

A FOTAV Divizié6 energiaforgalmanak legfontosabb mennyiségi adatait a kdvetkezé tablazat

mutatja.
9. tablazat
Megnevezés 2025. év tény 2026. év terv EIten?s Viltozas
terv - tény (%)

Ertékesitett h6mennyiség GJ 9310 825 9 149 860 -160 965 -1,7%
lakossagi fogyaszto GJ 7329221 7216077 -113 144 -1,5%
egyéb fogyasztd GJ 1981604 | 1933783 -47 821 -2,4%
Uzleti fogyasztd GJ 931 699 939070 7371 0,8%
kiilon kezelt intézmény GJ 1049 905 994713 -55192 -5,3%
Vasarolt h6mennyiség GJ 9473 105 9270205 -202 900 -2,1%
Betaplalt h6mennyiség (tiia.) GJ 1056 500 1087 595 31095 2,9%
kdzvetlen hétermeléshez GJ 963173 1001626 38453 4,0%
kapcsolt energiatermeléshez (sajat gazmotorok) GJ 93 327 85969 -7 358 -7,9%
hétermeléshez GJ 49210 45534 -3676 -7,5%
villamos energia termeléshez GJ 44117 40435 -3682 -8,3%
TavhG6haloézatra kiadott (termelt) hGmennyiség GJ 967 454 970 534 3080 0,3%
kozvetlen hétermelésbdl GJ 926 252 932 620 6 368 0,7%
kapcsolt energiatermelésbdl (sajat gdzmotorok) GJ 41202 37914 -3288 -8,0%
Termelt villamos energia (sajat gdzmotorok) MWh 10 240 9317 -923 -9,0%
Kozvetlen hétermelés vesztesége GJ 36921 69 006 32085 86,9%
Kozvetlen h6termelés hatasfoka % 96,2% 93,1% -3,1% -3,2%
Kapcsolt energiatermelés hatasfoka % 83,6% 83,1% -0,5% -0,6%
Tavhohalozatra kiadott 6sszes hGmennyiség GJ 10440559 | 10240739 |- 199 820 -1,9%
Hoszallitas vesztesége GJ 1129734 1090 879 -38 855 -3,4%
Hdszallitas vesztesége (értékesitett hdre) % 12,1% 11,9% -0,2% -1,7%
Atlaghémérséklet (jan-apr és okt-dec) °C 7,05 7,11 0,1 0,9%
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Ertékesitett hémennyiség

A hékodrzetek tavhéfelhasznaldinak tavhdigénye és a kilsé hémérséklet historikus adatai kdzott
szoros 0sszeflggés mutathaté ki, amely alapjan az értékesitett hémennyiség a fiitésszolgaltatassal
erintett honapokban minden fogyaszt6i szegmensben (a lakossagi, valamint az egyéb felhasznaloi

kort kitevé Uzleti és kilon kezelt intézményi szektorban) megfelel6 pontossaggal tervezhetd.

Az éves értékesiteni tervezett h6mennyiségre a szolgaltatasbdl varhatéan kilépék és az abba
belépdk is hatassal vannak. 2026-ban az zleti tervre érdemi hatassal bird kilépd fogyasztéval nem
szamoltunk, az alairt szerz6déssel rendelkezd uj fogyasztoi kér (2025-ben 24 MW, 2026-ban
csaknem 9 MW leszerz6dott hételjesitménnyel) dsszesen varhaté hémennyiség igénye pedig
nagyjabol 124 TJ? (ennek 51%-a, 63 TJ lakossagi; 47%-a, 59 TJ Uzleti fogyaszto; és a kiilon kezelt

intézményi felhasznalas 2%-a, 2,4 TJ).

A FOTAV Divizi6 2026. évi 9 150 TJ tervezett héértékesitésének mintegy 80 %-at a lakossagi, 10-
10 %-at az Gzleti és a kilon kezelt intézményi fogyasztéi kor adja. A 2026-ra tervezett fogyasztoi
héigények az elmult flitési id8szak ('24/25.) adatai alapjan kerUltek tervezésre. A 2023-ban ('22/23.
futési szezonban) a nem lakossagi és a kulon kezelt intézményi szektorban tapasztalt 30-35%-o0s
fogyasztascsokkenés visszafordult, elébbi mintegy 10-15%-ot tartott meg az elért megtakaritasaibal,

utobbi viszont gyakorlatilag visszatért a korabbi fogyasztasi szintjéhez.

Halézati héveszteség alakulasa

Mint minden vezetékes energiaszallitds, igy a tavhdszolgaltatas is — fizikai adottsagoknal,
torvényszeriiségeknél fogva — elszenved valamekkora veszteséget. A hdszallitas abszolut értékben
(GJ-ban) kifejezett veszteségét a tavvezetékek hétechnikai allapota, a kilsé hémérséklet, valamint
a rendszerekben keringtetett forréviz héfoka befolyasolja. Minél alacsonyabb a kilsd hémérséklet
és minél magasabb a tavvezeték-rendszerben keringtetett forréviz héfoka, vagyis minél nagyobb a
kozottik 1évé hdédmérsékletkilonbség, a halézati veszteség annal inkabb ndévekszik. Ennek a
veszteségnek valamilyen bazisra (itt jellemzéen az értékesitett h6mennyiségre) torténé vetitése

jelenti a relativ (%-o0s) veszteséget.

A tavvezeték-rendszer miiszaki allapota viszonylag allandénak tekinthetd, mivel évrdl-évre
aranyaban csak kevés vezeték épll, illetve cserélédik hdszigeteltségi tulajdonsagaiban

korszer(ibbre. A FOTAV Divizié tavvezeték halézata 44 %-ban elére szigetelt, 56 %-ban még

21 TJ (terajoule) = 1 000 GJ (gigajoule)
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hagyomanyos, ma mar korszeritlennek szamito technologiat képvisel, ezért a héveszteség érdemi
csokkentése csak jelentds tavvezetéki rekonstrukcioval lenne biztosithatd (az elére szigetelt
vezetékarany 1 %-os noveléséhez 11 km-nyi vezetéket kellene cserélni), amelynek a nagyon
magas, km-enként is milliardos nagysagrendi beruhazasi koltségigény és ezaltal igen hosszu

megtérulési idé miatt csak fokozatos lehet a megvalositasa.

A 2026. évi terv 11,9 %-0s mértékl tavvezetéki hdveszteséggel szamol, amely az eurdpai atlagos
ertéknél (12,3%) alacsonyabb.

A héigényeket kiszolgal6é héforrasok

Az adott hékorzetek — tavvezetéki veszteséggel ndvelt — fogyasztoi hdigényét a hdkdrzetek
héforrasaiban megtermelt h6mennyiség fedezi. A héforrasok lehetnek idegen és sajat tulajdonban,
lehetnek csak kozvetlen hétermelést (fitbmlvek, kazanhazak) és kapcsolt hé- és villamosenergia-
termelést megvaldsitok (erémivek, flitéerémivek, gazmotoros kiserémuvek), mikodhetnek foldgaz
tizel6anyaggal és energetikailag hasznosithatnak telepulési szilard hulladékot (HUHA) is. Az egyes
hékorzetek tavhével valo kiszolgalasa a felsorolt csoportokba tartozé héforrasok valtozatos
Osszetételével és néhany kivételtdl eltekintve alaph&forras — csucshoforras relacioban valosul meg.
A héforrasoknak a tavhéhalézatra kiadott éves tavhémennyiség szerinti megoszlasat a 2. abra
szemlélteti. Az abran a sajat héforrasokban termelt hd 2026-ra tervezett részaranyat a korabbi
években megszokott, mintegy 10%-0s részaranyaval terveztik. A 2025. évi tény ettdl minimalisan
alacsonyabb, melynek oka, hogy a vasarolt hémennyiség éves értéke a vartnal magasabban alakult,

igy a csucshéforrasainkbol kiadott hdmennyiség a tervezettnél kevesebb volt.
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> termelt hé 8%2//3
3 vasarolt ht | 0,55,

Kelenfoldi erémii (BE zrt.) V- [N 2534

Ujpesti eromii (BE zrt.) -v- [ 1880
Kispesti ersmii (BE zrt) -v- [ 18-2%
m2025. W2026.
Eszak-budai fatsersmi (mvm) -v- [R 158% teny  terv

Hulladékhasznosito Mii -v- [ &7

Sajat flitdmiivek (5db), kazanhazak (4db) - 8,9%
T- 9,1%
Csepeli eromii (Alpiq) -V- ;22//2

Ujpalotai gazmotor (CHP) -V- 799

Furedi utcai gazmotor (ALTEO) -V- gg%’

Rakoskeresztari gazmotor (Greenergy) -V- ]’%gﬁ
Sajat gazmotorok (4 kiserémii) -T- ‘ 82%
0,1%

Teve utcai gazmotor (KR) -V- = 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

6. abra: H6forrasok megoszlasa®

Vasarolt hémennyiség

A 2026. évi terv alapjan a fogyasztok részére értékesitett tavhémennyiség megkodzelitéleg 90%-at

Tarsasagunk megvasarolja az azt el6allitd hétermel8ktol.

Azokban a hékdrzeteinkben, ahol egyetlen héforrastol vasarolt héenergia biztositja a fogyasztok

kiszolgalasat (pl. Kelenfoldi h6korzet — BE Zrt., Kelenfoldi Erémi; Csepeli hékorzet — Alpig Csepeli

3 Az abran az adott héforras nevénél talalhato ,-V-,jelolés a vasarolt hére, a ,-T-,jelolés a kiadott (termelt) hére

utal.
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Erémi Kft.) a tervezés viszonylag egyszerli médszerrel torténik, a fentebb mar emlitettek miatt a
vasarolt hé tervezett értéke megegyezik a fogyasztdéi hdigény és a tavvezetéki veszteség
Osszegével. Amennyiben a hdkorzetet tobb (az esetek tobbségében kettd) héforras szolgalja ki,
akkor a tavhétermeld és tavhdszolgaltatd kozotti szerz6déses kornyezet jellemzben alaphéforras
jelleget biztosit a tavhét értékesité héforrasnak. Az alaphéforras jelleg a héforras részére leginkabb
azt biztositja, hogy a mindenkori megtermelt h6 a BKM részérdl atvételre kerll, ezért az ezen
héforrasokbdl vasarolt hé tervezése a héforras termelési tervének bekérésén alapul, és / vagy

néhany (utdbbi 2-3) évnyi bazisalapon térténik.

Az értékesitett hémennyiség 2026-ra tervezett csokkenése mellett a hétermeld partnerektdl a

vasarolt hémennyiség 2%-o0s volumen cstkkenésével szamolunk.

Kiadott hdémennyiség (sajat hotermelés)

A sajat hétermelés részaranya hosszu ideje 8-11% kozott alakul, a 2026-os energiatervben is
mintegy 10%-ot tesz ki. A megtermelt hémennyiség nagyrésze (9%) 5 fitdmibdl, kisebb része (1%)
4 kazanhazbol szarmazik. A fitdmiveink klasszikus csucshéforrasként Udzemelnek (az
alaphdigényeket a kapcsolt hd- és villamosenergia-termelést végz6 gazturbinas €s gazmotoros
hétermelé partnereink biztositjak), a kisebb kazanhazaink pedig néhany éplletet, esetleg

épuletcsoportot szolgalnak ki dnalléan.

Mig a vasarolt h6 volumenvaltozasa az értékesitett hé volumenvaltozasaval O0sszemérhet6
nagysagrendet jelent, addig a sajat hétermelés mennyisége, a sajat héforrasaink csucshéforras
jellege miatt, sokkal érzékenyebb a héigény valtozasaira. A 2026-os terv szamaira leforditva ez azt
jelenti, hogy mikdzben az értékesitett hdmennyiség (héigény) illetve a partnerek termelésének
tervezett értéke alatta marad a 2025. évi tényadatnak, a sajat h6forrasainkbdl kiadott hé tervezett

értéke gyakorlatilag megegyezik az elmult évi mennyiséggel.

A villamosenergia-piachoz kapcsolédd gazmotoros lizletag (4 telephelyen dsszesen 6 db gazmotor)
hétermelése is a kiadott h6mennyiségben jelenik meg. A gazmotorok energiatermelésére mara a
vilamos oldali szabalyozasi igények lekdvetése van a legnagyobb hatassal, ez tervezési
szempontbdl azt jelenti, hogy éves, elvileg lehetséges izemidejik (8 760 dra) nagyjabdl csak 10%-
aban Uzemelnek majd valamilyen részterheléssel, a toébbi id6ben ,rendelkezésre allnak” a villamos
szabalyozasi piacon. Jelentéségik tehat a Tarsasag villamosenergia-termeléssel 6sszefliggd
bevételeinek ndvelésében van, a berendezésekbdl kiadott hémennyiség jelentésége az éves
hémixben altalaban 1% alatti (2026-ra 0,4%).
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A tlzel6anyaggal betaplalt hémennyiség 2026-ban terveink szerint 37,7 TJ-ra csdkken a 2025. évi
41,1 TJ-hoz képest.

A naturaliakat befolyasol6é kockazatok értékelése

Az energiagazdalkodasi terulet alapvet mennyiségi adatait dénté mértékben a kilsé hémérséklet
tényleges alakulasa befolyasolja. A kilsé hémérséklet 1 °C-kal val6 megvaltozasa a hdigények
(azaz az értékesitett hdBmennyiség) 6%-os valtozasat eredményezi (nGvekvé hédmérséklet esetén a
héigény csokken, és forditva), amelyhez képest hasonlé mérték(i hatassal szamolhatunk a vasarolt
hédmennyiségnél is. A csucshéforrasainknal ez a hatas mar 10-15%, esetenként akar 25% folotti

mértéket is felvehet.

A naturaliak alakulasat az egyéb fogyasztok szegmensének fogyasztéi magatartasa is befolyasolja.
A 2026-ra tervezett fogyasztasi szint esetleges érdemi valtozasanak esélyeit csekélyre, hatasat

pedig alacsonyra értékeljuk.
A 2026-ban uj fogyaszt6tdl szarmazo tobblet hdigények 50%-anak elvesztése a tervezett értékesitett
hémennyiség alig 0,7%-at jelentené.

A fogyaszt6i héigények kiszolgalhatdésagat veszélyeztetd meérték( héforras oldali meghibasodasok
valoszinlségét, mind a vasarolt hd, mind a termelt hé tekintetében nagyon alacsonyra értékeljik,

hatasuk viszont kritikus lenne (ilyen jelentéségl héforras-kiesés az elmult 20 évben nem tortént).

A gazmotoros Uzletdag nem hordoz a szokasos villamosenergia-iparagi kockazatoknal nagyobb
kockazati elemeket. A gazmotorok kihasznaltsagat és termelését elsésorban a villamosenergia-piac

es a tuzel6anyag aranak viszonya hatarozza meg.

A FOTAV Divizié 2026. évi tervezett adézott eredménye 3 965 M Ft, mely a 2025. évi tény 4 719
M Ft-os 6sszege alatt marad, mintegy 754 M Ft-tal.
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14. tablazat

11 -TavhGszolgéltatasi divizié Tévhészolgéltatasi divizié
Adatok M Ft-ban .
Kadzszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen
. ) ) ELTERES  ELTERES ) ) _ ELTERES  ELTERES ; ) _ ELTERES  ELTERES
Megnevezés mtz:r':" zt:zésr;:v 20‘2::" TERV-  TERV/ zotz::" 2(?:[:" 20268 rpy. TeRV/ zo:r've" Z()tZéSr;:v ZDtZeGr.vev TERV-  TERV/
TENY TENY TENY TENY TENY TENY
01. Belfoldi értékesités netté drbevétel 53 250)
02. Exportértékesités nettd drbevé 0 0 0 0| 0 0
1. Ertékesités nett6 arbevé 53 250) 54171] 54 943| 772 1%| 818 2009 1391 -618] -31% 54 068| 56 180) 56334 154 0%
II. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 2525 2215 2527 315 14%| 0 82| 0 -82 -100% 2525] 2297] 2527 232| 10%)
11.1 Diviziok kézotti dtadas 0| -4 -1 1 24% 259) -72| -86| -14 -19% 259 -76 -87 -13 -17%
Ill. Egyéb bevételek 70547| 70 092| 70481 390 1% 7 117 7 -109) -94% 70554 70 209) 70 488| 281 0%
05. 6 80540 79 968| 80 895| 928 1% 196| 209) 204 -6| -3%) 80736 80177, 81099 922) 1%
06. Igénybe vett értéke 5878 4805} 6253 1448 30%) 269) 180) 216 36 20%| 6147 4985 6469] 1484 30%|
07. Egyéb értéke 724 501] 708| 207 41%) 17, 3 4 1 37%) 742 504 712 208 41%)
08. Eladott druk b i értéke 15889 16099 14164 -1935] -12% 0| 2 0 2 77%) 15 889 16101 14 164] -1936| 12%|
09. Eladott (kbzvetitett) értéke 127 14 1] -13] -96%) 0 1] 0 -1 118% 127| 15| 1 15 100%)
Iv. jellegii rafordita 103158] 101387 102 021 635 1%| 482 395| 424 29 7%| 103640 101782[ 102445 664 1%
10. Bérkdltsé 9782 8954 9962 1008 11%| 306 331 309) 22 7% 10 088| 9285 10271 985| 11%|
11. Személyi jellegii egyéb kifizeté 735 695| 696| 1 0% 25 24 22 -2 7% 760) 719) 718 0 0%
12. Bérjarulé 1390 1289 1434 146| 11%| 42 47| 43 -3 7% 1432 1336 1477 143 11%|
v. élyi jellegii rafordita 11907 10 93] 12092 1155 11%) 373] 402| 374 -27, 7% 12280 11340 12 466| 1128 10%|
V1. Ertékesokkenési leiras 5658 5761 5339 -422| -7%) 136| 158| 141 -17 11%| 5794] 5919 5480| -440) -7%
VII. Egyéb riforditasok 3743 4178} 3820 -358| -9%) 25 89| 28 -61 -68% 3768] 4267| 3848] -418) -10%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1856/ 4210 4678 468| 11%| 68| 1092} 345) -746| 68% 1924 5302] 5023] 278] 5%)
VIlL. Pénziigyi mveletek bevételei 14 568] 0 -568| -100%| 612 21 149) 128] 610% 626 589) 149 440 75%
IX. Pénziigyi mi sforditésai 1064 1143] 1039 103| 9% 0 29 168| 139 480%| 1065 1172 1207, 36 3%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1050) -575) -1039) -465| -81% 612 -8| -19) -11] 140%| 438| 583| -1058 476 82%|
C. ADOZAS ELGTTI ENY 80| 3635) 3639) 3| 0% 680| 1084] 326| 757 -70%) 1486| 4719 3965] 754 16%
X. Addfizetési ko é 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 806 3635 3639 3 0% 680) 1084 326 757 -70% 1486 4719) 3965 754 16%)
-
Bevételek

A FOTAV Diviziénal az értékesités nettd arbevételének 2026. évi tervezett 56 334 M Ft 6sszege
154 M Ft-tal magasabb a 2025. évi tény 6sszegéhez képest.

Az eltérés egyik oka a 2025. évi tény magasabb atlaghémérséklet miatt 161 TJ-lal alacsonyabb
értékesitett mennyiség kerult tervezésre, ez 663 M Ft-tal csokkenti az arbevételt. Ugyanakkor
leginkabb a nem lakossagi fogyasztéi hédijak egységaranak névekedése 820 M Ft-tal noveli az
arbevételt. A mennyiségi hatas és az arvaltozas hatasa az uj hdarakkal egyittesen 158 M Ft-tal
noveli a hédij arbevételt. Targyévben a kulon kezelt intézményi arak oktober 1-t6l, azaz a gazév
kezdetétdl 1,21%-kal novekedtek, a nem lakossagi hédijak tobb GUtemben 14,6%-kal ndvekedtek.

2026-ra vonatkozdan a jelenleg érvényes arak kertltek a tervbe.

Az alapdijak 2025. évben nem valtoztak, igy a 2025-ben belépett Uj fogyasztdk alapdijanak 2026.

évi egész éves hatasa 608 M Ft-tal magasabb arbevételt eredményez.

Az egyéb bevételek 281 M Ft-tal alacsonyabb 0Osszeggel keriltek tervezésre. A koltségek
ellentételezésére kapott tavhétamogatas a 2025. oktdber 1-én kihirdetett hatdsagi arakkal kalkulalva
1 114 M Ft-tal magasabb a 2025. évi tény értéknél. Ezen felll a tervezett évben varhato céltartalék

feloldas 357 M Ft-tal lesz kevesebb a 2025. évi tény feloldasok dsszegénél.
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Koltségek, raforditasok

Az anyag és energiakoltségek 6sszege 81 099 M Ft, melybdl a vasarolt h6energia és teljesitménydij
koltségek 69 331 M Ft-ot tesznek ki. A fogyasztok héigényeinek kielégitéséhez szilkséges, a
hatosagi arszabalyozas koérébe tartozé vasarolt hbenergia arak 2025. oktéber 1-t6l tortént
csOkkenése 916 M Ft-os, a vasarolt hémennyiség alacsonyabb volumene 1 812 M Ft-os csOkkenést
jelentett, mely tartaimazza az ELABE soron kimutatott hételjesitménydij alapu alapdijas
felhasznalbink részére értékesitett héenergia koltségét. Ezen hatasok egyittesen 2 728 M Ft-tal
csOkkentették a koltségeket. A vasarolt teljesitménydijak szintén a hatdsagi arvaltozas hatasara 823
M Ft-os emelkedést mutatnak. A sajat hétermeléshez hasznalt féldgaz koltsége a gazévre megkotott
foldgaz szerz6dés alapjan 200 M Ft-os csOkkenést okoz, amiben kettés hatés érvényesil. A
naturaliak magasabb volumene 141 M Ft-tal magasabb koltséget, a gazdij szerz6désb8l adodo
arcsOkkenés 342 M Ft-tal alacsonyabb koltséget okoz.

A kbdzszolgaltatasi tevékenységhez elszamolt igénybe vett szolgaltatasok értéke 6 253 M Ft, melybdl
jelentés tétel a technoldgiai berendezések, éplletek Uzemeltetéséhez és karbantartasahoz
kapcsol6dd 1 245 M Ft-os tervezett 6sszeg. Informatikai koltségek 1 626 M Ft-os koltségkeretében
szerepel tobbek kozott az SAP, ELO, C4C, h6kdzponti tavfellgyeleti rendszer, Microsoft support és
licensz kovetési dijai. Ingatlan, gépjarmi és egyéb bérleti dijakra 1 124 M Ft, tanacsadasra 247 M
Ft, szamlazasi koltségekre 204 M Ft, PR és reklam koltségre, tagdijra és hirdetésekre is 77 M Ft, a
csekkes befizetés utan fizetett postai elszamolas koltségeire 465 M Ft, valamint egyéb igénybevett
szolgaltatasokra 1 265 M Ft szerepel a 2026. évi tervben.

Az egyéb szolgaltatasok koltségének tervezett 6sszege 708 M Ft, mely tartalmazza a bankkéltséget,
a biztositasi dijakat, melybdl a jelentésebb a vagyonbiztositas 481 M Ft, illetve a MEKH
(Energiahivatal) részére fizetendd engedélyes tevékenységhez kapcsolddé felugyeleti dij.

A személyi jellegl raforditasok 6sszege 12 092 M Ft, mely tartalmazza a béremelés és a
létszamvaltozas hatasat is.

Az egyéb raforditasok tervezett dsszege a kdzszolgaltatasi tevékenység esetén 3 820 M Ft, ami
358 M Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi tény dsszegnél. Az egyéb raforditasok kdzszolgaltatasokon
belllli jelent6sebb tételvaltozasai a 2025. tény 6sszeghez mérten, a szén-dioxid kvota 266 M Ft-tal,
az egyéb adomany, tamogatas 29 M Ft-tal, a céltartalék képzés 81 M Ft-tal t6bb, tovabba a DHK
lakossagi és NKKI kovetelés éertékesités, valamint az utélag adott nem szamlazott engedmény 37 M
Ft-tal kevesebb, valamint a készletek leértékelése 275 M Ft-tal és a kdvetelések elszamolt
értékvesztése 163 M Ft-tal kevesebb, mint a 2026 évi tervezett 6sszeg. 2026-ban kézmUvezeték

ado fizetési kotelezettség jogszabaly szerint nem jelentkezik.
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A kamatok valtozasa miatt 1 039 M Ft kerult a tervbe, egyrészt a beruhazasi hitelkamat, illetve a
magas 0sszegl hbéenergia szamlak miatti napi likviditasi problémak elkertlésére folydszamla-hitel

kamat koltségeire, mely a 2025. évi tény koltségnél 76 M Ft-tal alacsonyabb.

A piaci tevékenység 2026. évi tervezett adozott eredmeénye 326 M Ft. A z 1 391 M Ft-os arbevétel
legfébb elemei az ingatlanhasznositasbol szarmazé 236 M Ft, egyéb szekunder tevékenységekbél
(Urités-toltés, Uzemeltetési-karbantartasi, fltés inditas-leallitas, csatlakozasi dij) 374 M Ft, illetve
tavhitési szolgaltatasbol szarmazé 484 M Ft, valamint a kézmdalagut 13 M Ft-os 2026. évre
tervezett bevétele. Az anyagkoltségek legnagyobb tétele a sajat felhasznalasra elszamolt villamos

energia koltsége.

Beruhazasok

A Tavhészolgaltatasi divizid beruhazasainak 2026. évi 6sszértéke 8 153 M Ft, melynek kdzel felét a

tavhétechnoldgiai pétld és korszerlisité beruhazasok megvaldsitasa teszi ki (4 073 M Ft).

(a részletek bemutatasra keriilnek a Beruhazasi fejezetben).

4.2 Villamosenergia-termelési lizletag

A Villamosenergia-termelési Divizio 2026. évi tervezett ad6zott eredmeénye 834 M Ft, mely a 2025.
evi tényhez mérten 223 M Ft-tal magasabb két ellentétes hatas miatt, egyrészt az idéjarasi
paraméterek figyelembevételével tervezett termelési és értékesitési volumen novekedése, a
bevételekben mintegy 127 M Ft névekedést jelent. Az egyéb bevételek a 2025 tényhez képest 31 M
Ft-tal kevesebb O0sszegben kerlltek tervezésre, melynek oka, hogy 2025-ben tényben egyszeri

hatasként jelent meg a 2023. évben befizetett energiaellaték jovedelemaddjanak visszatéritése.
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Adatok M Ft-ban

Megnevezés

2025. év

Villamosenergia termelés

2025. év

Osszesen

2026. év

ELTERES
TERV -
TENY

15. tablazat

ELTERES
TERV /
TENY

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 1032 1333 1460 127 9%
02. Exportértékesités netto arbevétele 0

. Ertékesités nettd arbevétele 1032 1333 1460 127 9%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0

I1.1 Diviziok kozotti atadas 0 0 0 0

lll. Egyéb bevételek 2 32 1 -31 -97%
05. Anyagkéltség 336 368 297 -71 -19%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 229 257 206 -52 -20%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 25 4 4 1 19%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 0 0 0

IV. Anyagjellegi raforditasok 591 629 507 -122 -19%
10. Bérkoltség 57 62 68 6 9%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 3 5 0 9%
12. Bérjarulékok 8 9 9 1 10%
V. Személyi jellegii raforditasok 69 74 82 7 9%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 38 45 37 -8 -18%
VII. Egyéb raforditasok 3 7 1 -5 -73%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 333 610 834 224 37%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 4 0 -4 -103%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 4 0 -4 -98%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 333 614 834 220 36%
X. Adofizetési kotelezettség 0 3 0 -3 -102%
D. ADOZOTT EREDMENY 333 611 834 223 36%

4.3 FKF Koztisztasagi Divizid

4.3.1 FKF Koztisztasagi Divizio

A telepuléstisztasagi és koztertlet tisztantartasi kdzszolgaltatasok (a tovabbiakban: Koztisztasagi

Feladatok), mint helyi kozigyek ellatdsa a Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szélo 2011.
CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Métv.) 13. § (1) bekezdés 5. pontja, valamint a 23. § (4)

bekezdés 3. pontja, tovabba a Budapest Févaros Kozgyllésének a févaros kdztisztasagarol szold
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48/1994. (VIII. 01.) szamu énkormanyzati rendelete alapjan a Févarosi Onkormanyzat kételezé
feladataként kozfeladatnak min&sul.

Budapest Févaros Onkormanyzata vagyonardl, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szolo 22/2012. (lll. 14.) onkormanyzati rendelet 4. szamu melléklet 13. a) pontja és a
7. b) pontja Budapest kozigazgatasi teruletén kizarélagos jogokat biztosit a BKM szamara a
Kdztisztasagi Feladatok ellatasara.

A Févarosi Onkormanyzat a fenti Kdztisztasagi Feladatok ellatasa érdekében a BKM-mel 2022.
januar 1. napjaval — az Métv. szerinti kdzszolgaltatasi tevékenységek altalanos szabalyait tartalmazé
— Kbézszolgaltatasi Keretszerzddést (a tovabbiakban: Kozszolgaltatasi Keretszerzédés), valamint
— az egyes kozszolgaltatasi tevékenységek vonatkozasaban specialis rendelkezéseket tartalmazoé
— Kozterilet-Tisztantartasi Agazati Kozszolgaltatasi Szerzédést 2025. junius 1. napjaval
Ragcsalomentesitési Agazati Kdzszolgaltatasi Szerzédést kotott.

A kornyezet-egészségugyi feladatok koézul a rovar- és ragcsaloirtas szintén telepulési
onkormanyzatok altal ellatandé olyan helyi kdzlgy, amely a lakossag kdzszolgaltatasokkal valo
ellatasahoz kapcsolodik, ugyanakkor annak szervezeti, szemelyi, anyagi €s szakmai megvaldsulasa

elkulondl a Kozterulet-tisztantartasi kozszolgaltatastol.

A BKM FKF Koztisztasagi Divizidja a kdzszolgaltatasba tartozo koztisztasagi feladatokat Budapest
Févaros Kozgylésének megbizasabdl, a Kozteriilet-tisztantartasi és a Ragcsalémentesitési Agazati
Kdzszolgaltatasi Szerz8désben rogzitetteknek megfeleléen, a tevékenység kereteit meghatarozo

jogszabalyok és egyeb szabalyozok szerint végzi.

A Divizio Kozterulet-tisztantartasi kozszolgaltatasi feladatai kozé tartozik Budapest tobb mint 5000
km szilard burkolatu uthalézatanak, kézjardainak, kézlépcsdinek rendszeres takaritasa, 63 gyalogos
aluljarod, hidak, fellljarék, kozel 5000 busz-és trolibusz megallé, végallomas és egyéb mérndki
létesitmények, Osszesen tobb mint 25 milli6 m?terilet téli-nyari, kézi-gépi takaritasa,
sikossagmentesitése, a kisgépes koézterileti hulladékszallitas, az &szi lomb eltakaritasa, a
hulladékgy(ijté edenyek fertétlenitése, a kdzterileti edények Uritése és fertbtlenitése, a plakat és

felragasz eltavolitasa, a falfirka (graffiti) eltavolitasa, valamint egyes illemhelyek Gzemeltetése.
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A kozteriilet-tisztantartasi kozszolgaltatas ellatasa korében alkalmazott technolégiak

roviden:

Gépi uttisztitas: gépi sepreés, mosas - locsolas, hinté anyag szoras, ho-ekézés, gépi saralas, ho
felrakas, jégfelszakitas, kemikalias sikossag mentesités, a nagy Duna-hidak fels6 szerkezetének es

a varhegyi alagut tisztitasa, mosasa.

Kézi uttisztitas: a kézutak, kijelolt kdzjardak, Krt.-ben meghatarozott zoldfellletek és kdzlépcsok,
autébusz és trolibusz megalléhelyek/végallomasok, kézterlleteken kialakitott kerékparutak kézi

erdvel torténo tisztitasa.

Kisgépes jarda- és kerékparut tisztitas: a gépi Uttisztitassal megegyez6, idényfliggé technolégia

alkalmazasaval a takaritasi felel6sségi korbe tartozé kerékparutak és kdzjardak takaritasa.

Kozteriilet takaritas specialis kisgépekkel: a szennyezett kozterlletek lemosasa nagynyomasu

moso6 berendezéssel.

Rendkiviili kézi hé munka: hdmunkasok felvétele az egyszeri alkalommal leesé nagyobb hé

mennyiseg, vagy folyamatos hoesést kdvet6 takaritdshoz sziikséges kézi kapacitas biztositasara.

Aluljaré-takaritas: meghatarozott gyalogos aluljarokban takaritasi feladatok végzése, ezen belll
fagymentes id6szakban a jarofelllet (padlézat, lépcsék) vizes, vegyszeres takaritasa, az
uvegkorlatok tisztitasa, az oldalfalak vizes, vegyszeres takaritdsa. A Tulajdonos F&varosi
Onkorményzat eseti jelzése alapjan az aluljarok fédémének szaraz takaritasa (pl.: pokhald
eltavolitas).

Kapcsolodo egyéb téli munkak: gépi technoldgiai eszk6zok karbantartasa (hdekék, homokszorok,
sepr6berendezések); kézi technologiai eszkozok karbantartasa, javitasa; hinté-anyag tarolo ladak
kihelyezése, visszaszallitasa, kezelése, javitasa; a telephelyre beszallitott hint6-anyag kezelése,
kozteruletre kihelyezett hint6anyag-tarold ladak feltoltése, illetve Uritése; hint6-anyag depokozi

szallitasa; a tarolt hinté-anyag térése, 6riése, atrakasa.

Plakat, falragasz eltavolitas: A meghatarozott itvonalakon Iévé épliletek és épitmények fellletérdl

a plakatok és falragaszok eltavolitasa, és a felllletek sziikség szerinti védelme.

Falfirka (graffiti) eltavolitas és feliiletvédelem: vegyszeres kezelés utan mechanikus, vagy
nagynyomasu vizzel térténd eltavolitas, vagy ahol ez nem oldhaté meg, a feliratok vagy abrak
lefedése, indokolt esetben fellletvédelemmel t6rténd ellatasa. Ez a feladat specidlis szakértelmet
igényel és jellemzéen idényjellegl, igy kuls6é szolgaltaté igénybevételével latja el a divizié ezt a

tevékenységet.
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Kisgépes kozteriileti hulladékszallitas (kézi- és gépi erdvel): a mobilizalt kézi uttisztitashoz
kapcsolodd tevékenység, amely a kézi takaritasi kapacitas jobb kihasznalasat biztositja a
munkacsoportok altal 6sszegyjtott hulladék kézi erével az atmeneti taroloig térténd eljuttatasanak
kivaltasa révén.

Hulladékgyiijté edények fertétlenitése (kézi- és gépi erdvel): jogszabalyi kotelezettség szerint a
divizi6 altal rendszeresitett, utcai hulladékgyijték higiéniai megfeleléségét biztositja. A feladat
specialis vegyszerek alkalmazasat teszi szikségessé, igy kilsd partner szolgaltatasat veszi igénybe

a divizié, igy hatékonyabban és olcsdbban latja el a feladatot, mint sajat munkavallaléi kapacitassal.

Kozteriileti edények liritése és fertdtlenitése: a divizid altal rendszeresitett és ezeken kivil az
uritési kotelezettségébe utalt, utcai hulladékgyijték kézi, gépi, gy(jtéjaratszerl, uritését és

szallitasat, az edények szlikség szerinti fertétlenité mosasat is.

Oszi lomb eltakaritasa (kézi- és gépi erével): szezondlis tevékenység, amely a takaritasi
kételezettségébe tartozo, nagy lombhozammal terhelt jarofellileteken 8szi idészakban, illetve azt

kévetden a felllet burkolatanak tisztitasat jelenti a biztonsagos kdzlekedés érdekében.

lllemhely lizemeltetés: a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy mas jogcimen fenntartasaban
Ieévé nyilvanos (automata, mobil, illetve épitmény jellegi) illemhelyek éves mikodtetése [az illemhely
napi mikodését biztositd karbantartasi munkak, illetve szikséges kezel6-, felligyeleti személyzet
biztositasa mellett a szikséges eszk6zok (kéztorld, wc papir stb.) rendelkezésre bocsatasal.A
Divizi6 a BKM kezelésében |évs, a kdzforgalom szédmara nyitva allé nyilvanos illemhelyekkel
kapcsolatos Uzemeltetési-, fejlesztési feladatokat is végez sajat munkavallalokkal az I. kerlletben a
Vérmezon és a Xlll. kerlletben a Szent Istvan Parkban. A BKM-es hataskorben Iévé (11 db) févarosi
ilemhely Uzemeltetése a F6varosi Csatornazasi Mivek Zrt.-t6l igényelt szolgaltatason keresztul

tortenik.

A kézszolgaltatasi szerzd8dés keretein belll meghatarozott fenti feladatok ellatasan kivdl a tervezett
évben is kiemelt hangsulyt fektet a BKM a Févarosi Kdzgylilés és a Klimavédelmi, Kozlekedési és
Varosfejlesztési Bizottsagtol a kdéztisztasaggal kapcsolatos feladatokra, valamint a F&varosi

Onkormanyzat éltal a Tarsasagra delegalt feladatokra:

1. Kozteruleti hulladékgylijté edények visszaszerelése

A Klimavédelmi, Kézlekedési és Varosfejlesztési Bizottsag dontése alapjan felmérésre kerilt, hogy

a 2019 ota leszerelt és vissza nem potolt kb. 2000 db kozterdleti hulladékgy(jté esetében az érintett
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helyszinek kozil mennyi hulladékgydijté edény talalhaté a legkdzelebbi hulladékgyjté edény 50-,
100 méteres kdzelében, illetve azon tul. A Févarosi Kozgyllés dontése alapjan a 100 méteren tuli,

432 db kozteruleti hulladékgyUijté edény visszaszerelése megtortént tavaly.

A 2025 tavaszan megkezdett intenziv elb6készitd munkalatokat kovetéen az év masodik felében
lezajlottak az Uj kozteruleti hulladékgyijtdk tervezésére és projektmenedzsmentjére vonatkozo
egyeztetések, véglegesedtek a projekt szakmai Iépései és Utemezése. A partner MOME-vel az év
végével alairta a BKM a vonatkozé szerzddést, és megkezdddott a tervezést megalapozé elemzé-

felméré munka is.

2. Kozteruleti palacktartok kihelyezése

A Fdvarosi Kozgyllés felkérése alapjan a BKM Koztisztasagi Divizidja a legjobb nemzetkozi
gyakorlatok alapjan, probajelleggel megvalésitja, a Févarosi Kozgylilés 2024. oktdber 30-i Ulésén
szabott 2025. aprilis 30-i hataridéig a nagy kdzlekedési csomopontoknal talalhatdé hulladékgyiijté
edények mellé, vagy kozelében a visszavalthatd palackok elklldnitett gyljtésére alkalmas
palacktartok tesztelési célu kihelyezését. A szerz6déses keretek kdzott felkért ipari formatervezék
O0sszesen harom prototipus végleges terveit dolgoztak ki, melyek kozul kett teljes egészében BKM-
en beluli gyartasra alkalmas. Az egyes prototipusok gyartasa 2025 marcius 7. napjan megkezd6daott
és a palacktartok aprilis végéig hataridén belul kihelyezésre keriltek. A BKM a tesztiizem részletes
kiértékelésérdl szolo tajékoztatast megkuldte az illetékes szakbizottsag részére. A tajékoztatasban
foglaltak szerint, a jelenlegi kihelyezési volument célszer(i fenntartani, a mintegy 100 palacktarté
eszkdz mennyiségének érdemi névelése nem indokolt, ugyanakkor a meglévé allomany fenntartasa
és Uzemeltetése tovabbra is fontos cél. A projekt jov6jét szakmailag indokolt 6sszekapcsolni az Uj
koztertleti  hulladékgy(ijték kérdéskorével, hiszen ezen berendezések egymasra épllnek,
szerkezetileg és funkcionalisan egyarant. Ezért az Uj eszkdzok tervezésénél a palacktartok

szempontjai is beépitésre kerulnek.

3. Szemléletformalé kampany a telepulési hulladékok kezelése vonatkozasaban

Ahogyan az a megfogalmazasban is szerepel, - a koztisztasag tipikusan kodzos, sokszereplds
feladat, abban mindenkinek megvan a maga felel6ssége és teenddje. Ebbe beletartoznak nemcsak
a kozterulet-tisztantartas hivatalos képvisel6i — oOnkormanyzatok, szolgaltatok, - hanem a
kozteruletek tisztasagara hatassal Iévé intézmeények és gazdalkodd szervezetek, valamint a
lakossag, a kozterlletet hasznalo egyének is. A vonatkozo jogszabalyok is ezt a sokszereplés

felel6sséget jelenitik meg.
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A hulladékgyiijté edények mennyiségének, a kdztisztasagi dolgozok létszamanak vagy a takaritas
gyakorisaganak noévelése ©nmagaban nem helyettesiti a felel6s lakossagi magatartast, a
koztisztasagi kozszolgaltatas kizarolag a kozterllet hasznaldk egyluttmikodése esetén lehet

eredmeényes.

A BKM mar eddig is sokat tett egy felel6s lakossagi szemlélet elérése érdekében. A tovabbiakban a
BKM a Févarosi Onkormanyzattal kézésen atfogd szemléletformald programot indit. Ebben — épitve
a korabbi aktivitdsokra, és tovabb folytatva az elsésorban médiaban, valamint oktatasi
intézményekben végzett edukaciés munkat — a kdztisztasagi stratégiai célkitlizések koré épitve
kivanja er6siteni a kozoés szerepvallalas lzenetét. A program egyik kulcselemeként kivanjuk az
aktivabb lakossagi bevonodast elérni, melynek el6készitéseként — a tébbi koztisztasagi
kulcsterllettel egyutt — atfogo civil konzultaciét inditottunk 2025 elején. A kozel 40, kdztisztasag és
fenntarthatosag teriletén aktiv szervezet szakmai véleményének 6sszegzésével fogjuk a kampanyt

megalapozni, - melynek tervezése 2025 tavaszan megkezd6dott.

A korabbi tajékoztatasoknak megfeleléen a BKM szemléletformalasi tevékenységének fokusza
fokozatosan atkerUlt a kdzteruleti tisztasag kérdéseire. Ezzel parhuzamosan zajlik az egyeztetés az
Uj hulladékgazdalkodasi modellre valé attéréssel megvaltozott kiildetésii  SZUK-ok
(szemléletformald és ujrahasznositdé kdzpontok) jovoképérdl, illetve a szintén hasonld funkciot

betolté BKM Muzeum jovéjérdl.

4. A téli szolgaltatasokhoz hasznalt alternativ sikossagmentesité anyagok hasznalata

Gépi hoeltakaritashoz, illetve sikossagmentesitéshez a BKM elsdsorban Utszord sot hasznal a
biztonsagos kozlekedés feltételeinek téli korulmények kozti megteremtése érdekében. A kdrnyezet
kemikaliakkal vald terhelésének mérséklése érdekében éviizedekkel ezeldtt megkezdbdott az
alternativ anyagok alkalmazasa (karbamid, zeolit, zeolit és kalciumklorid-pehely keveréke, valamint
magnéziumklorid-oldat). Jelenleg a szélesebb koérben alkalmazhaté a sdészérasnal
kérnyezetkimélébb megoldas, a nedvesitett sészérasos technoldgia bevezetését tdbb mint tiz éve
kezdte meg a BKM (illetve annak jogelédje az FKF), melynek eredményeként a téli célgépek
kétharmadat mar erre alkalmas berendezéssel lizemelteti a BKM. Ujitasként, a bécsi gyakorlat
alapjan az idén leszallitasra kerul® uj célgépek téli felépitményének hatuljan, a széréberendezés
alatt mar lesz mosoléc, amivel folyékony kalcium kloridot lehet az Uttestre permetezni, s6zas helyett.
Ez a megoldas is a kdrnyezetvédelmi elveknek valé minél jobban térténé megfelelés érdekében
keril bevezetésre. Fontos azonban kiemelni, hogy a kornyezetbarat anyagokkal torténé

sikossagmentesités koltsége mintegy Otszorbse az ipari soval torténd sikossagmentesités
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koltségének, ezért téli idészakban ezen anyagok hasznalta els6sorban a balesetveszélyt nem

okozo, illetve kiemelt tertletekre korlatozodik.

5. Takaritasi akciok

2026. évre a divizi6 az alapfeladatokon tulmenéen két nagy forgalmu févarosi csomopont koncentralt
nagytakaritasat folytatia (a Széll Kalman téren kéthetente, a KOKI termindlnal havi ketts

alkalommal). és vizsgalja tovabbi terliletek bevonasat az akcidéba a kapacitasok fliggvényében.

A BKK szervezésében 2025. évre kidolgozasra kerult a ,Kézrendvédelmi és Koztisztasagi Akciok
2025” projekt, melynek keretén belll tavasztdl 6szig 6sszesen 19 csomopontnal torténik kdzos

takaritasi akcid, amely 2026. évben is folytatodik.

Korabbi évekhez hasonléan a BKV villamosok burkolt vaganyzonainak gépi takaritasat
meghatarozott Utemterv alapjan, amit szintén megrendelt piaci szolgaltatas keretein belll tervezi

elvégezni a divizié marcius 15. és november 15. koz6tt.

Kiemelten hangsulyos az illegalis hulladék elszallitasa, amirél a Divizio - az altalanos feladatokon
felil - 2026. évben is gondoskodik a bejelentések alapjan. Az illegalisan kirakott hulladék
koltséghatékony és kornyezetkiméld felszamolasanak szervezési feladatai és kapacitasigénye jol

tervezett, dsszehangolt el6készitést és lebonyolitast igényel a divizibban dolgozéktal.

6. BKM-en belll mas divizidknak nyujtott szolgaltatasok

A kills6 szolgaltatoktdl igénybe vett szolgaltatasok volumenének csokkentésére iranyuldé BKM-es
torekvésekkel egyltt a Tarsasagon bellli szinergiak minél jobb kihasznalasa is realizalddik az
eréforrasok hatékony felhasznalasa mellett. A kdztisztasagi divizié tébb olyan feladatot is el tud latni
a BKM tobbi diviziojanak, gyors reagalassal és hatékony munkairanyitassal, amelyet korabban kilsé
szolgaltato végzett. (Ez az 6sszeg a divizid koltségterheit csokkenti, a teljesitéseket igénybe vevd
diviziokon eredményt csokkentd tételként jelenik meg, az alvallalkozoi teljesitések csokkenése

mellett).
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7. Térgondnok szolgalat Budapesten

Régi idék hagyomanyait is megidézve, - a jelenlegi nyugat-eurdpai nagyvarosi gyakorlatot elemezve
- kozterlleti térgondnoki szolgalat felallitasat kezdte meg a Budapesti Kézmivek 2025 masodik
felében. Elsé korben 6 kiemelt forgalmu févarosi téren: Ors Vezér tér, Blaha Lujza tér, Széll Kalman
tér, Deak Ferenc tér, KOKI, Etele tér - indul el ez az Uj szemléletii feladatkér. A térgondnoki
intézmény létrehozasanak alapgondolata, hogy a nagyvarosi koztisztasag sokszereplés
feladatellatasaban a szamos érintett szereplé kdzétti egylttmikodés és informacidaramlas

megteremtésével a kozos cél is kdzelebb kertlhet.

A térgondnokokat a BKM az adott térre dedikaltan, két miszakos munkarendben (hajnaltél kora
délutanig, ill. onnantdl késé estig) fogja foglalkoztatni, feladatkorik kizarolag az adott csomopont
koztisztasagirendjének biztositasara fokuszal. A térgondnok munkakdre szerint folyamatosan a
korulhatarolt terlleten tartozkodik, koztisztasagi szemlét végez, az utjaba kerllé hulladékot felszedi,
illetve a kdztertleten megfordulo jarokel6k figyelmét udvariasan felhivja a kdzterileti normak felelds,

kornyezettudatos betartasara.

8. Onkéntes lakossagi szemétszedési akciok tamogatasanak kialakitasa

A BKM évek o6ta tamogatja a févarosi zoldtertleteken megvalosulé onkéntes civil szemétszedési
akciokat. A gyakorlat 2021 o6ta szervezettebb formaban mikddik, dedikalt kapcsolattartd
bevonasaval, a FOKERT és az FKF Koztisztasagi Divizié egyittmiikodésére épitve. Az dnkéntesek
szamara a BKM jelenleg is eszk6zoket (zsakok, csipeszek) biztosit, valamint gondoskodik az
Osszegydjtott hulladék elszallitasardl. Az elmult harom év tapasztalatai alapjan a program tarsadalmi
megitélése pozitiv, ugyanakkor az esetileg kialakult, tobb szereplét érinté egyeztetési folyamatok
jelentds szervezési er6forrast igényelnek, és az érdeklé6d6k szamara nem minden esetben
atlathatok.

A Févarosi Kozgylilés 1027/2025. (XI. 26.) szamu hatarozataban foglaltaknak eleget téve a BKM
kidolgozta javaslatat, melynek célja a jelenlegi gyakorlat egységes, szabalyozott keretbe foglalasa
és kibdvitése. Az U] eljarasrend vilagosan rogziti az 6nkéntes szemétszedési akcidk hatalyat,

feltételeit, az érintett szerepldk felelésségi koreit, valamint a szervezés és lebonyolitas l1épéseit.

A javasolt rendszer legfontosabb elénye, hogy atlathatobba, gyorsabba és tervezhetébbé teszi az
Onkéntes szemétszedési akcidk lebonyolitasat mind a civilek, mind a BKM érintett szervezeti
egységei szamara. A pontosan meghatarozott szabalyok csdkkentik az egyedi egyeztetések

szamat, mérséklik a mikddési kockazatokat (klilénbdsen biztonsagi és felelésségi kerdésekben),
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mikézben ndvelik a program elérhetéségét és ismertségét. Osszességében az Uj eljarasrend
hozzajarul ahhoz, hogy az onkéntes civil kezdeményezések hatékonyabban illeszkedjenek a
févarosi koztisztasagi és zoldfelllet-kezelési feladatokhoz, és hosszu tavon er6sitsék a kozossegi

szerepvallalast Budapest tisztasagaért.

9. Nyilvanos illemhelyeken bankkartyas fizetési lehetéség biztositasa

A divizi6 Gzemeltetésében levé nyilvanos illemhelyek bankkartyas fizetésének biztositasa a Févarosi
Kdzgyllés 806/2025. (1X. 24.) szamu hatarozata szerinti megvalésitasanak elsé Iépéseként indikativ
ajanlat alapjan kalkulaltan a kiépités koéltségeire 14 M Ft, mig az Uzemeltetésre az év kdzepétdl

mintegy 0,7 M Ft kerllt az Gzleti tervbe.

10. Téli sikossagmentesitési stratégia és kapcsoldédd eljarasrendek Ujragondolasa, sziikség
szerinti atalakitasa

Az érintett szakbizottsag felkérésére a BKM beszamolt 2026. januar 26. napjan az elmult 10 évben
nem tapasztalt idei téli idéjaras, havazas, hoéfuvas, tartdos fagypont alatti hémérséklet miatt
folyamatosan végrehaijtott sikossag mentesitési feladatokhoz kapcsolddo konzekvenciakrol, melyek
kézdl talan a legfontosabb, hogy a BKM a rendelkezésére allo teljes gépi- és személyi kapacitasa
sem volt elég az ilyen intenzitasu és volumen(i havazas altal generalt feladatok ellatasara. A
szakbizottsag javaslata nyoman a BKM megkezdte a feladat végrehajtasat, melynek célja, hogy a
héhelyzet kapcsan érintett tarsasagokkal egyutt (BKK, BKV, Budapest Kozut) dsszeallitott
sikossagmentesitési stratégia készlljén, ennek szakmai végrehajtasa a Fépolgarmesteri Hivatal
kdzremlkoddésével megkezdddott. Az idei lll-as fokozatu héhelyzet tapasztalatai segitik a korabbi
stratégia ujragondolasat - kulonos figyelemmel a fent emlitett tarasagokkal valo kooperaciora a
prioritasok k6zds meghatarozasara és a feladatellatas mérhetéségének megvaldsitasara -, egyben

alapja lehet a hatalyos koztisztasagi rendelet felllvizsgalatanak.

Naturaliak

A 2026. évben tervezett naturaliakat— a fent leirtak szerint a kdzszolgaltatasi szerz6désben
meghatarozott technoldgiakkal, gyakorisaggal és helyszineken — fébb feladatonkénti bontasban a
lenti tablazat mutatja be. Szerepelnek benne a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzattal kotott
kdzszolgaltatasi szerz6dés szerinti és az azon fellli mennyiségek is. A téli id6szak kockazata

magasabb, mivel a téli naturalidk mennyisége alacsonyabb az elmult 6t év atlaganal.
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16. tablazat
MRSz 2025.év 2026. év Eltérés Valtozas

Tény Terv terv-tény Eltérésterv /tény
Gépi Uttisztitas tizemora 68 133 74000 5867 8,61%
Kézi Uttisztitas munkaora 481 256 597980 116 724 24,25%
Aluljaro takaritas ezerm?2 57 375 57600 225 0,39%
Kerékparutak takaritasa kisgé pekkel lizemora 3497 9000 5503 157,36%
Kisgépes kdzteriilet takaritas lizemora 12 361 10396 -1965 -15,90%
Falfirka (graffiti) eltavolitas és feltletvédelem m2 6 445 6400 -45 -0,70%
Koztertleti hulladékgylijtés és szallitas - kézi ora 180 729 164392 -16 337 -9,04%
Koztertleti hulladékszallitas - gépi lizemora 123 504 110727 -12 777 -10,35%
Utcai hulladékgy(ijtok fertGtlenitése - kézi ora 1905 2150 245 12,86%
Utcai hulladékgy(ijtd edények cseréje - gépi lizemoéra 1599 1700 101 6,32%

A fenti naturalidk mar tartalmazzak a 2026. év eleji extrém iddjarasi viszonyok teny és még varhato
szukseégleteit, igazodva a divizi6 maximalis kapacitasaihoz. Ennek megfeleléen az egyes
tevékenységek kozotti atcsoportositasok, eréforras-allokaciok révén kerilt osszeallitasra a

naturaliak terve.

Gépi uttisztitas

A gépi uttisztitas a burkolt felliletek (illetékességi korbe tartozé kozutak, illetve kdzterileti parkolok)
tisztan tartasanak olyan maédja, amikor specialisan erre a célra kifejlesztett gépeket (pl. seprégépek,
locsolé- vagy moso célgépek, amelyek télen sikossagmentesitési feladatokat is ellatnak) hasznal a
kbézszolgaltatd az emberi kézi munka helyett vagy annak kiegészitéseként. A célja a por, sar,
szemét, falevelek, illetve a téli id6szak utan maradt sikossagmentesité anyagok (pl. s6, homok)

eltavolitasa. A gépi uttisztitas hatékonyabb és gyorsabb, mint a kézi takaritas, féleg nagy fellileteken.

A geépi uttisztitasi feladatokat a divizid 3 telephelyrdl végzi, az egész éves tevekenységben

Osszességében mintegy 115 célgép vesz részt.

A kdzszolgaltatoi szerz6dés szerinti gépi uttisztitas volumene 9 %-kal magasabb a 2025. éves tény
mennyiségnél. A rendelkezésre all6 kapacitasok figyelembevételével kerllt tervezésre a gépi
uttisztitas (locsolas-mosas, onfelszedés, téli sikossagmentesités). Végrehajtast befolyasold
kockazati tényez6 a célgepek magas atlagéletkora, melyhez szorosan kapcsolodik az izemkészség
folyamatos szinten tartasa. Ezen kockazati tényez6 a gépjarmlvek korultekintd vezetésével, a
karbantartasi feladatok maradéktalan ellatasa mellett a javitashoz sziikséges alkatrészek rovid idén
bellli rendelkezésre allasaval, illetve a javitasok szakszerl elvégzésével — amelyek egyittesen a

legalabb 80%-0s Uzemképességet eredményezik — kezelhetd.
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Az Uzemképtelen és javithatatlan célgépek selejtezésével, valamint 2024-ben inditott, tovabba a
2025-ben a Févarosi Kozgydilés altal jévahagyott, ,kdrnyezetbarat technologiaval” is ellatott célgép
beszerzések eredményeképpen 2025-ben a rendelkezésre allasi arany novekedeési palyara all,
amely egyben a karbantartasi koltségek fokozatos csdokkenését is jelenti az uj célgépek leszallitasat

es Uzembe helyezését kdvetben.

Kézi uttisztitas

A kézi uttisztitas az illetékesseégi korbe tartozd burkolt kdzutak, kdzjardak és mas burkolt feltletek
takaritasat jelenti emberi munkaerbvel, kézi eszkdzok (pl. seprd, lapat, talicska, vodor)
hasznalataval. Ez a modszer altalaban kisebb teruleteken, nehezen megkozelithetd helyeken vagy

a geépi takaritast kiegészitve torténik.

A kézi uttisztitasi feladatokat 6sszesen 22 db szolgaltatasi csoportbdl kerll szervezésre, ahonnan
Osszességében naponta maximum 152 f6 1 napos hatarozott idével foglalkoztatott munkavallald

kerdl atiranyitasra a kozterlleti kézi munkavéegzésre.

A kdzszolgaltatoi szerz6dés szerinti kézi uttisztitas tervezett volumene 24 %-kal magasabb a 2025.
évi tény draszamhoz képest. Egyfelél a térgondnoki feladatellatasra tervezett 6raszam, masfeldl az

évszakoknak, id6jarasi viszonyoknak megfeleléen tervezett munkavégzés okozza a ndvekményt.

A BKM tdrekszik a célgéppark, valamint a kézi uttisztitasi tevékenység modernizalasara, mellyel
utemezetten kivalthaté a kézi uttisztitas egy része (pl. kézi vezetésl utcai porszivok, vagy

jardatakarito célgépek Uzembe allitasaval).
Aluljaré takaritas

A févaros kezelésében lévé 63 db gyalogos aluljarébdl 39 db-ot, tobb mint 113 385 m? fellleten a
varosképi és turisztikai szempontok miatt kiemelten kezeli a divizié. Ezen aluljarok burkolt feluletei
egész évben (munka - és munkaszineti napokon is) 3 miszakban szaraz, illetve vizes
technoldgiaval kerll takaritasra. Az alacsonyabb forgalmu, 6sszességében mintegy 17 855 m?
fellletl 24 db gyalogos aluljaro takaritasa a kisebb hulladékterhelés miatt kevesebb takaritasi
kapacitast igényel. Ezeken a helyszineken munkanapokon és munkaszuneti napokon egy
miszakban szaraz technolégiaval, illetve sziikség szerint folyamatosan karbantartott és javitott 27
db padlétakaritd gép altal, nedves technolégiaval kiegészitetten toérténik a takaritas. Emellett
folyamatosak a koncentralt takaritasi munkalatok is, amely feladatot (itemezetten az éjszakai

miszakban, az elmult évek soran beszerzett magasnyomasu moséberendezésekkel végezziik.
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Kerékparutak takaritasa kisgépekkel

Tarsasagunk feladatai k6zé tartozik a févaros kdzigazgatasi hataran belll kialakitott kézel 200
kilométer hosszu kerékparat, valamint a févaros tulajdonaban és/vagy kezelésében 1évé terek és

ingatlanhoz nem kapcsolddo kdzjardak tisztan tartasa, sikossagmentesitése és hoéeltakaritasa.

A févarosi kerékparhaldzat folyamatos fejlesztésével 6sszhangban, valamint a BKM illetékességi
korébe tartozo terlletek — példaul kdzponti forgalmi csomopontok és koézjardak — hatékony
tisztantartasa érdekében elengedhetetlenné valt a jelenleg hasznalt eszkdzpark korszerlsitése és
bbvitése. Ezzel 6sszefliggésben a Tarsasagunk 7 db kerékparut és jardatakarito célgép beszerzését
kezdeményezte, amelyet 2025. marciusban a Févarosi Kézgylilés jovahagyott. A rendelkezésre allo
kapacitas mellett az Uj beszerzésl eszk6zok tervezett 2025-6s Uzembeallasara figyelemmel kerUlt

meghatarozasra a 2026. évi keretszam.

Kisgépes kozteriilet takaritas

A kisgépes koOzterllet-takaritas olyan tisztitasi moédszer, amelynél kis- vagy kdzepes méret,
kénnyen mandverezhet6 gépek hasznalataval kertil sor a kozteriletek — példaul jardak, parkok, terek
— tisztan tartasara. Ezek a gépek atmenetet képeznek a kézi takaritas és a gépi uttisztitas kozott,
illetve kiegészitik a kézi Uttisztitasi feladatokat. llyen gépek a magasnyomasu mosdberendezések,
a lombszivok, a kézi vezetésli utcai porszivok, a ragogumi eltavolitd- vagy a vegyszermentes

gyomirté berendezések.

A kdzszolgaltatoi szerzédes szerinti tevekénység 2026. évben tervezett volumene 16 %-kal elmarad
a 2025. évi tényhez képest, ugyanakkor a feladatok hatékonyabb szervezésével (példaul a
jardatakaritd gépek nagyobb kihasznaltsdganak eredményeképpen) a kozteruleti takaritasi

szolgaltatasi szint nem sérul.

Falfirka eltavolitas — és feliiletvédelem; Valasztasi plakathelyek biztositasa és kapcsolédé
feladatok

Téarsasagunk feladata a févaros koztisztasagarodl szold 48/1994. (VII1.1.) Fév. Kgy. rendelet alapjan
a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy kezelésében 1évé, illetve indokolt esetben egyéb
éplletek, épitmények fellletérél a széls6séges politikai tartalmu, vagy egyéb, a kozizlést sértd

feliratok, tovabba a rendeletben meghatarozott utvonalakon Iévé nem févarosi tulajdonu épuletek és
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épitmények esetében a tulajdonos elézetes és irasbeli hozzajarulasa esetén mindennem falfirka

eltavolitasa. A 2026. évre tervezett graffiti eltavolitasi feladatok volumene a 2025. év ténnyel azonos.

A valasztasi plakathelyekkel kapcsolatos feladatok ellatasara (plakathelyek biztositasa és a plakatok
eltavolitasa) a Divizié eréforrast biztosit a tervezett évben azzal, hogy a vonatkoz6 jogszabalyok
alapjan a valasztasi plakatok eltavolitasaval 6sszefliggésben felmerilé koltségek jelolészervezetek

felé tovabbterhelésre keriilnek.

Kozteriileti hulladékgydijtés- és szallitas

A kozterlleti hulladékgydjtés és -szallitas a varosi tisztasag egyik alappillére: célja a kéztereken (pl.
utcak, parkok, jatszéterek, jardak) keletkez6 hulladékok rendszeres 0sszegyljtése és elszallitasa a
hulladéklerakéba, vagy a hulladékégetébe. Tarsasagunk jelenleg valamivel tobb, mint 10.000 db
(oszlopra felfliggesztett) egységes hulladékgyijté edényt, valamint tébb, mint 2.000 db kertészeti
hulladékgy(ijté edényt/kosarat Uzemeltet varosszerte, amelynek rendszeres Uritése, valamint az
urités mellett a takaritas soran is 6sszegy(jtott hulladékok rendszeres elszallitasa nem csak

koztisztasagi, hanem alapvetéen kdzegeészségugyi szempontbdl is kiemelt feladat.

Tarsasagunk a 2026. évi terv munkadra és Uzemdra mennyiséget vallalja 2026. évre, ami jelen
tapasztalataink alapjan igazodik a tényleges kozteruleti igényekhez, amelyek a BKV megalldk
takaritasa, kertészeti edények Uritése, zoéldfelllet takaritdsa koézben tapasztalhatok (hulladék

csOkkenés).

Utcai hulladékgyiijté edények cseréje, fertétlenitése

Az utcai hulladékgylijt6 edények cseréje és fertétlenitése a kozterlletek higiéniai allapotanak
fenntartasaban kulcsfontossagu feladat. Ezek az edények naponta érintkeznek kilénféle szerves és
szervetlen hulladékkal, igy rendszeres karbantartasuk, tisztitasuk és sziikség szerinti cseréjik
elengedhetetlen a kornyezeti és kdzegészségligyi szempontbdl. Hulladékgyljté edények
kihelyezését, karbantartas miatti cseréjét vagy athelyezését, illetve ezzel Osszefliggésben az
edények fertétlenitdé mosasat jellemzden alvallalkozé végzi, ami segiti a kozszolgaltatasi
tevékenységek hatékonyabb végrehajtasat és a koltségek csokkentését, a divizié a sérilt utcai
hulladékgy(ijtdk cseréjét vagy potlasat végzi, a teljesitmények szerinti eréforrasok tobblet

felhasznalasat teszi sziikségessé.
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A 2026. évre fent bemutatott kbzszolgaltatasi feladatellatasi naturaliak és tervezett piaci munkak
egyuttes hatasaként az FKF Koztisztasagi Divizid 2026. évi tervezett adozott eredmeénye 2 624 M Ft

veszteseg, mely 772 M Ft-tal marad el a 2025. évi tény adozott eredménytdl.

17. tablazat

12 - Kozteriilet tisztantartasi divizid Kozteriilet tisztantartasi divizid

Adatok M Ft-ban

Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen

Megnevezés 2025.év  2025.év  2026.év Eg:ff_s E;T;cs/s 2025.év  2025.év 2026.év E;;:cfs E;::f/s 2025.6v 2025.6v 2026, ¢v E;;:f_s E;::sf/s
terv tény terv 3 g terv tény terv g 4 terv tény terv
TENY TENY TENY TENY
01. Belfoldi értékesités nett
02. Exportértékesités nettd drbevé 0 0| 0 0 0 0
1. Ertékesités nett6 arbevé 172 2008 1430 -578] -29% 652 519) 664 146| 28%| 2380 2527 2094 -432] -17%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 7 3 -4 -60% 0 61 0 -61 -100%) 0 68 3| -65) -96%
11.1 Diviziok kézétti stadas 0 0| 0 0 707, 229 200 -28 -12%) 707, 229 200 -28 -12%
ll. Egyéb bevételek 13506]  13397] 14592 1195| 9%| 7, 6| 58| 52 862%) 13 513] 13 403] 14650) 1248 9%
05. bltsé 1665 1789 2209 421 24%| 86| 112| 135| 23 20%| 1751 1901 2344 a43) 23%
06. Igénybe vett iltatasok értéke 3046 2578 2356 -222| -9%| 131] 93| 94| 2 2% 3177 2671 2450 -221] -8%|
07. Egyéb iltatasok értéke 263| 294 173] -120| -41% 34 13 10| -3 -26%) 297 307, 183] -124| -40%
08. Eladott aruk ési értéke 1 0| 2 2 1 4 2 -2 -43%) 2 4 4 0 10%
09. Eladott (kézvetitett) iltatasok értéke 75| 6| 1 -6 -93% 4 1| [ -1 -97%) 79) 7] 1] -7 -93%
IV. Anyagjellegii réfordita 5 050) 4667 4741 74| 2% 256 223] 241 18 8% 5306, 4890 4982 93| 2%
10. Bérksltsé 10 198| 9235| 10066 831 9%) 505| 547 507 -40 -7%| 10703] 9782 10573] 791 8%
11. élyi jellegd egyéb kifizeté 818 773] 712| -61 -8%| 40 39| 33 -6 -16%) 858 812 745 -67 -8%)
12. Bérjarulékok 1419 1243] 1409 165| 13%| 70 74 59 -14] -19%| 1489 1317 1468| 151 11%)
V. élyi jellegdi rafordita 12435] 11251 12187 936| 8% 615| 660) 599) -61] -9%| 13050 11911 12786 875| 7%)
VI. Ertékeskkenési leirds 1153 1252 1360 107 9% 68 56 166| 111 198%| 1221 1308 1526 218 17%
VII. Egyéb réforditasok 303 214 192| -22 -10% 1 1 12 2 14%) 314 225 204 -20 -9%)
|A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -3707 -1972 -2455 -483 -24% 416 -135 -96| 39 29%) -3291 -2107| -2551 -443 -21%)
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 163| 345| 8 -336| -97% 391 14 15 1 8% 554 359 23] 335 93%)
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0| 96 92| -4 -4%) 0| 6| 4] 2 37%) 0| 102 96 6| 6%)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 163| 249 -84| -332 -133% 391 8 1 3 41%| 554] 257 73 329 128%|
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -3544 -1723 -2539 -815 -47%) 807 -127 -85 42 33%) -2737 -1850| -2624| -772 -42%)
X. Adéfizetési kotell é 0 0| 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 3544  -1723)  -2539 -815 -47% 807|  -127 -85 42| 33%) -2737 1850 2624 772) 42%)
Bevételek

Az FKF Koztisztasagi Divizid 2026. évre tervezett nett6 arbevétele 2 094 M Ft, mely a 2025. évi tény
értékénél 432 M Ft-tal alacsonyabb. Az EPR dijbevétel 569 M Ft-tal elmarad a 2025. évi tényhez
képest (a MOHU MOL Nyrt.-vel kotott megallapodas szerint), egyrészt az egységar csdkkend
tendenciat mutat, masrészt a 2025. év elején 2024. évrél athuzédoé tétel ndvelte az dsszeget. A
kbzszolgaltatasi tevékenység mellett - a szabad kapacitasok terhére - végzett piaci tevékenységen
bellil a gépi uttisztitas arbevétel 20 M Ft-tal ndvekszik, mig a kézi Gttisztitas arbevétele 85 M Ft-tal,

az egyéb megrendelt koztisztasagi feladatok arbevétele 42 M Ft-tal csokken.

Koltségek, raforditasok

Az FKF Koztisztasagi Divizié anyagkoltsége 2 344 M Ft, amely 443 M Ft-tal magasabb a 2025. évi
tenynéel. 2026. évre a ndvekedés legnagyobb részét a hintbanyag felhasznalas teszi ki, 649 M Ft-tal
magasabb 0sszeg kerult meghatarozasra a 2026. év eleji extrém téli iddjarasi viszonyok miatt. Az
uzemanyag felhasznalas esetében jelentkezé 112 M Ft-os csokkenés oka, hogy az elmult évben
végrehajtott flottamodernizacid keretében elektromos jarmire cserélt gépkocsik koltsége
megtakaritasként jelentkezik. Ezen kivil a véddruha, védéfelszerelés, egyéb felszerelési targyak és
szerszamok koltsége 31 M Ft-tal magasabb 6sszegben ker(lt tervezésre.

60



}ff%?é BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

02000600

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 450 M Ft, amely 221 M Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi
tényhez képest. A csdkkenés tobb tényezd egyuttes hatasa, mely kozil a jelentésebbek:

- A BKM létrejottét kdvetben az informatikai rendszerek egységesitése, a kozos platformok
létrenozésa megkoOvetelte az IT-s fejlesztéseket. Ezek a harmonizacios fejlesztések tobb
|épésben, Utemezetten torténtek és jelenleg is folyamatban vannak (pl.: SAP4HANA
rendszerben torténd koltségfelosztas, az lUigyfélszolgalati rendszer C4C fejlesztése, vagy
a NIS2-kiberbiztonsagi elbirasoknak valdé megfelelések miatt fejlesztések), ezek a
névekmények a kozép- és hosszutavu stratégiai részeként szikségszerlen
koltségnovekedést jelentenek atmenetileg, ennek megfeleléen az informatikai
szolgaltatasok 100 M Ft-tal haladjak meg a 2025. évi tény Osszeget (féként a szoftver,
halozatizemeltetés és egyéb informatikai szolgaltatdsok 6sszegének ndvekedésébdl
adodik).

- A gépjarmiiflotta modernizaciéja miatt - 2024. masodik felében, érkeztek Uj gépjarmiivek
-, ennek éves hatasa jelentkezett 2025. évben. A gépjarmu bérleti dijak 6sszege a 2025.
évi ténynél mintegy 36 M Ft-tal alacsonyabb 6sszeggel kerdlt a tervbe.

- Avadplakat, falfirka eltavolitas kéltsége 50 M Ft-tal magasabb dsszeggel keriilt tervezésre
az alvallalkozoi szerz6dések ujrakotésében érvényesitett inflaciés hatasok miatt.

- Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok terv 6sszege 183 M Ft-tal alacsonyabb a ténynél.
Uj elemként bekeriilt az tizleti tervbe a valasztasi plakattartdval kapcsolatos szolgaltatasi
feladatok, valamint a nyilvanos illemhelyeken a bankkartyas fizetési lehetéség
biztositasanak kialakitasa.

- A hulladéklerakadi jarulék terv 6sszege csdkkent a 2025. évi tényhez képest a 105 M Ft-

tal, a tervezetten kevesebb elszallitott hulladék mennyisége miatt.

A divizié személyi jellegl raforditasai 2026. évre tervezett 6sszege 12 786 M Ft, amely 875 M Ft-tal
magasabb a tényhez képest, egyrészt csokkent a veszteséget csdkkentd intézkedések nyoman,

masrészt ndvekedett a 2026. évre tervezett bérfejlesztés és a 2026. éve eleji héhelyzet miatt.

A 2026. évre tervezett értékcsdkkenés 218 M Ft-tal magasabb a 2025. évi tény dsszegnél, a

kbzszolgaltatasi feladatellatashoz beszerzett és aktivalt célgépek miatt.

Az FKF Koztisztasagi Divizional a 2026. évi tervezett egyéb raforditas 6sszege 20 M Ft-tal

alacsonyabb a ténynél.

A Divizi6 a févarosi koltségvetési forrasok mértékét figyelembe véve maximalis

koltségtakarékossagra térekszik, ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a mikédés élémunka igénye és
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a folyamatos rendelkezésre allas miatt az allandé koltségek aranya nagyon magas. A 2026. évre
elGiranyzott kodztisztasagi forras 14 408 M Ft, mely 1 156 M Ft-tal magasabb a 2025. évben a BKM

rendelkezésére bocsatott koztisztasagi finanszirozasi 0sszegnél.

A Divizié 2026. evi 0sszes bevételének 93 %-a, mig az 0sszes koltseégeknek, raforditasnak a 94%-

a févarosi kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodik.

Beruhazasok

A Koztisztasagi divizié beruhazasainak 2026. évre tervezett 6sszértéke 5 107 M Ft, melynek jelent6s
részét a célgépek beszerzése teszi ki (4 612 M Ft), mely a beruhazasi tervben részletesen

bemutatasra kerdil.

4.3.2 Patkanyirtas Budapest kozigazgatasi teriiletén

Az Moétv. 13. § (1) bekezdése 5. pontja értelmében Budapest févaros kozigazgatasi terlletén a
Févarosi Onkormanyzat a koérnyezet-egészségiigyi feladatok koérében koteles ellatni a
koztisztasaggal, a telepulési kornyezet tisztasaganak biztositasaval, valamint a ragcsaloirtassal

Osszeflggd feladatokat.

Az egészségugyrol sz6lé 1997. évi CLIV. térvény 153. § (1) bekezdés b) pontja alapjan a telepulési
onkormanyzat a koérnyezet- és teleplilés-egészségugyi feladatok korében biztositja a fert6zé
betegségek és a jarvanyok megelézése érdekében szikséges jarvanyugyi intézkedésekrél szolo
18/1998. (VI. 3.) NM rendelet 36. §-aban meghatarozott rovarok, valamint ragcsalék (patkany)
irtasat.

A fentiek szerint 2025. év juniusatél a Févarosi Onkormanyzat megbizasabdl a BKM latja el a
patkanyirtasi feladatokat Budapest terlletén. A Kozterllet tisztantartasi divizi6 a Foévaros
kozigazgatasi terlletén mintegy 525 km?en végzi a kozterlleti irtasi tevékenységet

Ragcsalomentesitési Agazati Kdzszolgaltatasi Szerz6désben meghatarozottak szerint.
A Tarsasag a Ragcsalomentesitési Kozszolgaltatasi Tevékenysége keretében ellatja:

- a bejelentett patkanyészlelésekhez kapcsoldddan a bejelentések kivizsgalasat, az azokkal
Osszefliggb kezelések elvégzését, valamint az elvégzett kezelések idészakos ellenbrzését;

- a meghatarozott csoméponti helyszineken folyamatos vegyi- és fizikai védekezési technoldgiak
fenntartasat;

- a Duna-parti és patakparti terlileteken védégydirl felallitasat, fenntartasat és ellenérzését;
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- a csatornahalozat id6szakos kezelését;

- azintenziv beavatkozast; valamint

- arezisztencia-menedzsmentet.

A feladatvégzéshez szikséges szemelyi es targyi feltételt (irtoszerek, csapdak, forgalomtechnikai
eszk6zok, csatornaszemek kezeléséhez szikséges munkaeszkdzok, munka- és balesetvédelmi
eszkdzoket, gépjarmiivek stb.) a BKM biztositja. A korabbi évek bejelentés szamait alapul véve
megtervezett kezdeti emberi eréforras igény a gyakorlatban nem bizonyult elegendének a
feladatatvételt kdvetéen, a rendelkezésre allé adatok alapjan a markans tébblet-bejelentésszam
magott tobb tényezd egyutt hatasa feltételezhetd (rezisztencia stb.) A kezdeti nehézségeket és az
er6forrasok bdévitését kdvetben az idébeli elmaradasokat ltemezetten dolgoztak le a kollegak. A
védvonalak kiépitése megtortént, a patkanytetemek rezisztenciavizsgalata biztositott. A Tarsasag
2025. év masodik felében kifejlesztette a lakossag részére online fellleten elérhetd térképes
megjelenitést (a bejelentés nyomonkdvetésére), mely a naprakész informacidkat mutat a bejelentett
kezelésekrél. A munkairanyitasi tapasztalatok mikédésbe térténé hasznositasa biztositja a
megfeleld rutint a feladatellatasban érintett kollégak szamara. Ennek megfeleléen a bejelentések

szama csokkenni kezdett az 2025 utolsé negyedévére.

Fontos kiemelni, hogy a kartevéirtasi munkavégzések soran tobb kulsé tényezé is hatraltatja az
eredményességet, ugymint a rendezetlen magantulajdonok, az illegalis kozteruleti
hulladékfelhalmozas és hulladék kihelyezés, a rossz komposztalasi médszerek, valamint a helytelen
lakossagi hulladékkezelés. Az elhanyagolt terlletek (elhagyott telkek, rendezetlen kozteruletek,
magantulajdon, illegalis hulladéklerakok), nem megfeleléen gondozott komposztalok jelentds
kockazatot hordoznak, mivel el6segitik a patkanyok megtelepedését és szaporodasat. Ennek
megfelelGen a lakossagi tajékoztatas - akar széréanyagok osszeallitasaval, akar digitalis formaban
elkészitett anyagok formajaban — elengedhetetlen, amelyre 2026. évben a Tulajdonossal k6zosen

szikséges koncepciot talalni és eréforrast allokalni.

A feladatellatas 2025. évben minddsszesen 7 hénap id6tartamban volt a BKM feladata, mig 2026-
ban mar a teljes évben. A kdzszolgaltatasi patkanyirtasi tevékenység 2026. évi tervezett addzott
eredménye 37 M Ft veszteség, mig a piaci tevékenységen 53 M Ft nyereséget prognosztizal a

divizio.
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18. tablazat

Févarosi Patkanyirtas Févarosi Patkanyirtas
Adatok M Ft-ban .
Kozszolgéltatas - Févarosi Patkanyirtds Egyéb tevékenység Osszesen
. . . ELTERES  ELTERES . . . ELTERES  ELTERES . . . ELTERES  ELTERES
Megnevezés 20(2:;vev Zotzésn yev Zotzz:vev TERV - TERV/ 203::" Zotzésn yev ZOtZ:l:vev TERV - TERV/ 20:.:I:vev 2025. év 20‘2::v TERV - TERV/
TENY TENY TENY TENY TENY TENY

01. Belfoldi értékesités nett6 a 0 5 0

02. Exportértékesités netté & 0 0 0 0 [ 0

1. Ertékesités netté drbevé 0 0 4 5| 0 13| 261 125, 92%| 0 136| 265 129 95%
1. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 2%
11.1 Diviziok kézotti stadds 0| 0| 0 0 0 30 14 -16 -54% 0 30 14 -16) 54%|
Ill. Egyéb bevételek 527 488 942 454 93%) 0 1] 2 1 109% 527 489 944 456 93%
05. 8 114] 56| 180) 124 222% 0 21 83| 62 296%| 114 77 263 186 243%
06. Igénybe vett ltatasok értéke 121] 45| 182| 137 305%| 0 19 22 3 15%| 121 64 204 140| 218%
07. Egyéb ltatasok értéke 2 6 1 5 78%) 0 5 3 -2| 47%) 2) 11 13 2) 21%|
08. Eladott druk b i értéke 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ 0 -100%
09. Eladott ( itett) értéke 0 1] 0 0 -26% 0 0 0 0 0 0 0 0 -91%
1. jelleg(i rafordita 237 108| 373 266 246%| 0 45| 108 62 139% 237 153| 481 328 214%
10. Bérkaltség 224| 296 475 178] 60%| 0 121] 73 -48 39%| 224 417 548 131 31%|
11 élyi jelleg egyéb kifizeté 20| 21] 32 11 53%) 0 10 5| -5| 48%) 20 31 37 6 20%|
12. Bérjérulékok 34| 44 70 26 59%) 0 17 1 -7] 39%| 34 61 81 19 32%|
V. élyi jellegt itdsok 278] 361 577 215 60%) 0 148 89) -59 40%| 278 509 666 156| 31%|
V1. Ertékesikkenési leirds 12 20| 22| 2 8%| 0 10 12 1 14%) 12 30 34 3| 10%
VIl Egyéb raforditasok 0 8 7 1] -9% [ 2| 2 0 13%| 0 10 9 -1 10%|
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE [} -9 -33| 24| -264%| 0] -38 66) 105 276%| 1) 47| 35 82 176%|
VIlL. Pénziigyi mii ételei 0 0 1 1] 0 50 2 -48 -96% 0 50 2 -48 95%)
IX. Pénziigyi mii sforditasai 0 4 5 1] 35% 0| 1] 15 14 1423% 0 5| 21 16 315%|
|B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 -4 -4 -1] -22%) 0 49 -13| -62| -127%| 0 45 18 63| -140%)
C. ADOZAS ELOTTI [} -13 -37, -25, -190%| ) 1] 53| 43| 389%| 1) 2 16| 19 1117%|
X. Adéfizetési ko ég 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0

D. ADOZOTT EREDMENY 0 -13 -37 25 -190%| 0 11 53 43 389%| 0 2 16 19 1117%)

Bevételek

Az FKF Koztisztasagi Divizio 2026. évre patkanyirtasra tervezett nettoé arbevétele 265 M Ft, mely a
2025. év tény értékénél 129 M Ft-tal magasabb. A kdzszolgaltatasi patkanyirtas tevékenység mellett
- a szabad kapacitasok terhére — a piaci tevékenységen jelenik meg a novekmény. A Budapest-

csalad tobb tagjanal a BKM végzi a kartevémentesitési feladatokat (patkanyirtas, agyipoloska irtas).

Koltségek, raforditasok

Az FKF Koztisztasagi Divizid patkanyirtasra tervezett anyagkoltsége 263 M Ft, amely 186 M Ft-tal
magasabb a 2025. évi ténynél. 2026. évre a tisztito-, fertotlenitd, takaritészerek koltsége 65 M Fi-
tal, az egyéb anyagok 87 Ft-tal magasabb 0sszeggel kerult tervezésre a kartevoirtasi feladatok teljes
eves ellatasa miatt. A patkanypopulacié évtizedek alatt kialakult rezisztencidja az alkalmazott
irtészerre, megkovetelte, hogy a BKM mar tébbféle irtdszert is felkutasson és teszteljen, majd a
leginkabb hatasos szer hasznalatat vezesse be. Ennek megfeleléen alakulnak a tervezett évben az

irto- fertétlenitd szerek kdltsége magasabb szinten.

A véddruha, véddfelszerelés, egyéb felszerelési targyak és szerszamok koltsége 14 M Ft-tal
magasabb 0sszegben kerult tervezésre a 1étszamnovekedés miatt.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 204 M Ft, amely 140 M Ft-tal magasabb a 2025. évi tényhez
képest. A ndvekmény f6 oka szintén a kapacitasbdvités és a gépjarmiivekhez kapcsol6do kdltségek,
bérleti dijak névekménye (a feladatellatas minden esetben gépjarmuvel térténd kiszallassal valosul

meg).
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A divizié személyi jellegl raforditasai 2026. évre tervezett 6sszege 666 M Ft, amely 156 M Ft-tal
magasabb a tényhez képest, részben a feladatellatas éves hatasa (a feladatellatashoz sziikséges
munkavallaléi 1étszam fokozatosan, oktober végeéig kerult felvételre 35 6 fizikai+ 2 f6 szellemi),

részben a béremelés mértéke miatt jelentkezik.

A divizi6 a fbvarosi koltségvetési forrasok mértékét figyelembe véve maximalis
koltségtakarékossagra torekszik. A 2026. évre elbiranyzott ragcsalomentesitési tevékenységre
biztositott forras 931 M Ft, mely 444 M Ft-tal magasabb a 2025. év a BKM rendelkezésére bocsatott

ragcsaldmentesitési finanszirozasi 6sszegnél, a feladatellatas teljes éves hatas miatt.

Beruhazasok

Az FKF Koztisztasagi Divizido patkanyirtas tevékenység beruhdzésainak 2026. évre tervezett
Osszérteke 26,4 M Ft, melyb6l a Kereszturi uti telephelyen torténd ingatlanfelljitasra 25 M Ft,
szerszam, kisgép, miiszer beszerzésekre 1 M Ft kerilt betervezésre. A projektek a beruhazasi

tervben kerlilnek részletesen bemutatasra.

4.4 FOKERT Divizié

Az Moétv. 13. § (1) bekezdés 2. pontja szerint a helyi dnkormanyzati feladatok k6zé tartozik a helyi
kdézutak és tartozékainak kialakitasa, fenntartasa, tovabba a kdzparkok és egyéb kozterlletek

kialakitasa és fenntartasa.

A fenti jogszabalyban rogzitett kozfeladatokhoz kapcsoléddéan kiegészitd rendelkezésként
alkalmazanddk Budapest Févaros Kozgyidlésének a févarosi zoldfellleti rendszerbe tartozo
zoldterlletek és zoldfellletek védelmérdl, hasznalatarol, fenntartasarol és fejlesztésérdl szolo
10/2005. (lll. 8.) 6nkormanyzati rendelete, valamint a kiemelt zdldteriletekrdl sz6l6 14/1993. (1V. 30.)

6nkormanyzati rendelete.

A zoldfellleti kdzszolgaltatas terileti hatalya kiterjed Budapest Févaros kozigazgatasi tertletén lévé
és a FO6varosi Onkormanyzat tulajdonat képezd, vagy vagyonkezelésében, kezelésében,
fenntartasaban lévd zoldterlletekre, zoldfellletekre, igy kiléndsen a fasitott kdzterekre, kdzkertekre,
kézparkokra, koztertleti zoldfellletekre, sétanyokra, jatszéterekre, sportterekre, utcai fasorokra,
erdbkre, tovabba a Kormanyrendelet szerinti f6- és tdmegkdzlekedési utvonalak melletti, azokat

kiséré zéldsavokra, zoldfeliiletekre, valamint a Budapest Févaros Onkormanyzata Kézgylésének
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Budapest helyi jelentéségi védett természeti terileteirél szolé 25/2013. (IV. 18.) énkormanyzati
rendelete szerinti helyi védett terlletekre.

A zoldfellletek fenntartasaban a kdzszolgaltatasi feladatellatas idéjarasfiggd, az extrém idéjarasi
tényezOk sokszor atszabjak a megszokott, bazisalapu tervek szerint Utemezett munkavégzeést. A
zoldfellletek érzékenyen reagalnak a klimavaltozas hatasaira, ezért meg6rzésuk és ’j6 karban’
tartasuk, fokozatos, a klimavaltozashoz alkalmazkodd atalakitasuk kiemelten fontos feladat, a
negativ hatasok kikliszdbdlése érdekében stratégiavaltasra van szilkség, mind a tervezés mind a

fenntartasi technoldgiak tekintetében.

A FOKERT Divizié a zéldfeliiletek fenntartasan tal tovabbra is torekszik a kdrnyezetbarat és egyben
koéltséghatékony technolégiak alkalmazasara, Ujitasokra. Kiemelt szakmai feladat az élheté varosi
kornyezet, és ezen belll a varos ,tidejének” szamité faallomany megbrzése. Stratégiai cél a févarosi
fasorok hosszutavi megtartasa, illetve megujitasa, ezért a Divizié 2026-0s évben tervezetten tébb
munkadrat tervez fasorai apolasara forditani, biztositva a balesetveszély elharitasi feladatok
ellatasat is.

A 2026 évi Uzleti terv nem tartalmazza azokat az uj szakmai igényeket, amelyekre 3,6 Mrd Ft
potldlagos tulajdonosi forrasra lenne szikség. Ezen igényekre a Févarosi Kozgydlés 2025.
december 17-i Ulésén targyalt ,Javaslat Budapest Févaros Onkormanyzata 2026. évi dsszevont

koltségvetésére” modosito javaslata szerint 150 M Ft 6sszegben biztosit forrast (fasor apolasra).

A Divizié6 tovabbi célia a munkafolyamatok racionalizéldsa, a telephelyek terlletének jobb
kihasznalasan és korszer(i gépek hasznalatan keresztil, valamint az egyuttmikoédés a kerUletekkel,
a varos lakéival, figyelembe véve az igényeiket mind a fenntartasi, mint a fejlesztési feladatok

tervezésénél.

Fontos célkitlizés a LIFE Biodiverz Varos EU-s projekt folytatasa, annak érdekében, hogy a
természetkimélé és fenntarthaté féldhasznalati modszereket megismertesse és elfogadtassa a
lakossaggal. A projekt jelentds mértékben ndveli az urbanus biodiverzitast és javitia az

Okoszisztéma-szolgaltatasokat, ezaltal a lakossag rekreacios lehetéségei is javulnak.

Naturaliak

Az alabbi tablazatban a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzat altal megrendelt feladatokbol a fébb

tevékenységek kivonatolt feladatcsoportja kertlnek bemutatasra:
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19. tablazat
p 2025.év 2026. év Eltérés Eltérés
Megnevezés = )
Tény Terv terv - tény (%)
Fadpolasi, fakivagasi feladatok db 17 843 24149 6306 35,3%
Falltetés gbodorasassal, tamrud felhasznalassal db 919 1132 213 23,2%
Lagyszarq, cserje, talajtakaro, sévénylltetés db 319331 254 967 -64 364 -20,2%
Lombgyijtés m2 4012753 4060370 47618 1,2%
Mérnoki feladatok ora 29440 32946 3506 11,9%
Novényzet kapaldsa, asasa, gyomlalasa m2 501493 413193 -88 300 -17,6%
Ontozés ora 26 867 28 845 1978 7,4%
Parkberendezés; Viz architekturdk javitasa, Uzemeltetése ora 29529 32887 3358 11,4%
Sorfa 6ntozés db 99181 118 950 19769 19,9%
Természetvédelmi/erdd besorolasu teruletrdl illegalisan
s el i, m3 311 1160 849 272,6%
lerakott szemét 6sszegylijtése és elszallitasa
, , . - ” s m2 893 956 777 410 -116 546 -13,0%
Természetvédelmi/erdd teriletek kaszalasa gy(jtés nélkul
Természetvédelmi/erdd terileten él6helykezelés és 3
) i , 6ra 3128 3550 422 13,5%
mesterséges odu karbantartasa
Természetvédelmi/erdé terileten fakivégds db 924 285 -639 -69,2%
Természetvédelmi/erdd terileten failtetés db 12 590 8050 -4 540 -36,1%
Zoldfeliletek kaszalasa, kaszalék gy(jtése m2 24790 000 26252 491 1462 491 5,9%

Faapolasi, fakivagasi feladatok

Kiemelt szakmai feladat, hogy a jov6 generacidja szamara az élhetd kornyezetet, és ezen belll a
varos ,tudejének” szamito faallomanyt a klimavaltozas negativ hatasai ellenére is megovjuk. A
divizio stratégiai célja a févarosi fasorok hosszutavu megtartasa, illetve megujitasa, ezért a 2026-os
évben tervezetten tébb munkadra kerilt tervezésre a fasorok apolasara, biztositva a balesetveszély

elharitasi feladatok ellatasat.

Faliltetés godorasassal, tamrud felhasznalassal

A balesetmentesités céljabdl torténd fakivagasokat aranyositott darabszamu falltetésekkel
szukséges ellensulyozni. A falltetések szamat ezért nagyobb részt a tervezés id6pillanataig
beérkezett poétlasi kotelezettségek szama hatarozza meg. Tovabba a 2026-os évre tervezett

fasorrekonstrukciok esetében tébb helyszinen mar az idei évben megvaldsul a fak pétlasa is.

Lagyszaru, cserje, talajtakaro, sovényiiltetés

A szines viragfellletek a varoskép arculatat meghatarozé elemek, ezért az dsszeallitott 2026. évi
Szakmai Program a kiemelt kdzcélu zoldterlletek viragagyainak egynyari-, kétnyari-, ével6 és
hagymas névények Kkilltetéseit tovabbra is f6 prioritasként kezeli. Kitlizott cél tovabba a kijeldlt

gyepfeliletek felUlvetéssel torténd, komplex allomanyjavitd kezelése. A 2025-0s évben a
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cserjefellleteken elvégzett pétlasokhoz képest a 2026-os évben kisebb volumenl pétlasok
szlikségesek.

Lombgyiijtés

Az dsszegylijtott lomb mennyisége a tényadatokkal kdzel azonos mennyiségben kerult tervezésre,
figyelembe véve az dkoldgiai iranyelveket. A lomb egy része 8sszel nem kerll begyUjtésre a kijeldlt
favédelmi zénakban és az olyan cserjefelliletek alatt, ahol ez nem jelent a lakossagi elvarasok
szerint 'esztétikai problémat’. Az igy helyben hagyott lomb természetes mulcsként védi a talajt a
kiszaradastol, komposztalédik, ezaltal tapanyagot juttat vissza a talajba, valamint egyes allatfajok

attelelését is megkdnnyiti.

Mérnoki feladatok

A 2024-ben elkészlilt févarosi fa- és zoldfellletvédelmi eljarasrend mar kotelezettségként irja el6 a
kézmicégek, illetve egyéb kivitelez6k részére zoldfelllet-érintettség esetén a divizidval torténd
egyeztetések lefolytatasat, ezért a mérnoki feladatellatasra, a megkeresések névekvd volumene

miatt a tényadatokhoz képest tobb munkaora kerult tervezésre a 2026-o0s évre.

Novényzet kapalasa, asasa, gyomlalasa

A kiemelt kézcélu zdldteriletek gondozasan belll a hagyomanyos, egy-, majd kétnyarival belltetett
viragfellletek, valamint az éveld-, rozsa-, ill. cserjefellletek gyommentesitése fontos feladat, az
elvart szinvonal megtartasa érdekében a teljes fedettség kialakulasaig ezen munkafolyamatokat
folyamatosan biztositani szikséges. Tekintettel arra, hogy az élémunkaerdigényes folyamatok
racionalizalasa szikséges, és az ével6- és cserjefeluleteken a mulcsolasok megujitasaval a
gyomosodasi folyamat lassithatd, ezért a bazisévhez képest kevesebb kapalasi munkadra kertlt

betervezésre.

Ontoézés, sorfa ontézés

A meglévé varosi zold vagyon megérzése egyre nagyobb hangsulyt kap a klimavaltozas koraban. A
2022-es évtdl kezd6dbéen megfigyelhetd tendencia szerint az Ontézésigényes idészakok

hosszabbak, a csapadékeloszlas egyenetlenebb, az Uj telepitésii fak az eddigi harom év helyett
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minimum 5 évig igénylik az intenziv dntdzést. Ezért a bazisév adataihoz képest nagyobb éraszam

kerullt tervezésre a kézi ontozések feladatellatas tekintetében.

Parkberendezés; Viz architekturak javitasa, lizemeltetése

Az Osszeadllitott 2026. évi Szakmai Program a bazisév naturalia tényadataihoz képest a
parkberendezések és vizarchitekturak javitasi, karbantartasi munkaira tébb munkadra kerUilt
tervezésre, tekintettel arra, hogy a mar két éve elkezd6dott padfelljitasi program keretében
folytatddik a deszkafellletek cseréje. A kildnbdzé vizarchitekturak esedékessé valo felujitasa is

toébblet munkadrakat igényel.

Zoldfeliiletek kaszalasa, kaszalék gyujtése

A Févarosi Onkormanyzat kezelésében lévé féutvonalak, kdzutak és kdzteriletek kijeldlésérdl szold
432/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet alapjan a févarosi kézutak feladatellatasan beltl fontos teendd,
hogy biztositva legyen az utak melletti z6ldsavok kdzlekedésbiztonsagi szempontu kaszalasa, a
szegeélyek lathatosaganak biztositasa. Figyelembe véve, hogy sajat eréforrasokkal latja el a diviziod
a kaszalasi feladatokat mind az intenziven kezelt parkokban, mind a kulterjes zoldfellleteken, ezért

a kaszalasi feladatokra a sajat er6forrasokat atcsoportositasat optimalizalva készult a terv.

Természetvédelmi/erdd besorolasu teriilletek kezelése (illegalisan lerakott szemét
osszegylijtése és elszallitasa, kaszalas, él6helykezelés és mesterséges odu karbantartas,

fakivagasok, failtetések)

A 2022. év elejétdl a BKM Természetvédelmi és Erd6kezelési Osztélya altal kezelt févarosi tulajdonu
erdbtertletekre — 6sszességében csdokkend mértékben, de — lokalisan tdébb helyszinen tovabbra is
jellemzé a szemétmennyiség igen nagymértékl jelenléte, amely részben az évtizedes
elhanyagoltsagbdl, részben az Ujabb lerakasokbol addédik. A 2026. évben tervezetten tovabb
szlikséges novelni a hulladék mennyiségek felszamolasat. A kaszalasok, az éléhelykezelések, a
madarvédelmi berendezésekkel kapcsolatos feladatok tekintetében a tervezett mennyiség a 2025.
év tényadataihoz hasonld. A 2025. évben az invaziv fak elleni védekezés sikeresen zajlott, igy azok
tekintetében el6relathatélag kevesebb munkavégzésre lesz szikség a kovetkezd évben. A
Természetvédelmi- és Erd6kezelési Osztaly altal kezelt févarosi tulajdonu erdétertileteken a 2025.
évben fedezet atcsoportositas segitségével tdbb, mint 12 ezer db facsemete Ultetése valésult meg,

ezért a 2026. évben kevesebb Ultetés varhato.
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A tervezett 2026. évre vonatkozd koézszolgaltatasi szakmai feladatok és elvégezni kivant piaci
munkak egyuttes hatasaként a kertészeti divizio 2026. évi terv eredménye 2 001 M Ft-tal

alacsonyabb a 2025.éves eredménynél.

20. tablazat

14 - Kertészeti divizio Kertészeti divizié

Adatok M Ft-ban

Osszesen

Kézszolgaltatds Egyéb kdzszolgaltatas Egyéb tevékenység

5. amsev ameey DTERES ETERES o amsev ameev ETERES ETERES v amse amsey ETERES ETERES v amsev amsey TLTERES ELTERES
terv tén e || RV TR/ B tén) tan || V| RV oy tén) Gl NERCR RIEVAY tén vl B =RV
u TENY u TENY TENY i TENY  TENY J TENY TENY

Megnevezés

01. Belfodi ités nettd drbevétele | 1465] | oos] 133 il 2880l 1961 2sos[  saaf 28w
02. Exportértékesités netto arbevétele
I Ertékesités nettd arbevétele
ji értéke 11%] 9| 19) 217| -193] -a7%) of 284] 81] -203] -71%)
181} 10| 239 29| 145 169 -61] -35| 2| 3%
1343 15| 37] 185| 148| 401%) 7263 7195 7902 708] 10%)
21| 246} 230) 258] 27| 129 1627 1188 145| 266] 2%
-10%| 224 167] 12| 245| 147%) 273) 1939) 2871 930) 8%
Aﬁ| 6| 18| 11] -6| 36%) 128 173] 124] -49| 28%
o 145| o -145| 100%) o] 145| o] 14| 100%)
4| 1242 352} 20%| 323) 178 363] 185| 104%) 1503) 1072} 1606 5341 50%)
4039 2841 3721] 1289) 350] 37%) 79| 738 1044 307| a2%) 5990) 4519) 6055| 1534 3a%
10. Bérkoltség 4869) 4264 5130) 867| 20%) 78] 123 117 6 -5% 387 521 503] 18] 3%) 5 334] 4908 5750) 842 17%)
11. Személyi jellegd egyéb kifizeté 43| 301 12| 20| 5% 7] 12 10) 2 17%) 29| 40| 36) -4 10%) 472 3] 457] 14] 3%
12. Bérjarulé 699| 576| 738| 161 28%) 12] 17 17] 0 1%| 541 66| 70| | 6%) 765 659) 825| 165 25%)
[V. Személyi jellegi réforditasok 6003 5231 6280) 1048] 20%| 97| 152| 144] 9| 6% a71| 627 609) 18 3%) 6571] 6010) 7032 1022 17%)
[V1. Ertékesskkenési leirds 526| 456 577] 121 27%| 6] 12| 16} 4 37%) 109)| 114] 153| 39| 349| 641] 582| 746| 164] 28%)
[VIl. Egyéb raforditasok 201 241 279| 3g] 16%) 1] 5 2 3 66%| 13| 35| 25| 9| 27% 215| 281 307} 25| 9%
|A. OZEMI (DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3530  -1008] 3539  -153] -77%) 50| 117} 67} 134%] 270) -65| -265| 201 300%] 3005 20 -3687]  -1673) -83%|
[Vill. Pénziigyi méiveletek bevételei 30) 185| 11| -174| -94%) 13| of [ of 207 138] 50| -79) -57%) 340 323) 70] -253] -79%
1X. Pénzilgyi maveletek raforditasai 2 29| 94 65| 226%) of 1| 2| 1| 130%)] 1] 2 11} 8 414%| 3| 32| 108] 75| 236%)
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 28| 156| -83| -240| -154%| -1 -2| -1 -130%) 296| 136| 48| -87| 64%| 337 291] 329 113%|
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY -3502| -1842| -3622| -1779) -97%) 1 49| 115 134%) 566) 71 -217| -288| -406%| 2758 -1 -3 2001 116%)
X. Adofizetési kitelezettség o 0| of of of of [ of 0| o 0| of of of of o
[D. ADGZOTT EREDMENY -3502] 1842} -3622] 1779 -97%| 178 a9 115] 134%] 566| 71] 217 -288)| 406%| 2758 -1722] 3724 2001} 116%]

Bevételek

A FOKERT divizié esetében a 2026-re tervezett arbevétel 544 M Ft-tal magasabb a 2025. éves tény
ertékhez mérten, melybdl a varosligeti munkakhoz kapcsolodo arbevétel tervezetten 411 M Ft-tal,
mig a piaci, nem kozszolgaltatasi arbevétel 6sszege 133 M Ft-tal magasabb. A kdzszolgaltatasi
feladatellatasra el6iranyzott Févarostdl szarmazé tamogatasi keretésszeg mintegy 568 M Ft-tal a
2025. évi el6iranyzott 7 094 M Ft felett alakul.

Koltségek, raforditasok

A FOKERT Diviziéban a tervezett anyagkoltség 1 455 M Ft, amely 266 M Ft-tal haladja meg a 2025.
évi 0sszeget. Magasabb anyagkdltség kerilt meghatarozasra féként a mitragya, jarmialkatrész,
tisztitd- és fertétlenité szer koéltségek esetében 101 M Ft-tal, de ndvekedtek az egyéb anyagok,
valamint a szerszamok, védéfelszerelések koltségei is 38 M Ft-tal az inflaciés hatasok miatt. A
feladatellatashoz felhasznalt energia- és lUzemanyagkdliségek Osszege tervezetten 69 M Ft-tal
magasabb a 2025. évi tényhez képest. A munkaruha, véddruha és védéfelszerelések tervezett

koltsége 46 M Ft-tal magasabb a 2025. évihez képest.

A FOKERT Divizi6 igénybe vett szolgaltatdsainak koltsége 2871 M Ft, amely 930 M Ft-tal
magasabb a 2025. évihez képest. Ez a ndvekmény tobb tényez8 egyuttes hatasa, melyek kozil a

legjelent&sebbek:
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- Az el6zb években elmaradt, valamint az Uj célgépeken, mihelygépeken, gépjarmiiveken
végzett javitasok, karbantartasok tervezett koéltsége 137 M Ft-tal ndveli az igénybevett
szolgaltatasok volumenét.

- A BKM létrejottét kovetéen az informatikai rendszerek egységesitése, a kdz0s platformok
létrehozasa megkovetelte az IT-s fejlesztéseket. Ezek a harmonizaciés fejlesztések tobb
lépésben, litemezetten torténtek és jelenleg is folyamatban vannak (pl.: a jogeléd FOKERT-
nél hasznalt Woodpecker rendszer SAP4HANA-ra valé atlltetése, vagy az Ugyfélszolgalati
rendszer C4C fejlesztése, vagy a NIS2-kiberbiztonsagi eléirasoknak valé megfelelések miatt
fejlesztések). Ezek a ndvekmények a kozép- és hosszutavu stratégiai részekeént
szikségszerlien koltségndovekedést jelentenek atmenetileg, ennek megdfeleléen az
informatikai szolgaltatasok 265 M Ft-tal haladjak meg a 2025. év tény 6sszeget (féként a
licensz, szoftver, halézatizemeltetés és egyéb informatikai szolgaltatasok Osszegének
névekedésébdl adodik).

- A Szakmai Programhoz, az egyéb kozszolgaltatasi tevékenységhez és az egyéb piaci
munkakhoz koétheté alvallalkozoi szolgaltatasok o&sszege 950 M Ft, mely 346 M Ft-os
emelkedést mutat (faapolas 349 M Ft, jatszéter feldjitas 20 M Ft).

- Az egyéb igénybevett szolgdltatasok 6sszege 13 M Ft-tal magasabb a 2025. évi tény
Osszegt6l, részben a piaci megrendelések teljesitéséhez igénybevett szolgaltatasok miatt,
részben a szakmai program teljesitéséhez kdthetd alvallalkozéi szolgaltatasok 6sszege miatt.

Noévekedés jelentkezik tébbek kdzott a parkolas, uthasznalat, gépjarmi bérleti dijak, tanacsadasi

dijak, dokumentumkezelési, oktatasi kdltségek esetében (86 M Ft).

A FOKERT Divizi6 2026. évre tervezett személyi jellegii raforditasai 7 032 M Ft, ami 1 022 M Ft-tal
magasabb a 2025. évi tényhez képest. Ennek oka részben az igénybevett szolgaltatadsok kapcsan
kiemelt kaszalasi feladatok sajater6s ellatasa, részben a mar szintén emlitett komplex Uzemeltetési
feladatok atmeneti jellegli BKM szinten sajat kapacitasokkal torténd ellatasa (a beszerzési eljarasok
jévahagyasaig, Uj szerz6dések megkotéséig). A feladatok beszervezése miatti Iétszamnovekedés,
a tamogatd terlleti létszam felosztasanak évkdzi finomhangolasa (a hulladékgazdalkodasi
feladatatadas, harmonizacios fejlesztések adta pontositasok) miatt, valamint a 8,6%-os, differencialt
béremelés kovetkeztében a bérkoltseégek 842 M Ft-tal, mig a kapcsolodo bérjarulékok 165 M Ft-tal,
az egyeb személyi jellegl kifizetések 14 M Ft-tal novekednek. A személyi jellegli raforditasok

novekedésével szemben csokkennek a vallalkozoi kifizetések.

Az egyéb kozszolgaltatasok kozott jelennek meg a Varosligeti kertészeti tevékenységhez
kapcsolédd koltségek, illetve bevételek. A tervezett 1 580 M Ft bevétellel szemben a munkakhoz

igénybe vett alvallalkozoéi koéltségek kdzel 1 242 M Ft-ot tesznek ki. A tevékenység kéltségeinek
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tovabbi része az anyag- és személyi jellegli raforditasokban jelenik meg, mintegy 212 M Ft

Osszegben.

Piaci tevékenysegek koOzott kerul kimutatasra az ingatlanhasznositasbol szarmazo bérleti
dijbevételek, a Termeszt6- és Komposzt-telep tevékenységének eredménye, és az egyéb piaci-,
zoldfellileti feladatok, valamint a Févarosi kilén megrendelések eredményei. Az Uj alapokra
helyezett hulladékgazdalkodasi tevékenységhez kapcsolodé komposzt telepi tevékenységek

ellatasa a hatésagi szabalyozassal 6sszhangba kertilt 2025. év soran.

A piaci tevékenységeken elért tervezett veszteség 217 M Ft-ot tesz ki. A 2026. évi cél a hatékonysag

névelése, valamint olyan stratégiak keresése, mellyel a piaci tevékenység Ujra nyereségessé teheté.

Onkoltség meghatarozasanak pontositasa

Tekintettel arra, hogy a Tulajdonossal 2026. évre megkotésre kerllé kdzszolgaltatasi szerz6désben
szerepld dnkoltségek bemutatasa kérdéseket vetett fel Bizottsagi tiléseken, fontos kiemelni, hogy a
BKM diviziéinal korabban mikddtetett, heterogén koltségelszamolasi rend nem mutatta ki teljes
egészében a valos koltségeket, ezzel szemben az egységesen bevezetett SAP4HANA
vallalatiranyitasi rendszerb6l kinyert koltségkimutatasok valos képet adnak, viszont dsszevetve a
korabbi szamokkal, latszélagos koltségndvekményt eredmeényez azonos kéltségszerkezet mellett is,
a modszertanbdl kdvetkezden. Ezzel egyltt az SAP alapu kéltségelszamolas indulé évéhez képest
bizonyos koéltségelemek pedig valéban ndvekedtek, elsésorban is a HR-raforditasok.

Végezetll pedig, a teljes kép érdekében fontos hangsulyoznunk, hogy a feladatellatas soran
id6kozben, parhuzamosan fentiekkel lezajlott tevékenységi beszervezés is érinti a koltségek
kerdését. Figyelembe kell venni, hogy a belsd feladatellatas egyertelm{ien magasabb szinvonalu
kdzszolgaltatast hozott, pontosan monitorozhatd, szamonkérhet teljesitésekkel. Emellett a
divizional is, - mint a BKM tébbi szakteriletén, - komoly eszkdzpark-fejlesztést is végrehajtottunk, -
igy a feladatellatas infrastruktiraja nagyon komolyan korszer(is6dott a korabbi, kiszervezett

modelléhez képest.
Beruhazasok

A FOKERT divizi6 technoldgiai beruhazasainak 2026. évi dsszértéke 1 705 M Ft, mely a 2026. évi

BKM Beruhazasi tervének 7,4%-a.
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A fékuszban a tébb éves célgépek lecserélése, valamint a rossz allapotban 1évé épliletek felljitasa
és az elavult eszkbézallomany (szerszam, kisgép) fejlesztése all tovabbra is. Tovabbi részletek

bemutatasra kerulnek a Beruhazasi tervben.

4.5 BTI Temetkezési Divizid

Az Métv. 13. § (1) bekezdés 2. pontja, valamint a 23. § (4) bekezdése 9. pontja, tovabba a temetdkrél
szold 1999. évi XLIIl. térvény (a tovabbiakban Ttv.) 5. § (3) bekezdése alapjan a F&varosi
Onkormanyzat kotelezé feladataként kozfeladatnak minésiul, amely ellatasara vonatkozo
részletszabalyokat a Budapest F&évaros Onkormanyzata Kozgyllésének a kegyeleti
kdzszolgaltatasrol és a kdztemeték rendjérél szolé 15/2016. (V. 11.) Kgy. rendelet (a tovabbiakban:

Temetdrendelet) tartalmazza.

A hivatkozott jogszabdlyok értelmében a Févarosi Onkormanyzat feladata tdbbek kdzétt a
kéztemetbk fenntartasa és Gzemeltetése keretében a kegyeleti kdzszolgaltatasok biztositasa, az
emlékparcellak, emlékkertek és diszsirhelyek gondozasa, a diszsirhelyek biztositasa, valamint az

Onkormanyzat altal kbzvetlenil igazgatott teriileten a kdzkoltséges temetésrél vald gondoskodas.

A Ttv. 39. § (1) bekezdésére tekintettel a Févarosi Onkormanyzat a kegyeleti kézszolgaltatas
ellatasat (kdztemeté fenntartasat, Uzemeltetését) gazdalkodd szervezettel kotott kegyeleti
kbézszolgaltatasi szerzédés uatjan biztosithatia. A Févarosi Onkormanyzat Kézszolgaltatasi
Keretszerzédés, valamint a Temetkezési Agazati Kdzszolgaltatasi Szerzédés alapjan a targyi
kozszolgaltatasok ellatasaval BKM Nonprofit Zrt. Temetkezési Divizidjat bizta meg azzal a
megkdtéssel, hogy az Foévarosi Onkormanyzat a kegyeleti kdzszolgaltatasok tekintetében

arhatosagi jogkorrel rendelkezik.

A Divizié tervezett eredményének meghatarozasanak f6 pillére az elhaldlozasok jovébeni szama,
melynek becslésekor az elmult évek trendje volt a kiindulasi alap, figyelembe véve az egyes temetési

modok kdzotti aranyeltolodasokat, temetési szokasok valtozasat.
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Uj temetések szamanak alakulasa (hagyomanyos, hamvasztasos, szoras, (ij hamvak kiadasa)
2022-2025. tény; 2026. terv

12000

11500

11000

2022. tény 2023. tény 2024. tény 2025. tény 2026. terv

7. abra: Uj temetések szama

Az Uj temetések bels6 dsszetételében az egyes temetési médoknal jelentés valtozas nem varhaté.

Gazdalkodasi szempontbdl negativ tényezdként jelentkezik a hagyomanyos temetési modok belsd

aranyszamanak stagnalasa , mely leginkabb a névekvd arérzékenységbdl fakad.

Megoszlas alakulasa (db) az egyes temetési modok kézott 2022-
2025. tény; 2026. terv

2022. tény 2023. tény 2024. tény 2025. tény 2026. terv

B Hagyomanyos W Hamvasztdsos B Széras ©H !:Ij hamvak kiadasa

8. abra: Temetési moédok

Az alabbi grafikon id6sora szerint a kdzszolgaltatas koéltségeinek és raforditasainak 6sszesége

tObbszorose a kdzszolgaltatasi lakossagi arbevételnek, ami mintegy 2 700 M Ft.
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Kozszolgaltatas arbevétel és kompenzacio, 6sszes koltség, raforditas
2022-2025. év tény, 2026. terv
(Adatok M Ft)

8000
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2022. év 2023, év 2024, év 2025. év tény 2026. terv
B Kézszolgaltatas arbevétel (lakossagi) B Kozszolgaltatas drbevétel és kompenzacio B Osszes kéltség, raforditas
9. abra: Kozszolgaltatas
Naturaliak
21. tablazat
2025.év 2026. év
., Valtozas
p Eltérés .,
Megnevezés , Eltérés terv
Tény terv - , .
Vrhats / varhato
(%)
Hagyomanyos temetés db 1518 1574 56 4%
Hamvasztdsos temetés db 7 262 7715 453 6%
Szérasos temetés db 2687 3069 382 14%
Meglév6 hamvak kiadasa db 784 709 -75 -10%
Uj hamvak kiadasa db 959 977 18 2%
Athelyezés db 319 303 -16 -5%
Exhumalas db 258 233 -25 -10%

A 2026. évi naturdlia terv Osszeallitasakor, ezen belul az elhaldlozasok jévébeni szamanak
becslésekor az elmult évek trendje volt a kiindulasi alap, figyelembe véve az egyes temetési mdédok
kozo6tti aranyeltolodasokat, temetési szokasok valtozasat.

75



*gﬁ% BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

020000

Az Uj temetések belsd dsszetételében az egyes temetési modoknal jelentds valtozas nem varhato,

a 2026. évi tervezés igazodik egy altalanos — erételjes kilsé hatasoktol mentes — trendhez.
Hagyomanyos temetések szama

A fébb mutatok alapjan 2026. évben a pandémia lecsengését kovet6 trendszerli csokkenés
megallhat a megel6z6 évek inflacios szoritdsanak enyhilése okan, a lakossag anyagi
lehetéségeinek ndvekedésével, és a tdbbi temetési mdodhoz hasonléan kismértékben
emelkedhetnek a temetésszamok. Hagyomanyos (koporsés) betemetések szama 2026. évben

minimalisan névekedhet a 2025. évi szolgaltatasszamhoz képest.
Hamvasztasos elhelyezések szama

Hamvasztasos elhelyezések esetén 6%-0s ndvekedés tervezett 2026. évben a 2025. évhez képest.
7 715 db szolgaltatas a tervszam e temetési mod esetében, amely illeszkedik az elmult évek jarvanyt

megel6z8 trendjéhez.

Szorasos temetések szama

A szorasok szamaban a 2026. évi terv 14%-0os emelkedés kerllt betervezésre, ami a temetési
szokasok valtozasaval, a szorasos temetés hagyomanyos temetéssel szembeni térnyerésével
magyarazhato, illetve a hamvasztassal Osszefiggsé temetkezési moddokon bellli fokozatos
aranyeltolodassal. Varhatéan az Erzsébeti szorasok - egy er6sebb marketinggel - rogzulnek a

megrendeldi lehetdsegek kozott, igy itt is nOvekedés varhato.
Hamvak kiadasa

Az 0j hamvak kiadasanal nem varhato jelentds valtozas 2026. évben. Uj hamvak kiadasa esetén a
szolgaltatasszamok 2019-ben indultak novekedésnek, 2026. évben — figyelmen kivul hagyva a
2020-2021. évi minden temetési mddnal tapasztalt szolgaltatasszambeli ndvekedést, majd
bezuhanast -, a pandémiat megel6zé trendvonalhoz kézelitd, a 2025-6s évhez hasonld, 977

esetszam prognosztizalt.

Meglévé hamvak kiadasa

A meglévd hamvak kiadasanak szamaiban a hosszu tavu trendnek megfeleld, 2025. évhez képest
10% korlli csokkenés tervezett. 2023. és 2024. év tényszamainak dsszehasonlitasakor lathatd egy

meredekebb visszaesés, ezt az ujravaltasi-, szolgaltatasi dijak kdzott bekdvetkezd aranyvaltozas
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indukalhatja. 2026. évben a 2023-as évet kovet6 id6szakhoz hasonlé volumen tervezett. Akar a
2023-ban elindult urnak hazavitelének kampanya is hozzajarulhat a javulé tendenciahoz.

A tarsasag 6 kozszolgaltatasi elemének bemutatasa (Csomor nélkiil)

22. tablazat

2026. év
Valtozas
Eltérés terv
/ varhaté
(%)

Eltérés
terv -
varhatoé

Megnevezés

Széréberendezés igénybevétele db 2 557 2891 334 13%
Sirdsas db 5695 6 007 312 5%
Ravatalozas db 7 022 7 343 321 5%
Halotth(ités nap 9951 10 449 498 5%
Temetdn bellili szallitas db 8917 9498 581 7%
. CsOmori temeté a Févaros illetékességén kivil esik.

Kozszolgaltatas - Széroberendezés igénybevétele

Szoréberendezés igénybevétele esetében 2026. évben a covid jarvanyt kdvetben a halalozasi
szamok fokozatos visszarendezddése miatt emelkedés tervezett, mely a pandémia lecsengésének
id6szakaig is trendszerlien emelkedé ivet mutatott. A lakossag egyre inkabb preferdlja ezt a
temetkezési format, hiszen tovabbi kéltségeket nem jelent (sirhely gondozasa, ujravaltasa). Fontos
kiemelni, hogy a Fiumei uton egyébként nem kdzszolgaltatasként végzett szérasok 60%-a — az
elmllt évek tapasztalata alapjan — attevédétt az Ujkdztemetdbe, illetve az Obudai temetdbe,

kedvez6en befolyasolva a kdzszolgaltatasi tevékenységeket.

A tervezet része az Obudai temet6 Uj szordjanak téli idészakban torténd igénybevétele és a 2025.

januarjaban indult Erzsébeti temet6 szérdberendezés igénybevétele.

Kozszolgaltatas — Sirasas (sirhely ki- és visszahantolas)

A kozszolgaltatasként végzett sirasasok 2026. évre tervezett ertéke az elmult évek trendjéhez
igazodik, figyelmen kivil hagyva a trendbe egyébként nem illeszked6 éveket, kiemelten a
pandémiaval 6sszefliggd temetési szam novekedeést, illetve az azt kdveté csdkkenést a mortalitas
alakulasa miatt. Gyakorlatilag a hagyomanyos betemetések, a koporsos sirba helyezett urnak, és a
régi tipusu urnasirok esetében torténik sirasas. 2026. évi varakozas szerint a 2025. évi

szolgaltatasszamhoz kdzelithet a sirasasok volumene.
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A sirasasok szama kozel 20 éve lassu csokkenést mutat, ami a hagyomanyos temetkezési szokasok
hanyatlasat tukrozi. Az urnasirhelyek iranti igény novekszik, de ez nem kompenzalja teljes

meértékben a koporsos elhelyezések csdokkenését.

Kozszolgaltatas — ravatali terem igénybevétele

A ravatali terem hasznalata — a 2015. és a 2017. évtél eltekintve — 2004. év 6ta permanens
csOkkenést mutat. A tébb, mint 14 000 igénybevételr6l csaknem a felére, 7 343-ra csodkken
varhatéan 2026. évben. Ennek magyarazata, hogy viszonylag magas ara mellett nem kételezd
eleme a temetésnek, mint pl. a sirasas, ezért nem feltétlenil rendelik meg az tgyfelek. A 2021. évi
nem vart kiemelkedd temetésszamok erre a kdzszolgaltatasi elemre is hatast gyakoroltak, annak
ellenére, hogy a jarvanyhelyzet ideje alatt korlatozasok ala esett a ravatali terem hasznalata (zart
térben tartézkoddk szamanak korlatozasa). A ravatali terem igénybevételének csdkkenéséhez kis
mértékben a szérasos temetések térnyerése is hozzajarul, az elmult évek halalozasi szamainak
alakulasan tul. 2026-ban nagysagrendileg a 2025-6s évhez hasonlé nagysagrend tervezett, a

trendvonalhoz igazoddan.

Kozszolgaltatas — elhunytak hiitése

Az elmult 20 évben jelentds visszaesés mutatkozott ennél a kdzszolgaltatasi elemnél. A
halotthitések szamanak csokkenése a temetési volumen visszaesése mellett az alabbiakra is
visszavezethet6. Hatékonyabb a munkavégzeés, a krematorium munkarendjében bekovetkezett
valtozasok ennek a szegmensnek a csokkenését hozzak magukkal (temetések el6tt rovidebb ideig
kell hiiteni az elhunytakat). Mas szempont is szerepet jatszhat: ma mar tébb vallalkozas is dolgozik
a févarosban ugy, hogy sajat hiitéegységet Uzemeltet, illetve az Uj budatétényi hamvasztouzem
hltési kapacitasa is csdkkentheti a Tarsasagunknal megrendelt hiitési napok szamat. 2026. évi
tervszamok a hosszu id&sor alapjan szamitott trendhez illesztett, a pandémiat megel6z6

tényszamokat figyelembe véve.

Kozszolgaltatas — temeton beliili szallitas

A temetbn bellli szallitasok szamanak valtozasa gyakorlatilag egyutt jar f6bb naturaliak (azaz a
hagyomanyos, illetve a hamvasztasos elhelyezések) volumenének valtozasaval. Az elmult évek
trendje alapjan a 2026. évi tervszamok mértéke a hosszu idésor trendvonalaba illesztett, figyelmen
kivil hagyva a 2020-2024 kdz6tti idészakot.
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23. tablazat
2026. év
, . Valtozas
, Eltérés , .
Megnevezés .e. Eltérés terv
terv - )’ ,
) ; / varhato
varhato
(%)
Sirhely megvaltas db 6108 5758 -350 -6%
Sirhely Gjravaltas db 13742 12 271 -1471 -11%

Kozszolgaltatas — sirhely megvaltasok szama

A temetési szamok alakulasa dontéen befolyasolja az adott idGszaki megvaltasok volumenét, hiszen
a temetések jelentds része uj sirhelybe torténik. Ha a lejart sirhelyeket a targyévben és az azt kovetd
évben nem valtjak Ujra, akkor mar csak teljes aron, azaz megvaltasi dij kifizetésével torténhet a
sirhely feletti rendelkezési jog meghosszabbitasa (az Ujravaltas dija a megvaltasi dij 90%-a).
Szerepet jatszanak még az elhunyt nélkil értékesitett (megvaltott) sirhelyek, valamint a hosszabb
megvaltasi idét kifizetni szandékozé ugyfelek is, de lényegesen kisebb szamban. Ezek a
sirhelymegvaltas legjellemz6bb esetei, az dsszesitett tervszamok prognosztizalasa a trendvonal ala
esik a 2026-o0s évre (a 2025. évi adatok kiugroak voltak az elhuzodo, athuzédd megujitasok miatt,

igy a trendhez kerultek igazitasra a tervezett szamok).

Kozszolgaltatas — sirhely Gjravaltasok szama

A lakossag gazdasagi lehet8ségei kdvetkezményeként, valamint a temetdi kulturalis szokasok lassu
valtozasa okan 2015. évtdl jelentds ingadozasok mellett, de csodkkenést lehet tapasztalni a
szolgaltatas igénybevételében, jelentds terhet helyezve Tarsasagunkra. 2015-t6l az ujravaltasok
hektikusan alakultak, de a trendszer(i csokkenés megfigyelhetd. 2026-ban visszaesés prognosztizalt

a 2025. évi szamokhoz képest, a hosszutavu trendhez igazodva.

A tervezett naturaliak alapjan a Budapesti Temetkezési Intézet Divizié 2026. évi eredménye

869 M Ft-tal alacsonyabb a 2025. évi tényhez képest.
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24, tablazat

15 - Temetkezési divizié Temetkezési divizio

Adatok M Ft-ban

Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen
Megnevezés 2025. év 2025. év  2026.év E;;ck:s E;;:sis 2025. év 2025. év  2026.év E;:cfs E;ET:C? 2025. év 2025. év  2026.6v Eg;f_s E:ET:CE/S
terv tény terv . . terv tény " £ terv tény £ £
TENY TENY TENY TENY TENY TENY

01. Belfoldi értékesités nett6 a -

02. Expol és nettd drbevé 0 0 0 0 [ 0

1. Ertékesités netté & 2993} 2934 2847] -87 3% 2989) 2922 3278 355, 12%| 5982 5856 6125 268 5%
1. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 2 -15 -20 -5| 37%) 5 23 -3| 26 -114%| 6| 8 -23 -32 375%
11.1 Diviziok kézotti stadds -411 -252| -169) 33% 134 -18) 10 9 48% -277 -270 -178 92 34%)
Ill. Egyéb bevételek 1302 1239 1597 57 29%) 36 2 18 7 -29% 1338 1264 1615 351 28%|
05. 8 416 245 371] 51%) 437 370 445 76 21%| 853 615 816 202 33%|
06. Igénybe vett értéke 1441 934 1377 444 48% 518| 326 474 148| 45%| 1959 1260 1852 592| 47%)
07. Egyéb értéke 67 83| 60 -23 28%) 29 39 25 14 -35% 96) 122| 85 37 -30%
08. Eladott druk b i értéke 0 0 0 0 50 4] 48| 7 16%| 50 41 48 7 16%|
09. Eladott ( itett) értéke 0 0 1 1] 38 14 3 -11 -82% 38 14 3 11 -77%
1. jelleg(i rafordita 1924 1262 1809 547| 43% 1072 790) 995 206, 26%| 2996 2052 23804) 752 37%|
10. Bérkaltség 3764 342 3865) 43 13%) 1023] 982| 1066} 84 9% 4787 4408] 4931 522| 12%
11 élyi jelleg egyéb kifizeté 381 354 359) 5 2% 113| 113 112 -1 1% 494 467 471 4 1%
12. Bérjérulékok 515| 451 538 86| 19%| 142| 135| 150) 15, 11%| 657, 586, 687 101 17%|
V. élyi jellegt 4660} 4231] 4762| 530) 13%| 1278 1230 1328 98 8% 5938 5461 6090| 628 11%|
V1. Erté ési leirds 238] 267 282 15 6% 79| 138] 68 -70 -51%) 317| 405| 349) 55 -14%)
VIl Egyéb raforditasok 98| 92| 107| 15 16%| 37 32 29 4 -12% 135 124] 136| 1 9%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -3 035 -1946| -2705 759) 39%| 699 762, 863 101 13%| 2336/ 1184 1842 656/ -55%
VIlL. Pénziigyi mii ételei 21 119| 5 -114] 96%| 285| 89) 16 72 -81% 306 208 21 186| -89%
IX. Pénziigyi mii sforditasai 0 21] a 20 98% 0| 8 13 5| 68% 0 29 54| 2 89%
|B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 21 98 -36) -135) 137%| 285 81 3 78 96% 306} 179) 33| 212] -118%
C. ADOZAS ELOTTI -3014] -1848| 2741 893 48% 983 843 866 24| 3%) -2031] -1005| 1875 -868| -86%
X. Adéfizetési ko ég 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0

D. ADOZOTT EREDMENY -3014] -1848| 2741 893 48% 983 843 866 24 3% -2031] -1005 1875 868 -86%)

Bevételek

arbevétele 268 M Ft-tal

a temetésszamok tervezett kismérték{

A Budapesti Temetkezési Intézet Divizio 2026. évre tervezett nettd
magasabb a 2025. évi tényhez képest, melynek oka
emelkedése. Az Uj temetések szama 2025-ben 3%-kal alacsonyabb volt a 2024. évi naturdlia
adatokhoz képest, a 2026. évi tervben kismértékil naturalia ndvekedés szerepel. A kbzszolgaltatasi
tevékenységeknél 2024-ben nem tortént dijemelés, targyévben 2025. julius 1-t6l 1épett hatalyba a
hagyomanyos temetéseket érinté 21,9 %-os dijemelés, tovabba szintén félévtdl a piaci sajat
szolgaltatasok korében tortént 9%-os dijemelés. A 2026. évi tervben az urnas temetések dijaba
kerilt beépitésre azonos mértéki dijemelés, annak érdekében — a kéltségek fedezetén tul -, hogy
ne ndévekedjen tovabb az egyes temetéstipusok ara kdzotti kiildnbség.
25, tablazat

Adatok M Ft-ban Eltérés db Valtozas %

Megnevezés

2024. év tény

2025. év tény

2026. év terv

2026. terv -
2024. tény

2026. terv -
2025. tény

Eltérés/Bazis

Eltérés/Tény

Belfoldi értékesités arbevétele

alaptevékenységbél 5045 5607 5907 862 300 17% 5%
Kozszolgaltatasi tevékenység 2452 2780 2705 253 -75 10% -3%
Egyéb temetési szolgaltatdsok arbevétele 2559 2846 3194 635 349 25% 12%
Athliz6d6 temetések drbevétele 33 -19 8 -25 26 -76% -142%

Egyéb tevékenység arbevétele 227 250 218 -9 -32 -4% -13%

Belf6ldi értékesités netté arbevétele 5272 5857 6125 853 268 16% 5%

A temetkezési alaptevékenységbdl szarmazo6 arbevétele a kdzszolgaltatasi tevékenységekhez
kapcsolhaté — Févarosi hataskorli arszabalyozas ala tartozé — kegyeleti szolgaltatasokbdl
(megvaltas, ujravaltas, temetdn bellli szallitas, sirasas, ravatalozas, hiités, széras) és a
temetésekhez kapcsolodd piaci szolgaltatasokbdl (kellékértékesités, hamvasztas, sirgondozas,

sirkbtevékenység) tevédik dssze. A 2026. évre tervezett kdzszolgaltatési és piaci arbevétel a

80



*%% BUDAPESTI
'8 KOZMUVEK

020000

tervezett temetésszamok, valamint 2025. julius 1-jétdl hatalyba lépett, részleges kdzszolgaltatasi és
piaci dijemelés alapjan kerllt meghatarozasra.

Az athuzodd temetések arbevétele sor egy kodnyveléstechnikai sor az dsszemérés elvének
megvaldsulasat biztositja. A temetésmegrendelésnél jellemzben az arbeveétel azonnal realizalédik,

mig a temetés megvaldsulasa id6ben athuzédhat a kdvetkezb konyvelési idbszakra.

Az egyéb tevékenységek arbevétel sor a bérbeadasbdl szarmazd bevételeket és egyéb

értékesitéseket tartalmazza.

26. tablazat

Adatok M Ft-ban Eltérés Valtozas (%)

Kozszolgaltatasi és egyéb 2024. év tény 2025. év tény 2026.évterv  2026.terv-2024. 2026. terv-2025.
arbevételek tény tény

Eltérés/Bazis Eltérés/Tény

Temet6fenntartas arbevétele

1564

1916

1760

197

-155

13%

-8%

Temet6n belili szallitas drbevétele

164

157

168

4

11

2%

7%

Sirdsas arbevétele

153

156

179

26

23

17%

15%

Ravatalozds arbevétele

381

365

385

5

20

1%

6%

Halotth(ités drbevétele

43

48

56

13

8

31%

16%

Szorasos kozszolgaltatas

148

138

156

9

18

6%

13%

Egyéb arbevétel
Ertékesités netto arbevétele

2819
5272

3077
5857

3420
6125

600
853

343
268

21%
16%

11%
5%

A kozszolgaltatasi tevékenységek arbevetel megbontasat a fenti tablazat tartalmazza, kiemelve a 6

kbzszolgaltatasi tevékenységet, melyek a Févarosi hataskori arszabalyozas ala tartoznak.

A legnagyobb 6sszeget a temet6fenntartasi tevekenység tervezett arbevétele teszi ki, mintegy
1760 M Ft Osszeggel, melybdl 578 M Ft a sirhely megvaltasokbdl, 1 122 M Ft a sirhely
Ujravaltasokbdl és 59 M Ft a temet6fenntartasi hozzajarulasbol adédik (vallalkozok fizetik, a
temetSkben, sirkertekben tevékenységeik utan).

A tobbi kdzszolgaltatasi bevétel sorokon tervezett 0sszegek tervezésekor is a tervezett naturaliak

voltak az iranyadok.

Az egyéb arbevétel soron a kdzszolgaltatasi tevékenységen belll az egyéb tevékenységek
arbevétele kerdl nyilvantartasra, ilyen a temetékben talalhat6é viraguzletek bérleti dija, vagy az

Emlékkertek gondozasaval kapcsolatos Févarosi tamogatas ésszege.

A 2026. évi tervben a kegyeleti kbzszolgaltatasok ellatasaval kapcsolatban felmertlt sziikséges és
indokolt 7 Mrd Ft (anyagi koltségek, személyi kéltségek, értékcsdkkenés stb.) kbltségbdl csupan 2,7
Mrd Ft-ot fedez a kegyeleti kdzszolgaltatasok hatdsagi dijtételével (kbzszolgaltatasi arbevétel), a
kilénbozet 4,2 Mrd Ft-ot piaci tevékenység eredményébdl és dnkormanyzati kdltséghozzajarulasbdl

(tdmogatas) szukséges kipétolni.
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Koltségek, raforditasok

A BTI Divizio tervezett anyagkoltsége 816 M Ft, amely 202 M Ft-tal magasabb a 2025. évi ténynél.

A kegyeleti kellékekhez kapcsoléddan 38 M Fi-tal emelkednek a tervezett koltségek a megel6z6

evhez képest, ami a tervezett naturalia 7,3%-0s ndvekedésbdl és a beszallitéi arak atlagos

inflaciokovetésnek megfelel6 aremelésébdl adodik. A feladatellatashoz felhasznalt energia- és

Uzemanyagkoéltségek 6sszege tervezetten 60 M Ft-tal magasabb a 2025. évi tényhez képest. Ezen

felll a komplex Gzemeltetési és karbantartasi szerzédés lejartat kbvetden a takaritasi feladatok sajat

munkaerdvel térténé atmeneti (Uj szerz6dés megkotéseig) ellatasa, az eléz6 évi dsszeghez képest

mintegy 27 M Ft-os tdbbletkoltséget jelent a tervezett évben a tisztito- takaritéd- és fertétlenitészerek

Osszegében a temetkezési divizié vonatkozasaban.

A BTI Divizidnal a 2026. évi tervezett igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 852 M Ft, mely a 2025.

évi koltségszinttdél 592 M Ft-tal magasabb. Ez a ndévekmény tébb tényezd egyittes hatasa. Ezek

kézil a jelentdsebbek:

A vagyonvédelmi tevékenység ellatasa 2025. évtél sajat munkaerével torténik, mely jelentés
koltségmegtakaritast eredményez, 2026. évre csak 1 M Ft-tal kevesebb koéltség kertlt
tervezésre az igénybe vett szolgaltatasok koéltség soron. A kiilsd, szerz6dott partnerek altal
ellatott feladatok kivaltasara valé torekvés a megtakaritasok mellett atmenetileg névekedést
jelentenek mas koltségsorokon az el6z8 idészakhoz képest (bér- és személyi jellegi
koltségek, vagy a fent emlitett anyagkoltségek).

A BKM létrejottét kdvetben az informatikai rendszerek egységesitése, a kozos platformok
Iétrehozasa megkovetelte az IT-s fejlesztéseket. Ezek a harmonizaciés fejlesztések tdbb
Iépésben, Utemezetten torténtek és jelenleg is folyamatban vannak (pl.: a jogel6d BTI-nél
hasznalt SAP R/3 rendszer SAP4HANA-ra val6 atlltetése, vagy az ligyfélszolgalati rendszer
C4C fejlesztése, vagy a NIS2-kiberbiztonsagi eldirasoknak vald megfelelések miatt
fejlesztések), ezek a ndvekmények a kozép- és hosszutavu stratégiai részeként
szlkségszerlien koltségndvekedést jelentenek atmenetileg, ennek megfeleléen az
informatikai szolgaltatasok 130 M Ft-tal haladjak meg a 2025. évi tényleges koltséget (féként
a licensz, szoftver, halézatizemeltetés és egyéb informatikai szolgaltatdsok 6sszegének
novekedéseébdl adodik).

Ezen felll a temetdk fenntartasaval, és a temetési modok atrendezd6désével kapcsolatos
parcellarendezési és egyéb feladatok ellatasara igénybevett, temetkezéshez kapcsoldédd
szolgaltatasok tervezett 6sszege (parkfenntartas, parcellarendezés, takaritas stb.) 185 M Ft-

tal meghaladja a bazisként szolgal6é 2025. évi ténydsszeget.
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A BTI Divizié személyi jellegl raforditéasai 628 M Ft-tal nének a tényhez képest, 6 090 M Ft-ra.
Ennek oka részben az igénybevett szolgaltatdsok kapcsan kiemelt vagyonvédelmi feladatok
sajaterés ellatasa, részben a mar szintén emlitett komplex Uzemeltetési feladatok BKM szinten sajat
kapacitasokkal tortené ellatasa miatt. A feladatok beszervezése miatti 1étszamnovekedeés, a
tamogatd terlleti létszam felosztasanak évkozi finomhangolasa (a hulladékgazdalkodasi
feladatatadas, harmonizacios fejlesztések adta pontositasok) miatta bérkodltségek 522 M Ft-tal, mig
a kapcsolodd bérjarulékok 101 M Ft-tal, az egyéb személyi jellegl kifizetések 4 M Ft-tal
ndévekednek. A személyi jellegl raforditasok ndévekedésével szemben csdkkennek a vallalkozoi

kifizetések.

A fent kiemelt és bemutatott f6bb bevételi- és koltség tételekkel és a 2026. évre tervezett
kbzszolgaltatasokra elkllonitett koltségvetési 1 533 M Ft forrassal egyuttesen, a divizio tervezett
adoézott eredménye 1 875 M Ft veszteség, ami 869 M Ft-tal magasabb a bazisként szolgald 2025.

évi 6sszegnél.

Ezen belll a Temetkezési Kdzszolgaltatasi tevekenység eredménye -2 741 M Ft, ami tervezetten
tartalmazza az 1 533 M Ft Févarosi Onkormanyzati timogatast. A kdzszolgaltatasi tevékenységi
korbe tartozik egyéb kodzszolgaltatasi tevékenységkent az Emlékkertek gondozasa és Diszsirhely
adomanyozas, amely tevékenység a 22,5 M Ft Févarosi Onkormanyzati tdmogatas dsszegével

tervezve a 2026. évre 7,5 M Ft veszteséget mutat (a -2 741 M Ft kdzszolgaltatasi eredményen bellil).

Az egyéb, piaci tevékenységek 2026. évi tervezett eredménye 866 M Ft nyereség, mely féként a
temetési szolgaltatasokhoz kapcsolddo tevékenységekre vezethetd vissza (pl.: kegyeleti kellékek
értékesitése, a sirgondozasi és sirkd tevékenységek). A piaci tevékenység tervezett eredménye

csokkenti a kozszolgaltatasi tevékenység finanszirozasi igényeét.

4.6 FOKETUSZ Kéményseprdipari Divizié

A kéményseproipari tevékenység tekintetében 2026-ban tovabbra is cél a legnagyobb orszagos
szolgaltatoi pozicid megtartasa.

2026-ban két uj szolgaltatas bevezetésével tervezi a divizido ndvelni bevételét és egyben lgyfelei
szamat, ezzel parhuzamosan fizikai létszamot is tervez ndvelni. Portfdliojat ipari parkok
megkeresésével, az ottani Ugyfelek atszerz6désével tervezi szélesiteni.

A Divizié 2026.évi tervezett eredménye 5 M Ft.
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27. tablazat

16 - Kéményseprési divizié Kéményseprési divizio
Adatok M Ft-ban .
Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen
Megnevezés 2025. év 2025. év  2026.év E;;s":s E;;:cis 2025. év 2025. év  2026.év E;:cs_s E;ET:C? 2025. év 2025. év  2026.6v Eg;f_s E:ET:CE;S
terv tény terv . . terv tény terv " £ terv tény terv £ £
TENY TENY TENY TENY TENY TENY

01. Belfoldi értékesités nett6 a 0 0 0 0

02. Exportértékesités nettd 4 0 0 0 0 [ 0

1. Ertékesités netté & 0 0 0 0 420 406 640) 234 58%) 420 406 640 234 58%|
1. Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0

11.1 Diviziok kézotti stadds 0| 0| 0| 0| 0| 13 2) -11 87% 0 13 2 -1 -85%)
Ill. Egyéb bevételek 4 3 2 0 -13% 0 -2| 15 17 857%| 4 1 17 16 1123%
05. 8 2 1] 2| 1] 147% 16 17 29 12 73%) 18 18 32 14] 78%|
06. Igénybe vett ltatasok értéke 3 2 10 8 420%| 47| 74 117| 43 59%| 50 76 127| 52 68%|
07. Egyéb ltatasok értéke 0 0 1 1] 8 12 14 2 21%| 8 12 15 3 26%|
08. Eladott druk b i értéke 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ 0 -100%
09. Eladott ( itett) értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. jelleg(i rafordita 5 3 13 11 350%| 71] 103| 160) 58 56%) 76 106| 174] 69 65%)
10. Bérkaltség 23 19 17 -2 12%) 274 289 370| 80 28% 297 308| 387] 78 25%
11 élyi jelleg( egyéb kifizeté 0 1] 1 0 17%| 2 2 31 6 22%] 2 27 33 6 22%|
12. Bérjérulékok 3 3 3] 0 7% 39 4] 53 12 30%| 42| 44 56 12 27%|
V. élyi jellegt 26| 23] 21 -2| 10%| 339 356 454 98 28%| 365 379 475 9% 25%|
V1. Ertékesikkenési leirds 3 0 1 0 16 21 21 0 1%| 19 21 22 0 1%
VIl Egyéb raforditasok 10 6 5 -1 -11% 1] 8 3 -6| -71% 1 14 8 -6| 44%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -40 -29 -38 -8 29%) -7 71 19 90| 126% -47 100 19, 80) 81%
VIlL. Pénziigyi mii ételei 5 0 0 0 13 3] 24 21 689%| 18 3 24| 21 621%
IX. Pénziigyi mii sforditésai 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 [ 0

|B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 5 0 0 0 13| 3 24 21 689% 18] 3 24 21 621%|
C. ADOZAS ELOTTI -35 -29 -38 -8| -29% 6 68 43 110 162% -29 97 5 101 104%|
X. Adéfizetési ko ég 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0

D. ADOZOTT EREDMENY -35 -29 -38 -8| -29% 6 68 43| 110 162% -29 97, 5 101 104%|

Bevételek

o A divizio 2026. évre tervezett nettd arbevétele 640 M Ft, mely 234 M Ft-tal magasabb a 2025
éves arbevételhez viszonyitva. Ennek oka alapvetéen a fent emlitett Uj szolgaltatasok
bevezetése, portfélié bdvitése.

o Az egyéb bevételek kozott 2026. évre az athuzodo kozszolgaltatasi feladatellatasra tervezett

tamogatas nem szerepel.

Koltségek, raforditasok
A divizio koltségszerkezetében és kdltségeiben jelentds valtozas nem varhaté a 2025. évhez képest.
Tevékenységbontott eredményterv

A Kdzszolgaltatoi kéményseprés 2021. aprilis 30-ai datummal torténé feladatatadasa utan 2026-ban

is tisztan piaci alapon térténé munkavégzeéssel tervezett a Divizio.

A Divizié célja, hogy meghatarozo, elsészamu kémeényseprdipari szolgaltaté maradjon Budapesten

A korabbi évek athuzodoé kdzszolgaltatasi kotelezettségei miatt a kdzszolgaltatasi ,tevékenyseg”

vesztesége 38 M Ft.

A divizi6 2026. évre az orszagos szolgaltatdi pozicido megtartasat célozza meg, ennek megfeleléen
mind a vidéki, mind pedig a févaros teruletén végzett munkakat tekintve a tényhez képest névekvé

bevétellel tervez a piacbévuléshez kapcsolddo volumenek ndvekedése miatt, mintegy 640 M Ft piaci
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tevékenységbdl szarmazé bevétel szerepel a tervben. A piaci kéményseprdi tevékenyseég
raforditdsa a személyi allomany, a munkavégzéshez sziikséges alapanyag- és eszkdzigény, a
gépjarmi flotta, valamint az alapvetd infrastrukturalis koltségek (irodauzemeltetés, IT,
telekommunikacio) teljes értékét tartalmazza, a kapcsol6dd adok kalkulalt értekével egyitt 635 M Ft.

A Piaci kéményseprés eredménye a penzigyi és egyeb eredményekkel egyutt 5 M Ft.

Beruhazasok

A Divizié esetében meghatarozasra kerllt egy 10 M Ft-os keretdsszeg, melybdl a tevékenység
ellatasahoz sziikséges eszkdzok beszerzése meg tud valdsulni. A részletek bemutatasra kertilnek

a Beruhazasi Tervben.

4.7 BDK Kozvilagitasi Divizio

Az Motv. 13. § (1) bekezdése 2. pontja és 23. § (4) bekezdés 9. pontja, valamint villamosenergiardl
sz06l6 2007. évi LXXXVI. toérvény értelmében Budapest févaros kozigazgatasi teruletén a Févarosi
Onkormanyzat feladata gondoskodni a kézvilagitas biztositasarol, valamint az azzal dsszefiiggh

feladatok ellatasarol.

Budapest Févaros Onkormanyzata Szervezeti és Mikddési Szabalyzatarol szold 1/2020. (II. 5.)
onkormanyzati rendeletének 2. § 9. pontja dnként vallalt kdzfeladatként régziti a févarosi allando és
ideiglenes  diszkivilagitasi berendezések Uzemeltetését. A diszvilagitasi berendezések
Uzemeltetését Budapest févaros diszvilagitasarol szolé 67/2012. (1X. 28.) édnkormanyzati rendelet

szabalyozza.

A Févarosi Onkormanyzat és a BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. — a Févarosi Kézgylilés
990/2024. (X11.18.) F6v. Kgy. hatarozata értelmében — 2024. december 20. napjan Kozszolgaltatasi
Keretszerz6dést kotottek, mely Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés 2025. januar 1. napjan lépett

hatalyba.

A Févarosi Onkormanyzat a 706-709/2025. (V1. 30.) szamu Fév. Kgy. hatarozataiban déntést hozott
a BDK Nonprofit Kft. 2025. julius 01. napjatél nonprofit tarsasagként torténé mikodésérdl, valamint
a Kdzszolgaltatd 2025. december 31. napjaval torténé beolvadasarél a BKM Nonprofit Zrt.-be, azzal,
hogy 2026. januar 01. napjatol annak egy uj divizidjaként — mint Kézvilagitasi Divizio — mikodik
tovabb. A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. 2026. januar 01. napjaval beolvadt a BKM
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Nonprofit Zrt.-be, mely tarsasag 2026. januar 01. napjatdl jogutdédként gondoskodik a kdzvilagitas
biztositasarol.

A BKM-be valo beolvadast kdvetden a divizié a Févaros kizardlagos kdzszolgaltatdjaként, Budapest
teriletén nyujt koz- és diszvilagitasi, valamint karacsonyi diszitd vilagitas szakszolgaltatast.
Uzemelteti a tulajdonaban, a Févaros Onkormanyzat, és a keriiletek tulajdondban 1évé koz- és

diszvilagitasi berendezéseket.

A Divizié a BKM-be torténé integracidjaval a feladatellatas hatékonyabba és komplexebbé valik,
ugyanakkor a szakmai kompetencia tovabbra is megmarad a mukavallaloi allomany jogutodlassal
torténé atvételével, ezzel egyiutt a BKM-ben felmerlld iranyitasi koltségek allokaciojanak
optimalizalasa is lehetdvé valik.

A Divizio 2026. évi tervezett eredménye 365 M Ft nyereség. A tervezett nyereség nem nyujt
fedezetet a szokasos fejlesztési hanyadra tekintettel arra, hogy a Divizié vonatkozasaban a
fejlesztési volumen mintegy 3 Mrd Ft-ot tesz ki a 2026. évre, mig az értékcsokkenés 6sszege 1,4
Mrd Ft.

28. tablazat

BDK Kozvilagitasi divizio

Adatok M Ft-ban

" sz Egyéb ..
Kozszolgaltatas . . Osszesen
tevékenység
e e 2026. év 2026. év 2026. év
terv terv terv
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 11774 634 12 408
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0
I. Ertékesités netté arbevétele 11774 634 12408
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 474 0 474
11.1 Diviziok kozotti atadas 1] -1 -1
11l. Egyéb bevételek 561 0 561
05. Anyagkoltség 7525 7 7532
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1820 37 1857
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 62 0 62
08. Eladott aruk beszerzési értéke 2 1] 2
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 10 0 10
IV. Anyagjellegli raforditasok 9419 44 9463
10. Bérkoltség 1714 71 1785
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 134 6 140
12. Bérjarulékok 246 10 256
V. Személyi jellegli raforditasok 2094 87 2181
VI. Ertékcsdkkenési leirds 1366 0 1366
VII. Egyéb raforditasok 72 0 72
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -142 502 360
VIIl. Pénziigyi mtiveletek bevételei 5 0 5
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditasai 0 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 5 0 5
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -137 502 365
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY -137 502 365
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Bevételek

Az ellatando feladatok figyelembevételével a magas szinvonalu kézszolgaltatasi feladatellatasahoz
szukseges kozvilagitas, diszvilagitas és a karacsonyi diszitd vilagitas uzleti tervben szerepl6
Kdzszolgaltatasi Dija, - azaz a Févarosi Onkormanyzat altal biztositando dij szamitott netté dsszege
4 897 M Ft, ez az dsszeg tartalmazza a 12 héonapra kalkulalt 117 M Ft béremelési kompenzaciot is.
Az egyéb piaci arbevétel tervezett 6sszege 634 M Ft, mely tartalmazza a kerlletek részére végzett
diszité vilagitas kiépitését, halézati berendezés kapcsolasi, szakfelligyeleti, és idegen tulajdonu

halézat Gzemeltetési tevékenységeket.
Koltségek, raforditasok

A Févarosi Onkormanyzat dontése alapjan az el6z6 évek gyakorlatanak megfeleléen a tovabbra is
a divizié szerzi be a koz- és diszvilagitashoz kapcsolddd villamosenergiat, immaron a BKM égisze
alatt. Ennek megfeleléen a disz- és kdzvilagitas biztositasahoz szlikséges villamosenergia dijat a
2026. évre dsszeallitott terv 6 823 M Ft nettd dsszegben tartalmazza, ,atfolyd” tételként, amely a
modositott 2025. évi kdzszolgaltatasi szerzédésben foglalt 7 109 M Ft -hoz mérten megtakaritast
jelent.

A koltségek tervezése a bazisul szolgalé 2025. év alapjan tortént, az inflaciés hatasok és a varhato
karbantartasi és fejlesztési munkak figyelembevételével. A jogeldd hatalyos szerz6dései a BKM-re
atszalltak jogutddlassal, igy a szakmai Uzletmenet valtozatlanul folytatédik. A javitasi-, karbantartasi
munkakhoz kapcsolédéan 669 M Ft 6sszegl anyagfelhasznalas kerllt a tervbe, mig kulsé féltél

tervezetten 1,2 Mrd Ft 6sszegl szolgaltatast tervez igénybe venni a divizié.

A személyi jellegli koltségek tervezése a BKM tdbbi diviziéjahoz hasonléan 8,6%-os differencialt
béremeléssel tortént, mind a bérek, mind pedig a jarulékok vonatkozasaban. Ennek megfelel6en a

személyi koltségek tervosszege 2,1 Mrd Ft.

Beruhazasok

A Divizio esetében meghatarozasra kerllt 3 002 M Ft terv 6sszeg, melynek 68 %-a fejleszt6

beruhazasokra kertult tervezésre.

A BDK 2026. évben kiemelten, az Eurdpai Unidé szabalyozasa altal 2023-ban kivezetett, jellemzéen
aluljaréban és parkokban [évé fénycsd és a kompakifénycsd fényforrasok kivaltasat tervezi,
figyelembe véve a meglévé fényforrasok készletét. Folytatni szikséges az el6zb években
megkezdett Utvilagitétestek korszerisitése is, hiszen az ezekhez hasznalt fényforrasok 2027. évben

véglegesen kivonasra kerllnek a kereskedelmi forgalombdl. Ennek megfeleléen 2026-ban kozel 1
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700 db utvilagitétest cseréjére kerllhet sor, ami alatt a hagyomanyos natrium, fémhalogén

fényforrassal rendelkezd lampakat korszer(i, LED-es vilagitotestekre cseréli a divizié.

A részletek bemutatasra kerilnek a Beruhazasi Tervben.

Naturaliak

Kozvilagitas teljesitményigénye lizemmaod szerint

29. tablazat

Beépitett teljesitmény (kW)

Osszesen

Diszvilagitas teljesitményigénye (kW)

M.e.

Egész éjjeles 18031
Folyamatos 560
Reggeltdl estig 66
Folyamatos megszakitva 23-tdl 04-ig 8

18 665

30. tablazat

Mennyiség

Kozvilagitasi tartdszerkezetek (oszlopok) db 79 325
Kozvilagitdsi kapcsoldszekrények db 3498
Kozvilagitasi szabadvezeték m 2698 480
Kozvilagitasi kabel m 3239305
Kozépvezetd haldzat m 67 964
Lampatest db 192 861
Kozvilagitas céljat szolgald gazlampa db 137
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5 Reészesedések

5.1 DHKZrt.
A DHK Zrt., mint a BKM Nonprofit Zrt. leanyvallalata 2026. évi Uzleti tervét a Fépolgarmesteri Hivatal

altal kiadott tervezési premisszak és elvek, valamint a Tarsasag stratégiai céljainak éves

megvalosulasa alapjan készitette el.

A tervezés a 2025. évben bekdvetkezett és 2026. évben varhaté makrogazdasagi folyamatokat,
tendenciakat figyelembe véve tortént. A tarsasag az Uzleti tervének keretében megvizsgalta a
mikoédését meghatarozé lényegi valtozasokat, folyamatokat, és ezek eredményre,

jovedelmezdségre, vagyoni helyzetre és cash flow-ra gyakorolt hatasait.

31. tablazat

Megnevezés 2025. év 2026. év Eltérés Eltérés

adatok M Ft-ban L Terv-tény %
Tény Terv

1|  Ertékesités nettd arbevétele 0 0 0

2| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott miikodési tamogat 0 0 0

3| Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott kompenzacid 0 0 0

4|Korrigdlt netto arbevétel (1] 0 0

5| Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1] 0 0

6] Anyagkoltség 27 26 -1 -3,6%

7| lgénybe vett szolgdltatasok értéke 369 470 101 27,5%|

8| Egyéb szolgaltatasok értéke 235 234 -1 -0,3%

9| Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
10| Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
11|Anyagjellegli raforditasok 631 731 100 15,8%
12 Bérkoltség Gsszesen 465 538 73 15,7%
13| Személyi jellegli egyéb kifizetések 28 34 6| 19,9%|
14|  Bérjarulékok 67 79 12 17,4%
15|Személyi jellegii raforditasok 560 651 90 16,1%
16|  Ertékcsokkenésileiras 21 26 5 25,7%
17|Miikodési koltségek 6sszesen 1212 1407 195| 16,1%
18| Eszkozértékesités eredménye 0 0 0 -100,0%
19| Kovetelésértékesités eredménye 0 0 0
20| Ertékvesztés, terven feliili écs eredményhatasa -708 67 775
21| Céltartalék valtozas eredménye -27 40 67|
22| AdOk, illetékek, hozzajarulasok -92 -82 10
23| Egyéb egyéb raforditdsok és bevételek erdménye (tam.nélkil) 701 409 -291 -41,6%
24|Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) -126 434 561
25(0zEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1339 -973 366
26| Pénzlgyi miveletek bevételei 1585 1071 -513 -32,4%
27| Pénziugyi miveletek raforditasai 27 20 -7| -26,3%
28|Pénziigyi miiveletek eredménye 1557 1051 -506) -32,5%
29| ADOZAS ELOTTI EREDMENY 219 78 -141] -64,2%,
30| Vallalkozasi nyereségadd 21 6 -16| -73,1%
31| Egyéb nyereséget terhel§ addk 0 0 0
32|Adofizetési kotelezettség 21 6 -16| -73,1%
33|ADOZOTT EREDMENY 197 73 -125| -63,3%

* Megjegyzés: A DHK Zrt. hivatalos eredménykimutatasat a pénziigyi véllalkozdsok éves beszamol6 készitési és kbnyvvezetési

koételezettségének sajatossagairdl szold 250/2000. (XI1.24.) Kormanyrendeletnek megfelel6en késziti el.
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A BKM kovetelés engedményezési gyakorlata nem valtozik, tovabbra is a jelenlegi 180. késedelmi
hatarnapon térténik a FOTAV divizio lakossagi, a FOTAV divizié kéziileti kiilén kezelt, a FOTAV
divizié eseti és egyéb BKM diviziok kdveteléseinek engedményezése. A FOTAV divizié kdziileti nem

kulon kezelt kovetelései tovabbra is a 60. késettségi napon kerllnek engedményezésre.

Ezen engedményezési gyakorlatnak megfelelben a BKM 2026. évi tervezett szamlazasi és

megtérllési adatai alapjan varhatéan 714 M Ft kdvetelés keril atadasra a Tulajdonostadl.

Tovabbra is stratégiai cél a harmadik felek koveteléseinek kezelése. A stratégiai partnerekkel, a
févarosi kozmi cégekkel kotott forward-flow szerz6dések és a tradicionalis kiilsé piacok szlikiilését
figyelembe véve, a kils6 kdvetelések bevonasa a 2026. évben 6sszesen 1 620 M Ft 6sszegben kerlt

tervezésre.

A 6 tevékenységbdl — a kdveteléskezelésbdl — szarmazo bevétel és raforditas eredménye a banki
mérleg atforgatasabdl adéddan a pénziigyi mliveletek eredménye soron kerul kimutatasra, igy ezen

eredmeénysorok tartalmazzak ésszevontan az alabbi tételeket:

A DHK 2026. evre tervezett 0sszes pénzugyi muiveletek bevétele 1 071 M Ft, amely a vasarolt

koveteléseken elért 800 M Ft téke-, és 271 M Ft 0sszegl kamatbevétel 6sszege.

A mikodési koltségek 6sszege 1 407 M Ft-ot tesz ki, amely 195 M Ft-tal haladja meg a 2025. évi
értéket. Az anyagjellegl raforditasok 100 M Ft-os emelkedése a MOHU allomany kezelésével
kapcsolatosan jelentkez6 igénybe vett szolgaltatasokra, illetve informatikai / SAP felméréssel, DORA
megfeleléssel kapcsolatos koltseégekre vezethetd vissza. A személyi jellegli raforditasok ndvekedését
a Tulajdonos béremelési iranyelveivel megegyez6 béremelés, illetve a MOHU kezelésre felvett

munkaer6 okozza, amely a 2025. évi értékhez képest 90 M Ft névekménynek felel meg.

Az értékcsokkenési leiras 26 M Ft-tal noveli a mikodeési koltséget a tervezett beruhazasok miatt, a

2025. évhez mért ndvekedés 5 M Ft ezen a koltségsoron.

Anyagijellegl raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege 470 M Ft-os koéltséget jelent,
mely a 2025. évi értéket tervezetten 101 M Ft-tal haladja meg. A magasabb koltségszinthez
hozzajarulnak a MOHU kezeléshez kapcsoldédd szolgaltatasi dijak, illetve az informatikai / SAP

felméréssel, DORA megfeleléssel kapcsolatos koltségek.

Az egyéb szolgéltatdsok 234 M Ft-os tervosszegében keriilnek elszamolasra a kdveteléskezelési

eljarasok medfizetett dijai, illetékei.
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Az Uzletmenet bévilése miatt a létszamot 29 6 teljes munkaidés és 6 f6 részmunkaidés
munkavallaléval tervezi a DHK. A személyi jellegi raforditasok 90 M Ft-os emelkedését a Tulajdonos

béremelési iranyelveivel megegyezd béremelés, illetve a MOHU kezelésre felvett munkaerd okozza.

Az értékcsOkkenesi leiras jellemzéen informatikai eszk6zok értekcsokkenését tartalmazza. A DHK
Osszesen 82 M Ft értékben tervez beruhazasokat, melyek elsésorban az informatikai kornyezetével
kapcsolatban mertlnek fel. Az értékcsokkenési leiras varhatotél mért 5 M Ft-os emelkedését a

tervezett beruhazasok aktivalasa okozza.

A DHK 2026. évre tervezett eredménye 73 M Ft.

5.2 MOHU BUDAPEST Zrt.
32. tablazat

MOHU Budapest Zrt.

Adatok M Ft-ban

. . ELTERES ELTERES
2025. év  2026. év

Megnevezés tény terv TE{?V - TEI’?V /
TENY TENY

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 62 240 63971 1731 3%
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0] 0

1. Ertékesités nettd arbevétele 62 240 63971 1731 3%
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 80 0 -80 -100%
11.1 Diviziék k6zotti atadas 0 0 0

11. Egyéb bevételek 149 0 -149 -100%
05. Anyagkoltség 6222 7514 1292 21%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 10397 9508 -889 -9%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2196 2489 293 13%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 136 56 -80 -59%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 7161 5 856 -1305 -18%
IV. Anyagjellegli raforditasok 26112 25423 -689 -3%
10. Bérkoltség 20070| 22415 2345 12%
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 2134 2149 15 1%
12. Bérjarulékok 2816 3448 632 22%,
V. Személyi jellegli raforditasok 25020 28012 2992 12%
VI. Ertékcsokkenési leiras 6 830 6018 -812 -12%
VII. Egyéb raforditasok 2080 2539 459 22%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2427 1979 -448 -18%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 176 78 -98 -56%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 2022 1844 -178 -9%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1846| -1766 80

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 581 213 -368 -63%)
X. Addfizetési kotelezettség 128 54 -74 -58%
D. ADOZOTT EREDMENY 453 159 -294/ -65%)

Az arbevételek a legtobb esetben a 2026-ban még érvényben lév6 szerzédéses fajlagos arak
alkalmazasaval, mig a kisebb - 2025 végén lejaré - szerz6dések esetében a szerzddés
hosszabbitasanak feltételezése mellett kerlltek a tervbe. A hatdésag altal szabalyozott arak 2026-ra
vonatkozdéan mar elérhetbek voltak az Uzleti terv véglegesitése el6tt, igy a hulladékhasznosito

értekesitdi (tav)hédija, ,kapudija” (hulladékégeté miben kezelhetd hulladék atvételének atvételi dija),
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valamint a Pusztazamori Regionalis Hulladékkezeld Koézpont ,kapudija® (lerakassal térténé
artalmatlanitas dija) mar figyelembevételre kerlltek a tervezés soran.

A Hulladékvalogato Ml (HVM) 2026-ban ujra kevert csomagolasi hulladék anyagaramot fog valogatni,

amely magasabb mennyiség el0kezelését eredmeényezi, ezzel egyltt magasabb bevételt is jelent.

Jelentés valtozas a bazis évhez képest, hogy Hulladék Hasznosité MG (HUHA) Utemezett
nagyledllasa idején nem kerll sor hulladék atvételre. Az Uzleti terv készitése soran valtozatlan
miszaki tartalom mellett tény idészakra alapozott futasteljesitmények (km) keriltek a tervbe, a

hulladékhasznositéban pedig trendbe illeszkedd tavhé- illetve villamos energia termelési volumenek.
A személyi allomany tervezése soran a kdvetkez6 jelentds valtozasok voltak meghatarozéak:

A Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. régidkoordinatori kozremikodotdl atvett 3 telepulés, illetve a
Pusztazamori Regionalis Hulladékkezel6 Koézpont-hoz tervezett Dunantdli Gzemet kornyezé 8
telepllés atvétele miatti megndvekedett szolgaltatasi tertilet megfeleld ellatasahoz szlikséges létszam
~ 40-40 f6. Emelette a BKM Zrt-vel fennallé TSA szerz6dés keretében nyujtott szolgaltatasok

Utemezett kivaltasahoz igazitott Iétszamnévekedést is tartalmaz a terv.

Az alaptevékenység tervezett létszamaiban mérsékeltebb valtozasok kerultek, f6képp a

hatékonysagnovelés tervezése mellett.

Az anyagjelleg( raforditasok tervezése alapvetéen a meglévé keretszerzédések figyelembevételével
készllt. A lejard szerz6dések esetében a MOL Nyrt., altal javasolt premisszak alapjan lettek indexalva
a raforditasok. A BKM-mel fennallé TSA szerz6dés keretében nyujtott még megmaradt szolgaltatasok

részben Uj, vagy indikativ ajanlatok alapjan kerlltek tervezeésre.
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5.3 Tahi Faiskola és Disznévénytermeszt6- Ertékesité Kft.

33. tablazat
) , Eltérés . .
Kiemelt EK adatok M Ft-ban 202,5 D terv - Eltéres
Tény Terv ) . %
varhato
Ertékesités netto arbevétele 499 425 |- 74 -15%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 39 20 |- 19 -48%
Exportértékesités arbevétele 0 0 -
Egyéb bevétel 17 6 |- 12 -69%
Miikodési koltségek 494 438 -56 -11%
Ebbél: Személyi jellegli raforditdsok 149 148 -1 -1%
Ebbél: Anyagkéltség 236 183 -53 -23%
Vasarolt fak, cserjék 164 125 -39 -24%
Termdéfold, t6zeg, perlit, andezit 11 12 0 4%
Ml(tragya, szervestragya 5 6 1 14%
Egyéb segédanyagok, izemanyag, villamos energia 25 20 -5 -19%
Igénybe vett szolgdltatasok koltségei 71 66 -6 -8%
Egyéb raforditas -4 -5 -1 40%
UzEMI ( UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE 57 8 -49 -86%
ADOZOTT EREDMENY 57 4 -53 -93%

A Tahi Faiskola Kft. a jogeléd FOKERT, a BKM 100%-os leanyvéllalata. A 2025-6s év gazdasagi
hatdsai meghatarozzak a 2026-os uzleti terv kialakitdsat. A tervezés soran figyelembe vettik az
inflaciés hatasokat, ezért 3,5%-0s aremelkedéssel szamolunk. A bérkoltségeket illetben 8%-os

béremeléssel kalkulalunk.

A Tarsasag féleg faiskolai tevékenységet lat el, mind a févaros, mind kiilsé piaci szereplék igényei
alapjan. A bevétel 70%-a diszfak értékesitésébdl szarmazik. A 2026. évi terv arbevétel a 2025. évi
tény értekekhez képest 15%-0s elmaradast mutat, amelynek legfébb oka a korabbi években jellemzd
nagy volumend, egyedi projektek 2026. évi visszaesése tapasztalhatd. Tovabb noveli a visszaesést,
hogy a FOKERT névény- és szaporitbanyag beszerzése 2026-ban varhatéan 25%-kal csékken, ez is

hozzajarul az alacsonyabb arbevételhez.

Anyagkéltségen belil legnagyobb részt a vasarolt fak, cserjék teszik ki 125 M Ft-tal, ami a tény
ertékhez képest 39 M Ft-tal alacsonyabb. A terméfold (t6zeg) 12 M Ft. Mltragya, szervestragya 6 M

Ft, egyéb segédanyag, izemanyag, villamos energia, viz 20 M Ft-ot tesz ki tervezetten.

Az igénybe vett szolgaltatasokon belll legnagyobb kdltséget a szallitas-rakodas 10 M Ft-os koltsége,
bérleti dijként a BKM-nek fizetett tételek keriltek a tervbe.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok koéltségei kozt kerilt tervezésre a konyvelési, kdnyvvizsgaloi

szolgaltatas dija (8 M Ft), a foglalkoztatas egészségligy és egyéb szakértbi, szaktanacsadéi
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szolgaltatasok dijai. 2024. évtdl a kényvelési és bérszamfejtési szolgaltatast a BKM nyujtja a cég

szamara.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége (4 M Ft) tartalmaz minden hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijat, -

illetéket, bankkoltseget és biztositasi dijat.
A személyi jellegli raforditasok értéke 148 M Ft, valtozatlan létszam mellett.
A Tahi Faiskola tervezett adézott eredménye 4 M Ft a 2026-0s Uzleti évre, melynek teljesitését

varhatéan erésen befolyasoljak a makrogazdasagi tényezék.

5.4 VIRAGERT Kift.

34. tablazat
. 2025. év 2026. év Eltéres Eltérés
Kiemelt EK adatok M Ft-ban ) terv -
Tény Terv ) ’ %
varhato

Ertékesités netto arbevétele 455 475 20 4%

Tamogatdas/kompenzacio 0 0 0
Miikodési koltségek 377 397 20 5%,
ebbdl: Anyagjellegl raforditasok 277 289 13 5%
ebbdl: Személyi jellegl raforditasok 78 82 4 5%
ebbdl: Ertékcsokkenési leiras 23 26 3 11%
Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkil) -9 -10 -1 12%
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 69 68 -1 -1%
Pénziigyi mliveletek eredménye 2 1 -1 -33%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 71 69 -1 -2%
Adodfizetési kotelezettség 7 7 0 -2%
ADOZOTT EREDMENY 64 63 -1 -2%

A tarsasag fétevékenysége diszndveények, vetbmag, mitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme,

valamint ingatlanhasznositas.

Tulajdonosi kore:

- 84,7%-ban FOKERT Nonprofit Zrt., amely 2021. augusztus 31-ével beolvadassal megsz(int.

Jogutddja: BKM Nonprofit Zrt.,

- 15,3%-ban belfoldi maganszemélyek

Annak ellenére, hogy tdbbségi tulajdonos 84,7%-os tulajdoni arannyal rendelkezik, csak korlatozottan
tudja érvényesiteni az érdekeit, mivel az alapitaskori Tarsasagi Szerzddés szerint minden

dontéshozatalhoz 95%-0s szavazati tdbbség szikséges.
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Térsasag f6 célkitiizése és egyben legnagyobb kihivasa 2026. évben is, hogy megérizze piaci
jelenlétét a virageértékesités tertletén. 2026. évi Uzleti terv az arbevétel 4%-os emelkedésével szamol.
A Viragért Kft. arbevételét a 2026-os évben is viragkereskedelembdl, valamint ingatlanok
hasznositasabol tervezi. A sajat Uzemeltetesl Uzletek esetében arbevétel emelkedést a virag
beszerzési aranak emelkedése okozza. Az ingatlanhasznositas esetében inflacidval kalkulal a terv. A

2025. évi tény addzas elbtti eredménye 71 M Ft.
A Tarsasag eredményei alapjan 49 M Ft osztalék kifizetését tervezi a 2025. évi eredménybél.

Anyagkoltségek nagyobb részét az ingatlannal kapcsolatos anyag-, energia, gaz, tavhé-, aram-,
vizdijak (4 M Ft) teszik ki.

Az igénybe vett szolgaltatasokon belll legnagyobb koltséget az ingatlanokkal kapcsolatos
karbantartasi koltségek (11 M Ft), bérlei dijak (5 M Ft) teszik ki. Jelentds koltségtétel tovabba a fizetett
tiszteletdijak és szakértdi dijak (24 M Ft).

A 2026. évre tervezett addzas el6tti eredménye 69 M Ft, az addk megfizetését kévetbéen az adozott
eredmény 63 M Ft.

Osszességében a VIRAGERT Kit. likviditasa stabil, miikédése kiegyensulyozott.

6 Vagyoni- és pénzugyi helyzet

Tarsasagunk 2025. évi varhato, valamint a 2026. évi terv pénzigyi pozicidja az alabbiak szerint alakul

(a tablazatban hé végi adatok kertltek feltiintetésre).
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35. tablazat

adatok ezer Ft-ban HONAPOK

Valés pénziigyi pozicié Nyité Januar Februar Marcius Aprilis Majus Jinius Julius Augusztus Szeptember  Oktéber November December

18316406| 6439936]  4810372] -10729665] - - 4] 4163083 8014763  12730595)
[Terv 2026 | 1302310  246585] -2036904] -7878317] -8791711] -11335773] -15185796] -14541940] -14 569 027] -341 610]

7957645 8693998  1302310)
1133795] -2487202] 37 965)

MFt A BKM Nonprofit Zrt. likviditdsanak alakulasa
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-15000 \.* 2
-20000
Tény 2025 —A—Terv 2026

A 2026. évi terv, valamint a 2025. évi tény adatok fobb eltéréseinek bemutatasa

A kdzszolgaltatasbol és nem kdzszolgaltatasbol szarmazo bevételek varhatéan 12 292 M Ft-tal nének

a 2025. évi 6sszeghez képest, melynek f6 oka a BDK Nonprofit Kft. beolvadasa.

Az dnkormanyzati tdmogatas Osszege tervezetten 2 968 M Ft-tal magasabb, mint a 2025. évi,
tekintettel arra, hogy a Ragcsaloirtasi tevékenység tamogatasa 636 M Ft-tal magasabb, mint 2025.

évben.

MAVIR tamogatasra 2025. évben 64 953 M Ft érkezett, 2026. évre 72 196 M Ft tavhé tamogatasbol

szarmazo bevétel kerilt tervezésre.

A 2026. évi AFA tervben 1 510 M Ft-tal tdbb visszaigénylés szerepel, melyet f6ként az energia szallitoi

kifizetések 7 962 M Ft-os novekedése okoz.

Az energia szallitoi kifizetések jelentdés emelkedésének f6 oka a BDK Nonprofit Kft. beolvadasa, amely

8 032 M Ft novekedést okoz 2026. évre vonatkozoan.

A pénzforgalmi kiadasok kdzott meghatarozé beruhazasi kifizetések 6sszege 2025. évben 12 819 M
Ft. Beruhazasokra 2026. évre a megkotott szerzédések és kotelezettségvallalasok alapjan 5 279 M

Ft-tal magasabb, 18 098 M Ft 6sszegli kifizetéssel tervez Tarsasagunk.

Mindezek eredményeképpen a szabad pénzeszkdzok allomanya az év elegji nyitd 1 302 M Ft-rdl
negativba fordulna 2026. év végére, azonban a szallitdi kifizetések atitemezésével biztositjuk a

pozitiv zar6 pénzeszkdzt. A tarsasag likviditasi helyzete atmenetileg stabil.
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A Tarsasag miikodésével 6sszefiiggd forrasigény

A Tarsasag mindenkori likviditasi biztonsagat szem el6tt tartva az esetlegesen felmertlé napi

fedezetet a 2026. évben. A 2023-ban elkezd6dott piaci kamatlab valtozékonysag varhatéan a 2026-
os évben is fennmarad, ezért a kamatkockazat jelentés hatassal lesz a pénzigyi miveletek

eredményére.

A 2026. Uzleti évben tervezetten az alabbi hitelkeretek allnak rendelkezésre:

36. tablazat
P Hitelkeret .,
Pénzintézet neve Lejarat
(e Ft)

UniCredit Bank Hungary Zrt. 3000000 hatdrozatlan

MBH Bank Nyrt. 7 000 000 hatarozatlan
K&H Bank zrt. 15 000 000 - 2026‘_12'31 —
évente automatikusan megujulé

2026.12.31
OTP Bank Nyrt. 9 000 000 , . S
évente automatikusan megujulé
Osszesen 34 000 000

A DHK Zrt. tevékenységének finanszirozasat sajat forrasbdl biztositja, azonban a cég mindenkori

likviditasi biztonsaga érdekében Tarsasagunk 3 000 M Ft cash-pool hitelkeretet tart rendelkezésére.
Beruhazasi hitel

A 19 000 M Ft 6sszegl beruhazasi hitel lehivasa 2020. év végéig megtortént. A lehivott hitel utan
2025. évben 1 141 M Ft kamatot fizetett Tarsasagunk. A 2026. évben alacsonyabb, 1 132 M Ft

Osszegl kamatfizetéssel terveziink.
A tbketodrlesztés 1 085 M Ft-ot tesz ki 2026. évben.
Devizaban torténd likviditaskezelés, fedezeti ligyletek

A beszerzési eljarasok eredményessége és a piaci valtozasok lekdvethetésége érdekében devizaban
teljesitendd szerz6déseket is kotink partnereinkkel, mely komplex likviditastervezést és

likviditaskezelést igényel.

A 2026. évben a fedezeti Ugyletek megkotését a Tarsasagunkkal kapcsolatban allé pénzugyi
intézményeknél végezzik a versenyeztetés eredményeképpen kialakuld legjobb ajanlat
kivalasztasaval. Fedezeti Ugyleteket kizarélag az esetlegesen felmerilé veszteségek minimalizalasa
érdekében alkalmazunk, valds sziikségletek igénybevételéhez (pl. gazbeszerzés, CO? kvotak

fedezetére, devizas szallitoi szamlak kiegyenlitésére).
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A tarsasag 2026. évi pénzugyi pozicidit jelentésen befolyasolja a févaros likviditas alapu

finanszirozdsa és az energiadijak fizetésének szezondlis lefutasa. Amennyiben a févarosi

finanszirozasu kdzszolgaltatasok finanszirozas a kulsé hatasok miatt keletkezett koltségnovekedését

ellensulyozna, - ugy dnmagaban ez a korulmény a tarsasag Uzleti tervében szerepl6, eredményt

pozitivba fordithatna.

Ezen felll a Rakosrendez6 miatt esetleges hitelfelvétel a tervezett eredmeényt jelentésen, akar évi 2,5

Mrd Ft-tal is ndvelheti, a jelenleg 6sszeallitott Uzleti terv ezt a hatast nem tartalmazza.

7 Kockazatok

Az Uzleti terv készitése soran az alabbi kockazatokat azonositottuk, amelyek hatasat nem

szamszerUsitettik, de a terv megvaldsitasat akar jelentésen is befolyasolhatjak, illetve a kezelésik

intézkedéseket igényelhet:

A févarosi finanszirozasban érintett diviziok esetén kdzvetlen kockazatot jelent a Tulajdonos
rendelkezésére allo finanszirozasi keret biztonsaga, annak esetlegesen évkézi valtozasa, mig
a BKM egészét tekintve az ebbdl fakado eredménytartalék terhére torténd finanszirozas.

Az irani konfliktus sulyos gazdasagi-, geopolitikai- és logisztikai kovetkezményekkel jarhat
Magyarorszagon is, akar az 1973-as olajembargd 6ta nem tapasztalt sulyos ellatasi zavarokat
is okozhat.

A Tavhdszolgaltatasi diviziot érintd hatas az energiahordozok vilagpiaci aranak esetleges
ingadozasa. A foldgaz ara nem csak a kozvetlenll beszerzett foldgazra, hanem a vasarolt h6
arara is hat. A korabbi arrobbanast kdvetdéen az idei évben normalizalédott a villamos energia
€s a gaz ara is, igy ez az év végéig mérsékelt kockazatot jelent. Ezzel szemben a névekvé
atlaghémérséklet miatt csdkkend héértékesitési volumen kockazata és az ebbdl eredd tavhé
kompenzacié elmaradasa lényegesen magasabb kockazatot hordoz.

Klimavaltozas és az elmult évtizedben nem latott mértéki id6jarasi kockazatok (2026. év
elején kéthetes intenziv havazas, az utak extrém sikossaga), amelyek ndvekvé koltségeket
eredményezhetnek a HAVARIA helyzetek és a viharok, es6zések okozta helyreallitasi
munkalatok kapcsan.

A kertészeti diviziéban felmerul6 (3,6 Mrd Ft 6sszegii) pétldlagos igények megvalésitasanak
elmaradasa noveli a kdzvetlen élet- és balesetveszélyes helyzetek felmerilésének kockazatat
(jelenleg 12000 db fa kivagasa és potlasa lenne szikséges), valamint gyorsul a kezelt

fellletek, az alacsony (temben rehabilitalt kozparki épitmények, o6ntdézérendszerek és
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berendezések amortizacidja és a jelenlegi faallomany él6 anyaganak egészségugyi romlasa,
ami az elkdvetkez6 id6szakokban meég nagyobb terhet r6 a BKM-re.

A kozszolgaltatasi feladatokat ellato eléregedd gépparkhoz egyre nehezebb az alkatrész
utanpotlas biztositasa és hosszadalmas a gépjarmi cserék atfutasi ideje, mindemellett ehhez
moderalt fedezet all rendelkezésre.

A munkaerd piaci helyzet stabil, igy a munkaeré hianya alacsonyabb kockazatot hordoz, mig
az eldregedett korfa és a kapcsolodd utanpoétlashiany annal magasabb szintli kockazatot
jelent. Kockazat kiemelten a specialis szakképesitések hianya, aminek oka részben az
orszagos képzési rendszer atalakulasaban keresend6. A BKM tudatosan prébalja képezni a

munkavallaloit ezekre a hianyszakmakra, de ehhez szilkséges a megfeleld utanpotlas.
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8 Mellékletek

1.sz. melléklet
BKM likviditasi terve

BKM Nonprofit Zrt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Megnevezés

adatok ezer Ft-ban januar februar marcius aprilis majus junius julius augusztus szeptember oktober november december Osszesen

tény tény terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
Pénzeszkozok nyité dllomanya 20074072 19010354 16798830 10997643 10144250 7 660 188 3870165 4574021 4606935 18894352 20429756 16868760 20074071
Szabad pé ko 1302 310 246584)| -2036905 -7878318| -8791712) -11335773| -15185797| -14541941| -14569027| -341610| 1133795 -2487202| 1302 309
Lekotott betét 0| Y Y 0| 0] 0| 0| 0| 0 Y 0] 0| Y
Zérolt betétek 18771762 18763770, 18835735 18875962 18935962 18995962 19055962| 19115962 19175962 19235962 19295962| 19355962 18771762
Ugyvédi letét 0) 0 0 0 0 0) 0) 0| 0 0 0 0) 0]
Nyité 0: keret 6sszege 0 0| 0| 0| [ 0| [ 0| 0| 0| 0| [ [
Nyitd kihasznalt folyészdmlahitel 6sszege 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0f
Miikodési bevételek pénzforgalma Gsszesen 24901841 22694557 20720069 21249913 1788879 10527653 12186672 10921035 29994543 14068355 15644679 18409575 219207687
éltatashd| szérmazo bevételek 5851051 6248790] 7588825 9582767| 89505%0| 3007807| 5128211| 4871027| 4902576 5016374 5315895 6672302 73138014
fogyasztoktol (bruttd)
" N 963615 0 0| 649995| 14209%| 512537  s12537|  512537|  512537| 512537|  512537| 512537  6622357)
Onkormaényzattol (brutto)
Hatdsagi arkiegészité 0 0 0 0| 0f 0 0f 0 0 0| 0| 0f 0f
::)TVZZSIZD‘“"““' értékesités brutto 1873738| 1256418] 1322246 993768| 1013560 959012 1025098 1065875  947384| 989170 1054236 1043103 13543609
i P 5 . 5 e 5399074 0 0 0| 0f 0 0| Of 19296775 0| 0| 0 24695849
Allami, 6nkorményzati tdmogatds miikédéshez
a asbol szarmazo bev. (palyazat is!) 8644 648| 11705 154] 7937795 5732646 3185 330 2899 385 2818625 2801687 3232812| 6579870 7690343 8967707 72196 004
Kamatbevételek 3771 7341 3 456 62692 62692 62 692 62 692| 62 692 62692 62 692 62692 62692 578 792
Egyéb pénziigyi bevételek 148 886 104 604} 119 844/ 55381 55 381 55 381 55 381 55 381 55 381 55 381 55381 55381 871 760
Osztalék bevételek 0 0 0 239 284 0f 0 0f 0 0 0| 0| 0f 239 284
Eszkoz értékesités bevételek 0 0) 61114 19 294] 19 294 61114 19 294 19294 61114 19294 19 294 61114 360 217
Egyéb bevételek 133307 10641 10579 26236 26 236 26236 26236 26236 26 236 26 236 26 236 26236 390 647
Cash Pool bevétel 0) 0| 0) 0 0 0) 0) 0) 0) 0 0 0) 0]
Kapott elélegek 0| 0] 0] [ [ 0| 0] 0| 0| 0| [ 0] [y
Afa vi igénylé: 1880771 3353404 3674710 3887850 3154725 2943490 2538599 1505 406 897037 806 804 908 067 1008506| 26559 368]
Egyéb adé visszatéritések 2081 8205 1500 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0f 11 786}
Miikodési kiadasok pénzforgalma ésszesen 25965558 24814777 26341332 22103306 20281554 14137753 11482816 10796817 15527202 12532950 19114372 24444485 227542921
Energia kéltsége (bruttd) 17657787| 17601000( 18252923 15017345 12345651 5778872 4037002 3797189 3760889 4573964 9875487| 15544848| 128242 958]
Beruhdzasi szallitdi kifizetések (brutto) 575226 246 901 390683 1124710 1040 944 860 643 1941858 952 890 5178602| 1724454| 2115847 1944 995| 18097753
Egyéb széllitdi kifizetések (bruttd) 4157939 2456577 3390652 2414158 2597111 3234 280 2169 080 1858 341 2506358 2775292 2522480 2871296 32953 564
Adott el§legek 0 0 0 0| 0] 0 0 0 0 [y 0| 0f 0f
Netto bé élyi jellegli kifiz allnak 1877973 2418375 2077322| 1833678 2376 726 2319483 1868 104 2371213 2213941) 1986005 2619410 2254346 26216 576
Személyi jellegii raf. kozterhei (munkéltaté 1353477 1510675 1300000 1161007 1517 348| 1483476 1102939 1500830 1265288 1113170 1671800 1426129 16406 138]
altal befizetett kézterhek, mvallaléi szja, th is!)
Adott tdmogatds 2500 3400 8326 8326 8326 8326 8326 8326 8326 8326 8330 8330 89 169
Egyéb réaforditasok 75 830 97 047] 79 445 53539 53 642 35263 33282 17699 55 068 122 294 122 294 122 294 867 697
Cash Pool kiadds [8) [y [y 0 0| [y 0| [8) [8) 0 0| 0] 0]
Kamatfizetés 34 455 13 325 284 296 148 053 148 053] 148 098] 148 053] 148 053] 108 062 108 062 108 062 108 062| 1504 637
Egyéb pénziigyi kiadasok 31420 24 696 25 379 18678 18682 17970 17893 17289 18737 21343 21343 21343 254 773
Fizetend§ AFA 192 002 338502 253 274 320416 171674 131145 152 880 121 590 73399 96 643] 45921 23143 1920589
Ipariizési add (el8legfizetés is) 0 0 0 0| 0f 0 0 0 0 0| 0| 0f 0f
Telekado, ingatlanadé 0 0 237692 0| 0] 0 0 0 212989 0] 0| 0f 450 681
Egyéb fizetett adok 6949 104 279 41339 3397 3397 120197, 3397 3397 125 5411 3397, 3397] 119 700} 538 386
Tarsasagi add (el6legfizetés is) 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Fizetett osztalék 0 0 0 0| 0f 0 0 0 0 0| 0| 0f 0f
Befektetési pénzforgalomi bevételek sszesen 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0
Hitel felvétel pénzintézettd| 0| 0| 0| 0] 0] [ 0] 0| 0 0] 0] 0f 0]
Tékekivonas leanyvallalatbdl 0 0 0 0| 0f 0 0f 0 0 0| 0| 0f 0f
Tulajdonosi hitelfelvétel 0 0 0 0| 0f 0 0f 0 0 0| 0| 0 0f
Tulajds i t6k 1é 0 0 0 0] 0] 0 0| 0 0 0] 0] 0 0]
dés értékesité: 0 0 0 0| 0] 0 0 0 0 0] 0] 0f 0f
Ertékpapir lejérat 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 [y 0| 0f 0f
Befektetési pénzforgalomi kiaddsok dsszesen 0 91304 179923 0 91304 179923 0 91304 179923 [ 91304 179923 1084910
Hitel torlesztés pénzintézetnek 0 91 304 179923 0| 91304 179923 0 91 304 179 923 0] 91304 179923 1084 910]
 T6keemelés leanyvillalatban 0) 0| 0) 0 0) 0) 0) 0) 0 0 0 0) 0]
Tulajdonosi hitel visszafizetés 0 0 0 0| 0f 0 0| 0 0 0| 0| 0f 0f
Tulajdonosi t8kekivonas 0 0 0 0| 0f 0 0 0 0 0| 0| 0f 0f
Ré dés vésarlas 0 0) 0) 0 0) 0) 0) 0 0 0 0 0) 0]
Ertékpapir vasarlas 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0f
Teljes Oszd itel keret Gsszege 34000000[ 34000000[ 34000000] 34000000 34000000( 34000000( 34000000| 34000000] 34000000 34000000 34000000| 34000000| 34000000
Zaré kil 3l Gsza itel Gsszege 0 0 0 0] 0] 0 0| 0 0 0] 0] 0f 0f
Cash Pool egyenleg 0 0| 0| 0| [ [ [ 0| 0| 0| 0| 0]
F Cash Pool lehivott 0 0 0 o o o o 0 0 o o o
osszege
Cash Pool kihasznaltsag 0| 0| 0| 0| 0 0| 0| [ 0 0| 0| 0
Pénzeszkozok zaréallomanya 19010354 16798830 10997643 10144250 7 660 188 3870165 4574021 4606935 18894352 20429756 16868760 10653927 10653927
Szabad pé 6 246584 -2036905| -7878318 -8791712| -11335773( -15185797( -14541941( -14 569 027 -341610| 1133795 -2487202| -8762035| -8762 035
Lekotétt betét 0 0 0 0 0 0) 0) 0| 0 0 0 0) 0]
Zarolt betétek 18763770| 18835735/ 18875962| 18935962| 18995962| 19055962| 19115962| 19175962| 19235962| 19295962| 19355962| 19415962 19415962
Ugyvédi letét 0 0| 0 0| 0] 0| 0| 0] 0 0| 0| 0f 0f
Valés pénziigyi pozicié 246584| -2036905| -7878318| -8791712| -11335773| -15185797| -14541941| -14569 027, -341610| 1133795| -2487202| -8762035 -8762 035
Sziikséges likviditasi intézkedések 8 800 000 8 800 000

Intézkedések utani valds pénziigyi pozicio 246584 -2036905 -7878318 -8791712 -11335773 -15185797 -14541941 -14569 027 -341610 1133795 -2487202 37965
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2.sz. melléklet

Beruhazasi terv

. .. . 2025. év tény 2026. év terv ELTERE,S
Beruhazasi tervsor megnevezése TERV - TENY
(MFt) (M Ft)
(MFt)
12999 22968 9969
B.1 Temetkezési divizio beruhazasai 799 923 124
B.1.1 |BTI korszerdisitd, potlé beruhazasok 2 28 26
B.1.2 |BTIfejlesztd beruhazasok 156 47 -109
B.1.3 |BTIIT beruhazas 0 5 5
B.1.4 |BTI Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 642 844 202
B.2 Kozvilagitasi divizié beruhazasai 1100 3002 1902
B.2.1 |BDK Korszer(isitd, potlé beruhazasok n/a 743
B.2.2 |BDK Fejleszté beruhazasok n/a 2037
B.2.3 |BDKIT beruhazasok n/a 100
B.2.4 |BDK Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok n/a 122
B.3 Kozteriilet tisztantartasi divizié beruhazasai 2820 5107 2287
B.3.1 |FKF KT Korszerd(isitd, p6tl6 beruhazasok 0 312 312
B.3.2 |FKF KT Fejleszt6 beruhazasok 0 0 0
B.3.3 |FKF KT IT beruhazasok 0 0 0
B.3.4 |FKF KT Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 2820 4796 1976
B.4 Kertészeti divizi beruhazasai 533 1705 1172
B.4.1 |FOKERT korszer(isitd, potlé beruhazasok 0 30 30
B.4.2 |FOKERT Fejlesztd, stratégiai célokat szolgalé beruhazasok 0 0 0
B.4.3 |FOKERT IT beruhazasok 0 1 1
B.4.4 |FOKERT Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 533 1674 1141
B.5 Kéményseprési divizio beruhazasai 1 10 9
B.5.3 |FOKETUSZIT beruhézasok 1 5 4
B.5.4 |FOKETUSZ Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 0 5 5
B.6 Tavhdszolgaltatasi divizié beruhazasai 5615 8153 2538
B.6.1 |FOTAV Tavhétechnoldgiai korszer(isits, potlé beruhazasok 4257 4073 -183
B.6.2 |FOTAV Tavhétechnolégiai fejleszts beruhazasok 1074 3095 2021
B.6.3 |FOTAV Informatikai beruhazasok 63 241 178
B.6.4 |FOTAV Tarsasag miikodéséhez szitkséges beruhazasok 221 744 522
B.7 BKM Ko6zponti beruhazasok 2132 4068 1936
B.7.1 |BKM Informatikai beruhazasok (kézponti) 956 1774 817
B.7.2 |BKM Tarsasag miikédéséhez sziikséges beruhazasok (kozponti) 1176 2294 1118
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3.sz. mellékelt

Mérlegterv
Megnevezés Y3 A Eltérés Eltérés
adatok ezer Ft-ban 2025 vtenv) Q2026 Mo ry terv - varhato

A. Befektetett eszk6zok 185 074 623 198 415 048 13 340 425

I. _IMMATERIALIS JAVAK 6 239 636 6 253 779
1.Alapitas-atszernezés aktivalt értéke 0 0 0 0%
2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0%
3.Vagyoni értéki jogok 5 725 968 5 686 392 -39 576 99%
4.Szellemi termékek 513 668 567 387 53 719 110%
5.Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0%
6.Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0 0%
7.Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0%

Il. TARGYI ESZKOZOK 144 301 314 157 633 596 13 332 282 109%)
1.Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értéki jogok 61781 526 65 731 892 3 950 366 106%
2.Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 26 216 203 33 209 981 6993 778 127%
3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 1303 236 4 967 268 3 664 032 381%
4.Tenyészallatok 0 0 0 0%
5.Beruhazasok, felujitasok 54 383 603 53 107 709 -1275 894 98%
6.Beruhdzasokra adott elélegek 616 746 616 746 0 100%
7.Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0%

1ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 34 533 673 34 527 673 -6 000 100%)
1.Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 443 567 443 567 0 100%
2.Tartésan adott kélcsén kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 0%
3.Tartds jelentds tulajdoni részesedés 30 356 052 30 356 052 0 100%
4.Tartésan adott kdlcson jelentds részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0 0 0 0%
5.Egyéb tartds részesedés 3 667 002 3 667 002 0 100%
6.Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozasban 0 0 0 0%
7.Egyéb tartésan adott kdlcson 67 052 61052 -6 000 91%
8.Tartds hitelviszonyt meg ité értékpapir 0 0 0 0%
9.Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0 0 0%

10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbézete 0 0 0 0%
B. Forgéeszkozok 47 982 728 41 556 403 -6 426 325 87%|

I. KESZLETEK 2769 687 1769 687 -1.000 000 64%
1.Anyagok 2 533 667 1533 667 -1.000 000 61%
2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 182 850 182 850 0 100%
3.Novendék-, hizé és egyéb allatok 0 0 0 0%
4.Késztermékek 0 0 0 0%
5.Aruk 53 170 53 170 0 100%
6.Készletre adott elélegek 0 0 0 0%

1l. KOVETELESEK 24 838 977 20 032 797 -4 806 180 81%
1.Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevik) 14 061 478 10 257 347 -3 804 131 73%
2.Kdwetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 4 665 4 665 0 100%
3.Kowetelések jelentds részesedési viszonyban IévS véllalkozassal szemben 707 604 707 604 0 100%
4.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 1749 0 -1749 0%
5.Valtdkovetelések 0 0 0 0%
6.Egyéb kovetelésel 10 063 481 9 063 181 -1.000 300 90%
7.Kovetelések értékelési kiilénbozete 0 0 0 0%
8.Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 0 0 0 0%

1ll. ERTEKPAPIROK 299 992 299 992 0 100%)
1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0%
2.Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0%
3.Egyéb részesedés 0 0 0 0%
4.Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0 0%
5.Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 299 992 299 992 0 100%
6.Ertékpapirok értékelési killdnbozete 0 0 0 0%

IV. PENZESZKOZOK 20 074 072 19 453 927 -620 145 97%
1.Pénztar, csekkek 92 870 80 000 -12 870 86%
2.Bankbetétek 19 981 202 19 373 927 -607 275 97%

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 19 435 549 19 123 451 -312 098 98%|
1.Bevételek aktividébeli elhatarolasa 17 695 950 18 523 451 827 501 105%
2.Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1739 599 600 000 -1.139 599 34%
3.Halasztott raforditasok 0 0 0 0%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 252 492 900 259 094 902 6 602 002 103%
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Megnevezés R (2 A Eltérés Eltérés
adatok ezer Ft-ban 2025 e vtony) Q2026 E MY terv - varhaté

D. Sajat téke 121235165 128 145 261 6 910 096

I. JEGYZETT TOKE 37 043 900 37 043 900 0

ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETTTOKE () 0 0 0 0%
1., TOKETARTALEK 31842 344 36 081 794 4 239 450 113%
IV.EREDMENYTARTALEK 38 764 342 52 720 377 13 956 035 136%

V.LEKOTOTT TARTALEK 11 459 394 5 323 466 -6 135 928 46%
VI.ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0%
VII.ADOZOTT EREDMENY 2125185 -3 024 276 -5 149 461 -142%|
E. Céltartalékok 24 203 727 22 406 083 -1797 644 93%

1.Céltartalék a varhato kételezettségekre 17 237 545 17 139 275 -98 270 99%

2.Céltartalék a jovSbeni kéltségekre 6 966 182 5 266 808 -1699 374 76%

3.Egyéb céltartalek 0 0 0 0%
F. Kotelezettségek 78 162 903 80 001 177 1838 274 102%

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0%)|
1.Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0 0 0%
2.Hatrasorolt kételezettségek jelentés részesedési viszonyban év6 vallalkozassal szemben 0 0 0 0%
3.Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban Iév6 véllalkozassal szemben 0 0 0 0%
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0 0 0%

1l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 51782 277 50 697 367 -1084 910 98%
1.Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0 0%
2.Atvéltoztathaté kétvények 0 0 0 0%
3.Tartozasok kotvenykibocsatasbol 0 0 0 0%
4.Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 13 223 728 12 138 818 -1.084 910 92%
5.Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 0%
6.Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 201 822 201 822 0 100%
7.Tartds koét. jelentds részesedési viszonyban [év6 vallalk. szemben 0 0 0 0%
8.Tartdés kot. egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalk. szemben 0 0 0 0%
9.Egyéb hosszl lejaratu kételezettségek 38 356 727 38 356 727 0 100%

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 26 380 626 29 303 810 2923 184 111%)
1.R6vid lejdratu kdlcsénok 0 0 0 0%

2.Rovid lejaratu hitelek 1084 910 1084910 0 100%
3.Vewstdl kapott elélegek 275 689 275 689 0 100%
4.Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 11735 439 12 029 285 293 846 103%
5.Valtétartozasok 0 0 0 0%
6.ROvid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 93 387 367 369 273 982 393%
7.Rovid lej. kot. jelentds részesedési viszonyban €S vallalk. szemb. 1117 882 1103 882 -14 000 99%
8.R6vid lej. két. egyéb részesedési viszonyban lévd véllalk. szemb. 8371891 8 971 891 600 000 107%
9.Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3701428 5470784 1769 356 148%
10.Kételezettségek értékelési kildnbdzete 0 0 0 0%

11.Szadrmazékos lgyletek negativ értékelési kiildnbozete 0 0 0 0%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 28 891 105 28 542 381 -348 724 99%

1. Bevételek passzividSbeli elhatarolasa 8 622 976 10 043 998 1421 022 116%
2.Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 1727 472 3 500 000 1772 528 203%
3.Halasztott bevételek 18 540 657 14 998 383 -3 542 274 81%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 252 492 900 259 094 902 6 602 002 103%
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9 Fuggelék

Tajékoztaté a Budapesti Kozmiivek integralt koltségelszamolasi rendszer (SAP)
bevezetésének tapasztalatairdl,
kiilonds tekintettel a latszélagos koéltségndvekmények és fajlagos arak alakulasara a 2026.

évi kertészeti kozszolgaltatasi szerzé6dés kapcsan

l. A tajékoztato célja

Jelen tajékoztatas célja, hogy a Bizottsag atfogd képet kapjon a BKM altal bevezetett SAP

vallalatiranyitasi és az abban megvaldsult kdltségelszamolasi rendszer hatasairél, kilénésen:

= akdltségek megjelenésének és szerkezetének valtozasaral,
= az egyes tevékenységekhez kapcsolodo fajlagos arak alakulasarol,
= valamint az adatminéség és az atlathatésag javulasardl.
Egyuttal valaszt kivan adni azokra a kérdésekre, amelyek a rendszer bevezetését kbvetben a

latszdlagos koltségndvekmények kapcsan felmerdltek, kiemelten a 2026. évi koltségelemekre

Il. Kiindul6 helyzet az SAP bevezetése el6tt

A BKM - FOKERT diviziéjanak miikddésében az SAP integraciét megelézéen (2024 decemberével
bezardlag) a koltségelszamolas alapjat képezd szakmai alapadatok tébb elklilénilt szakagi
rendszerben voltak nyilvantartva, azzal egyttt, hogy a BKM létrejottének pillanatatdl kezdve a fékonyvi

konyvelés természetesen a SAP rendszerben torténik.

A kontrolling szempontu utdkalkulacié jellemzéen a szakmai rendszerekbél nyerheté adatokra
tamaszkodik. Ennek megfeleléen korabban a koltségallokacios vetitési alapot féként a jogeléd
FOKERT-nél alkalmazott szatelit szakmai (WoodPacker) rendszerben nyilvantartott munkaidd
jelentette. Mig a munkakhoz hasznalt gépek, anyagok, egyéb adminisztracios koltségek, kozvetlenil
nem, csak aranyositasokkal kerultek/kerlUlhettek az egyes munkakra raosztasra, 6sszhangban az

akkori kéltségelszamolasi és felosztasi szabalyzattal.

A konkrét szakmai feladatok eréforrasigénye ezért csak nehezen volt 6sszehasonlithaté, ezzel egyiitt
az er6forrasok komplex tervezhetdsége is nehézkesen valésult meg. Az Uzleti tervezés alapjat képezd

szakmai eréforrasbecslés is eltéré volt a divizioban az egyes lizemek, terlletek vonatkozasaban, ami
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az adminisztracios tertletek munkajat, valamint az egységes modszertanok mentén térténd tervezést,

annak komplexitasa mellett tovabb nehezitette.

A fentiecknek megfeleléen az egyes zoldfellleti feladatcsoportok Onkoltsége kerilhetett
megallapitasra, mig a feladatcsoporton belili egyes szakmai feladatkodok onkoltsége nem volt
kimutathaté. Ezen felll a fajlagos kéltségek szamitasa modszertanilag eltérd volt tevékenységenként,
valamint az adatok korlatozottan voltak &sszehasonlithatok idében, terlletiieg vagy mas

szolgaltatdkkal.

Ez a mikddési modell a mindennapi feladatellatast és a kdzszolgaltatasi tevékenységek elszamolasat
biztositotta, ugyanakkor megalapozott, a gazdasagi racionalitast prioritasként kezel6 stratégiai
dontéshozatalra korlatozottan volt lehetséges. Leegyszerilsitve, a korabbi gyakorlaton alapuld
koltségelszamolas nem adott valds képet, szamos koltségelemet nem tartalmazott, és mindez az

alapvetéen alvallalkozoi feladatellatasok miatt nem is volt monitorozhaté a teljesitések oldalarol

lll. Az egységes koltségelszamolasok és az azt tamogato SAP rendszer és bevezetésének céljai

A BKM a szukséges el6készuleteket kovetden gyakorlatilag 1étrejotte utan haladéktalanul, 2022-ben
inditotta Utjara az integraciés projektjét, melynek célja egyrészt a mikodési folyamatok

egységesitése, masrészt a pénzlgyi-, gazdasagi elszamolasok integralt megvaldsitasa volt.

Tekintettel arra, hogy a BKM Iétrejottével tobb, szigoru feltételekhez kotott (MEKH engedély,
keresztfinanszirozas tilalma, Torvényi feltételek, feltételes add) tevékenységet végzé divizid
mikodeését kellett dsszehangolni, amelyeknek egyszerre kellett teljesitenilk az egységes mikodeés
és a pontos szétvalaszthatosag feltételeit, - hamar koérvonalazédott egy zart, de jol riportalhato
rendszer igénye, a kuls6- és bels6 szabalyozdkban foglalt szigoru el6irasoknak valé megfelelés

biztositasara.

A BKM tevékenységének sokrétlisége, az egyes diviziok szakmai feladatellatasanak egymastol
nagymeértékben valo eltérése, valamint k6zds értelmezési platform hianya és az SAP vallalatiranyitasi
rendszer mar bevett gyakorlatként térténé hasznalata (a jogelsd FOTAV és BT évtizedek 6ta hasznal
korabbi SAP-t) adta az alapot a diviziok altal korabban hasznalt szakmai rendszerek Utemezett SAP
integraciojahoz. Ennek eredménye az SAP4HANA egységes vallalatiranyitasi rendszer, amely
biztositja a tranzakcidés konyvelést és a tevékenységek szamviteli szétvalasztasi elvekre épul6

koltségelszamolasait. — teljes 6sszhangban a BKM létrehozasakor vallalt szétvalasztasi alapelvekkel

Az SAP vallalatiranyitasi rendszer bevezetésének f6 céljai az alabbiak voltak:
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= teljes koltségszemléleti elszamolas megvaldsitasa,

= tevékenységek szétvalasztasa,

= az egyes tevekenységekhez kapcsolddo valds eréforras-igény pontos mérése,

= egységes adatstruktura kialakitasa a pénzigyi, miszaki és lzemeltetési terlletek kozott,

= adontéshozatal adatminéségének javitasa,

= hosszabb tavon a hatékonysagjavitas és a koltségoptimalizalas megalapozasa.
Ennek megfeleléen egy éves elbkészité munkat kdvetéen 2025. januar 1-vel valésulhatott meg a
FOKERT szakmai rendszereinek SAP-ba térténé integracioja. Ezzel a korabbi szatelit rendszerekben
torténd, heterogén nyilvantartasok professzionalis, egymassal logikai kapcsolatot alkotd, zart
rendszerbe kerlltek. A divizié belsé folyamatai (éppen ugy, mint a tdbbi, mar korabban integralt divizié
folyamatai) racionalizalasra kerlltek. Az SAP logikajat is kiszolgald, a belsd szabalyozassal
0sszhangban tértén6é mikodés kialakitasa a divizioban dolgozo kollégak adminisztracids feladatait is
strukturaltabba tette (az akar Gzemegységenként korabban eltérd excel-es nyilvantartasok kivaltasra
kerlltek az SAP-s belsd, egységes nyilvantartasokkal). Ezzel a régzitési hibak szamanak

csOkkentése és az elszamolasok pontossaganak az alapfeltétele egyszerre valésult meg.

A munkakhoz szikséges, felhasznalt anyagok és az igénybevett kils6 szolgaltatasok feladathoz, un.
miszaki helyhez kapcsolt felhasznalasa tovabb javitotta a beszerzések Utemezhet6ségét,
tervezhet8ségét is. Az adminisztraciés fegyelem nagymértékben javult a szigoru rogzitési- és
rendszerbe épitett ellendrzési folyamatok miatt. A masodlagos (alternativ) naturaliak hasznalatanak
bevezetése, az egyes feladatok normainak meghatarozasat, ezzel az egyes feladatok

Odsszehasonlithatosagat is segitette.

A kertészeti feladatok SAP4HANA rendszerbe tortend integralasat kdvetéen mar minden szakmai

feladatkdd onkaltsége pontosan meghatarozhatéva valt.

Az integralt mikodés tovabbi elénye, hogy az egyes munkakhoz hasznalt jelentés méretii és szamu

géppark munkavégzését is pontosan lehet kdtni az egyes feladatokhoz, teriletekhez.

Emellett a kildndsen hangsulyos, un. kiemelt zéldfellletek fenntartdsahoz szikséges eréforrasigény

is nyomonkovethetd, ezzel egydtt jobban tervezhetd is az egyébként szlikds eréforrasok allokacidja.

A feladatellatashoz felhasznalt eréforrasok (emberi és anyagi eszkdzok) visszamérheté6ségének
megteremtésével biztositott a jov6beni dontések megalapozottsaga, a mikodeési koltségek

optimalizalasi lehetésége, ezzel egyltt a hatékonysag névelése.

Mindezek mellett az integracié a diviziét kiszolgalé adminisztrativ, tamogaté terileteken végzett
munkat is atlathatébba tette, tekintettel arra, hogy a divizié is ugyanazon logika mentén tartja nyilvan

a mikodésére vonatkozo szakmai adatokat, mint a tébbi divizio.
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A fentiek tovabbi hozadéka a BKM egészére vonatkozoan, hogy realitassa valt az egységes, minden
diviziora kiterjeszthet6 munkairanyitasi rendszer bevezetésének lehetésége, valamint a gépjarmivek

és célgépek vonatkozasaban szintén zart rendszert alkoté e-menetlevél bevezetése.

IV. A latszélagos koltségnovekmények értelmezése

A BKM-FOKERT divizi6 kézszolgaltatasi feladatellatasa a Tulajdonossal kétott éves kdzszolgaltatasi
szerz6dés szerint torténik. Az éves szerz6désnek része a szakmai program, amelyben az érintett évre

vonatkozodan eliranyzott feladatok szerepelnek.

A kozszolgaltatasi feladatokat meghatarozd éves kodzszolgaltatasi szerzédésekben szerepld, a
Tulajdonostél szarmazo finanszirozasi 0sszegek az egyes kategdriakra vonatkoznak, olyan maodon,
hogy az egyes kategériakat alkotd feladatok mindegyikére 2021. év végén meghatarozott un.
»bruttd piaci egységar” (mely egy kvazi elszamoléar volt a fenti kdltségelszamolasi médszertani
fejlédés induld fazisaban) és az elvégzésre vard feladatot mérd naturalia szorzataként elball a
finanszirozasi 6sszeg. Ez a szamitott 6sszeg fiiggetlen a feladatellatashoz kapcsol6do
koltségektol, tekintettel arra, hogy 5 év telt el a kozszolgaltatasi szerz6désben hasznalt, a
finanszirozasi 06sszeg meghatarozasara szolgalo, befagyasztott ,,bruttoé piaci egységar” és a
2026. évre megkotésre varé kozszolgaltatasi szerzodésben szereplé feladatok valés, vagy

tervezett 6nkoltségének alakulasa kozott.

Emiatt a SAP rendszerbdl kinyerhetd adatok alapjan a szakmai program egyes tevékenységei esetén
latszolagos koltségndvekmeény tapasztalhatd a korabbi évek gyakorlata szerint bemutatott an. bruttd
Lpiaci” egységaron szamitott értékekhez mérten. Fontos 6sszegzésként hangsulyozni, hogy a

vizsgalt kétfajta érték nem osszehasonlithaté, annak médszertani kiilonb6zésége miatt.

A 2024. évi kozszolgaltatasi beszamoléban tételesen bemutattuk, az egyes feladatokra

lebontva a fenti eltéréseket, melyet az SAP rendszer bevezetése tett lehetdvé.

V. Fajlagos arak alakulasa
Az SAP rendszer altal szamitott fajlagos koltségek a korabbi gyakorlattél eltéréen:

= feladatkédonként meghatarozhatdak, de valtozatlanul teljes kéltségtartalommal,
= egységes modszertan szerint kerilnek meghatarozasra,
= alkalmasak belsé és kiilsé 6sszehasonlitasra.
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Ennek kdvetkeztében egyes tevékenységek fajlagos kdltségei magasabbnak tinhetnek, ugyanakkor
ezek az adatok pontosabban tiikrézik a tényleges raforditasokat, és megbizhaté alapot jelentenek a

joévBbeni dontésekhez.

Atlathatdbb és részletesebb bontas

A BKM minden évben a szamviteli zarasi folyamat részeként elkésziti a kozszolgaltatasi
tevékenységek tény alapu adatfeldolgozasat és annak eredményességének kimutatasat, az
esetleges finanszirozasi hiany és tébblet megallapitasat. (A BKM pénzigyi- és koltségelszamolasi

rendszerét 2022-ben Big4 konyvvizsgald — a KPMG - is auditalta.)

A havi zarasok 6sszesége soran addédé koltségek szummaja adja az egyes feladatok dnkoltségét,
egyben meghatarozza a szukséges finanszirozasi 0sszeget is, fuggetlenll a feladatelvégzésre
el6iranyzott, az éves koézszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott tulajdonosi tamogatasi

keretdsszegtdl.

Ennek megfeleléen a BKM mar a 2024. évi kertészeti kdzszolgaltatasi szakmai beszamolojaban és a
benyujtott elszamolasa soran bemutatta a 2,6 Mrd Ft-os eltérést, ami a szerzédésben szereplé bruttd

"piaci" elszamolasi arakon szamitott teljesités és az onkdltség kulonbozete.

2024.év 2024.év A piaci
Szakmai Tény eredménnyel L,
L . Hianyzo
o . program teljesités csokkentett
Azonosito Megnevezés e e e er . fedezet
szerzédés szerzédés onkoltség, (MFY)
szerint szerinti arakon| finanszirozasi
(MFt) (MFt) igény (M Ft)
1. Gyep-, virag- és cserjefeliiletek fenntartasa 6sszesen 1335 1273 2366 1093
2, Epitett elemek fenntartasi feladatai 6sszesen 466 391 655 263
3. Faapolasi feladatok 6sszesen 2481 1729 2013 284
4. Kaszalasi feladatok 6sszesen 1057 675 939 264
5. Koztisztasagi feladatok 6sszesen 207 216 429 213
6. Mérnéki és egyéb feladatok 6sszesen 1058 1131 1457 305
7. Természetvédelmi és erdégazdalkodasi feladatok 200 161 361 200
Szakmai Program 6sszesen 6804 5577 8220 2643

Az id6kdzben elkészilt 2025. évi éves beszamold szerint a kertészeti kdzszolgaltatasi onkoltség mar
3,6 Mrd Ft-tal tér el a kdzszolgaltatasi szerz6désben szerepld bruttd "piaci" elszamolasi arakon

szamitott teljesitéstél.
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2025.6 2025. év
2025.6v X :ev’ 5 A piaci eredménnyel
. Tény teljesités .. Lo p
- . Szakmai program i P csokkentett Hianyz6 fedezet
Azonosito Megnevezés b es . szerz6dés szerinti et .
szerzédés szerint <rakon onkoltség, (M Ft)
(MFt) a':I o finanszirozasi igény
( ) (M Ft)
1 Gyep-, virag- és cserjefeliiletek
: fenntartasa 6sszesen 1431 1362 2690 1328
Epitett elemek fenntartasi
2 feladatai 6sszesen 416 216 627 411
3. Faapolasi feladatok 6sszesen 2397 1717 2032 315
4, Kaszalasi feladatok 6sszesen 891 291 1100 710
Koztisztasagi feladatok
5 |ssszesen 239 208 467 239
Mérnoki és egyéb feladatok
6 |ssszesen 1521 1111 1593 482
7 Természetvédelmi és
) erdbgazdalkodasi feladatok 268 171 307 136
Szakmai Program 6sszesen 7094 5195 8816 3621

A 2026. évre tervezett szakmai program és a korabban emlitett tény alapu koltségelszamolas
eredménye az 6nkdltség, mely a bruttd "piaci” arhoz viszonyitva mutatja az alul finanszirozast, 5,0

Mrd Ft-os dsszegben (tabla alabb).

2025. é a z a A
- v 2026. évre 2026. évre 2026. év terv 2026. év terv
Apiaci eredménnyel . . . n . .
cskkentett tervezett Szakmai | tervezett Szakmai| Novekménye a Novekménye a
Azonosité Megnevezés onkoltség, programbrutté |program tervezett| 2025. évitény Index (%) 2026. évi brutto Index (%)
" L "piaci"egységaron| onkoltségen onkéltséghez "piaci”
finanszirozasi igény . .
(MFt) (MFt) képest egységarhoz
(MFt)

1 Gyep-, virag- és cserjefeliiletek

" ltenntartisa dsszesen 2690 1829 2899 209 7,78%) 1070 58,48%)
2 Epitett elemek fenntartasi

" |teladatal 8sszesen 627 287 917 291 46,42%) 630 219,51%)
3. |Fadpolasi 6 2032 2087 3018 986 48,52% 931 44,63%
4. Kaszalasi feladatok 6sszesen 1100 664 1849 749 68,04% 1185 178,48%
s |KBztisztasagi feladatok

- |ésszesen 467 216 393 -74 -15,78% 177 81,82%
s Mérnoki és egyéb feladatok

" |ssszesen 1593 1471 2131 538 33,74% 659 44,81%)
7 Természetvédelmi és

. erdégazdalkodasi feladatok 307 160 487 179 58,41% 327 204,66%

Szakmal Program 6sszesen 8816 6715 11694 2878 32,65%) 4979 74,16%)

*A fenti tablazatokban szerepld adatokat az integralt SAP vallalatiranyitasi és kontrolling elszamolasi rendszer biztositotta.

Amennyiben a 2025. év tény dnkoltségéhez mérjuk a 2026. évre tervezett tételek 6nkdltségét, ugy a

valtozas 2,8 Mrd Ft nbvekmény.

Mig fentebb leirasra kertilt, hogy a kétféle egységaron/egységkdltségen (brutté ,piaci’ egységar/valodi

Onkoltség) szamitott értékek nem Osszehasonlithatéak, addig a kertészeti kdzszolgaltatasi
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feladatellatas valéban ndvekvé koltségeit befolyasolo tényezok kdzott szerepel a bérek ndvekedése,

inflacio, energia koltségek novekedése, igy alabbi fébb Osszetevok szerint adédik a 2,8 Mrd Ft-os

névekmény:
- BKM-Fokert divizio nkdltségét befolyasolo fébh kéltségelemek
2025. tény - 2026. terv
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Finanszirozasi hiany

Tekintettel a Tulajdonos altal finanszirozott divizidk szakmai tevékenységének élémunka igényére, a

személyi jellegli kdltségek adjak a felmertld koltségek mintegy 60%-at.

A BKM munkavallaléit képvisel6 reprezentativ szakszervezetek és a Tarsasag vezetése minden
évben tobbfordulos egyeztetést kovetben a teljes munkavallaléi allomanyara vonatkozo
megallapodast kotott az egyes évek bérfejlesztésének mértékérdl (figyelemmel a minimalbér
valtozasara és jarulékterhekre). A megallapodasok értelmében évenként végrehajtott bérfejlesztések
szintén a koéltségndvekedeést seqitik, tekintettel arra, hogy kdéltségvetési rendelet szerinti forras csak

részlegesen nyujt erre fedezetet.

A munkaer6 megtartasa érdekében 2023-ban differencialtan 16%, 2024-ben 13,5%-0s, 2025-ben 8%-
os béremelést hajtott végre Tarsasagunk az érdekképviseleti szervezetekkel tortént tébbkords
targyalasokat kdvetéen. A 2026. évre 8,6%-os differencialt béremelés kerult meghatarozasra, egyben
tervezésre is. A fentiek egyuttes, sulyozott hatasa az alabbiak szerint alakult az elmult években.
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Inflacio és bérndvekmény egyiittes hatasa
2022-2026.év
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e s\jlyozott hatas (40% inflacio; 60% béremelés)

A béremelések fedezetét 2023. 2024. és 2025. években a BKM részben kigazdalkodta, ezzel
egyidejileg vezetbi létszamot csdkkentett és hatékonysagot ndvelt. Mindezek ellenére a
koztisztasagi-, a hulladékgazdalkodasi- és a kertészeti divizio veszteséget termelt a 2023. évben, mig
a temetkezési agazat nulla eredménnyel zart. Ez a tendencia 2024. évben és 2025. évben is
folytatodott — és mindharom févarosi finanszirozasban érintett divizio a 2023. évi veszteségnél

nagyobb mérték( veszteséget termelve zarta a 2024. és a 2025. évet egyarant.

VI. Osszegzés

a) Az SAP rendszer elényei a tulajdonosi kontroll szempontjaboél

Az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése erésiti:

= az atlathatésagot,

= az elszamoltathatésagot,

= atevékenysegek objektiv 6sszehasonlithatésagat,

= valamint a hosszu tavu koltséggazdalkodas megalapozottsagat.
A lathatéva teszi a mikodés valds koltségeit, ezaltal tdmogatja a felelés varosuzemeltetési
dontéshozatalt.
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b) Az 6nkoéltség pontosabb meghatarozasa szempontjabol

Osszességében nem lett mas az dnkoltség, immaron annak részletei is kinyerhetéek a rendszerbdl.
Az 6nkoltség nem nétt duplajara, tekintettel arra, hogy a 2024. évben 8 220 M Ft-ot, mig 2025. évben
8 816 M Ft-ot tett ki. A jelentésebb ndvekedés a 2026. évi tervben figyelheté meg 11 694 M Ft, amely
egyrészt tartalmazza a jovahagyott béremelést és kiemelt figyelmet fordit az id6kézben sirgetéen

aktualissa valt faapolasi feladatokra.

Az Uzleti terv atdolgozasa és racionalizalasa a 2026. év eddig eltelt id6szakanak figyelembevételével
megtortént a koltségek 2025. évi bazis szintjén tartasa mellett. Ennek eredményeként a fenti 11 694
Ft 10 818 M Ft-ra javult.

A 2026. év egyik célja a zoldteruletek fenntartasi zonakra bontasa, valamint a zonankénti technoldgiai
protokoll kidolgozasa. 2026-ban megkezdédik a jelenlegi raforditas alapu éves elszamolas helyett egy
modern, transzparens, szolgaltatasi szint alapu (SLA) elszamolasi rendszer és a kapcsol6d6 miiszaki

ellenérzés kialakitasa.

Ennek keretében terlletenként meghatarozasra kertilnek az egyes zoldfellleti elemekhez kapcsolédd
elvart szolgaltatasi szintek, azok mérési mddja, valamint a teljesitmény értékelésére szolgald
kulcsmutaték. A rendszer célja, hogy az Uzemeltetési elvarasok, min&ségi kovetelmények

egyeértelmien rogzitettek, atlathatdak és objektiven mérhetdk legyenek.

Az SLA-hoz kapcsoldodva kialakitasra kerll a kilsé miszaki ellenérzés rendje, amely rendszeres,
dokumentalt és részben szuréprobaszer(i ellenérzésekkel biztositja a teljesitmény transzparens

visszamérését.

2026-ban a szolgaltatasi szintek miszaki tartalmanak, a kulcsmutatoknak és az ellenérzési
mechanizmusnak a kidolgozasa zajlik annak érdekében, hogy 2027-t8l a kijelolt terlleteken az SLA-

alapu Uzemeltetés pilot-ja elindulhasson.

A Kertészeti szakmai rendszerek és alkalmazasok SAP4HANA vallalatiranyitasi rendszerbe térténé
integracioja (2025. januar 1-t6l) mar lehetévé teszi a 2026. év szakmai programjaban szereplé
feladatok részletes Onkoltségmeghatarozasat a korabbi feladatcsoport szinti 6nkdltség

meghatarozas mellett, mely alapja lesz az SLA alapu teljesitmény elszamolasnak is.
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Leegyszerisitve tehat

- A BKM divizidinal korabban mikodtetett, heterogén koltségelszamolasi rend nem mutatta ki
telijes egészében a valos koltségeket, ezzel szemben az egységesen bevezetett SAP4AHANA
vallalatiranyitasi rendszerbdl kinyert koltségkimutatasok valés képet adnak, viszont
Osszevetve a korabbi szamokkal, latszolagos koltségnovekményt eredményez azonos
koltségszerkezet mellett is, a modszertanbdl kdvetkezéen.

- Az SAP alapu kéltségelszamolas indulé évéhez képest bizonyos kdltségelemek pedig valdban
névekedtek, elsésorban is a HR-raforditasok.

Végezetll pedig, a teljes kép érdekében fontos hangsulyoznunk, hogy a feladatelldtas soran
id6kozben, parhuzamosan fentiekkkel lezajlott tevékenységi beszervezés is érinti a koltségek
kérdését. Figyelembe kell venni, hogy a belsd feladatellatas egyértelimliien magasabb szinvonalu
kbézszolgaltatast hozott, pontosan monitorozhaté, szamonkérhetd teljesitésekkel. Emellett a divizional
is, - mint a BKM t0bbi szakterlletén, - komoly eszkbzpark-fejlesztést is végrehajtottunk, - igy a
feladatellatas infrastrukturaja nagyon komolyan korszer(is6dott a korabbi, kiszervezett modelléhez
képest.
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