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1 Vezetb6i 6sszefoglald

A BKM Budapesti Kozmivek Nonprofit Zrt. (tovabbiakban BKM vagy Tarsasag) a Févaros nemzetkozi
Stadtwerke modell alapjan létrehozott, integralt kdzmiszolgaltaté tarsasaga. Tevékenyseégi korébe
tartozik a tavhészolgaltatasi (FOTAV), koztisztasagi (FKF), kertészeti (FOKERT) és temetkezési (BTI)
kézszolgaltatasok ellatasa, mig a vallalkozasoknak nyuijtott kéményseprd-ipari szolgaltatasokban
(FOKETUSZ) pedig piacvezetd. Kapcsolt vallalatainak tevékenységén keresztiil szerepet vallal a
hulladékgazdalkodasi feladatokban (MOHU BUDAPEST), valamint Budapest disz- és kozvilagitasi
szolgaltatasaiban (BDK).

A tarsasag stratégiai célja, hogy a tevékenységi korébe tartozd kodzszolgaltatasok ellatasa
fenntarthaté modon, klima- és kérnyezettudatosan, az eréforrasait optimalisan hasznositva toérténjen,
az integralt mikddésben rejlé gazdasagi elénydk a hatékonyabb és korszeribb kdzponti belsd

szolgaltatasok révén visszaforgathatok legyenek a kdzszolgaltatasok fejlesztésébe.
A 2025. évi uzleti tevékenységet befolyasolo kiilsé kérnyezeti hatasok, belsd valtozasok:

= mérsékelt gazdasagi ndvekedés, inflacids hatas, forint arfolyam gyengulése

= a munkaerépiaci helyzet kedvezd hatasa a nyitott munkaeré pozicidkra

= regulacidés kdrnyezet dinamikus valtozasa

= 2024. 4prilis 1-t8l a hulladékgazdalkodasi tevékenységet a MOHU BUDAPEST Zrt. latja el

= 2025. januar 1-t6l a BKM 50%-o0s Uzletrész szerzett a BDK Kft.-ben

= 2022-vel kezdédben folyamatosan valdésul meg a tarsasag sajat munkavallaloi altal végezhet6
tevékenységek  beszervezése:  fiinyiras, kaszalas, faapolas, vagyonvédelem,
ingatlanuzemeltetés, szallitas, takaritas

= 2024.12.31-vel lezarult a BKM egységes vallalatiranyitasi rendszerének kialakitasa, a vallalati
mikodés folyamatainak egységesitése

= 2025. marcius 1-jével elindult a BKM egységes muiszaki informacidés- és munkairanyitasi
rendszere

= A koztisztasagi divizido 2025. junius 1-tél kiterjeszti ragcsalé- és kartevé-irtasi tevékenységet
Budapest egészére

= a févarosi finanszirozasu kozszolgaltatasokhoz (kdztisztasag, zoldfelllet-fenntartas,

temetkezés) nyujtott févarosi tamogatasok sziikossége

Altalanossagban kijelenthetd, hogy a BKM altal megvalositott célgép korszeriisitések és technolégia

fejlesztések biztositjak a kbzszolgaltatasi tevékenység végzésehez sziikseges eszkdzoket.
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Az Eurdpai Unids-, nemzeti- és févarosi klimacélok, valamint a kérforgasos gazdalkodasra torténé

atallas a kdvetkezd programokat helyezi a kézéppontba:
Energiafiiggetlenség, energiahatékonysag:

¢ geotermikus hétermel6 egységek integralasa a tavhétermelésbe

e Hulladékhasznositdé Miben (HUHA) torténé hulladékalapu hétermelés (HUHA | korszerUsités,
HUHA 1l l1étesités) aranyanak novelése a MOL Nyrt.-vel egytttmikodve

e tavhérendszerek (vezetékek, h6kdzpontok) tovabbi energiahatékonysagi fejlesztései

o tovabbi naperémiivek telepitése BKM-telephelyeken,

o BKM éplletek energetikai korszerUsitése

o elektromos gépjarmivek részaranyanak ndvelése,

Klimasemlegesség, zoldfellletfejlesztés, biodiverzitas:

o Biodiverse City LIFE EU-s palyazat harom kiemelt jelentéségi éléhely rehabilitacidjara a Févarosi
Onkormanyzattal egyittmikoddve

o természetkiméld, természetkdzeli zoldfelllet-gazdalkodas (rovarhotelek és madaroduk
telepitése, lakossagi komposztalasi projektek, holtfak szerepe) és fejlesztés (vadviragos
Budapest program, Miyawaki-erddk telepitése)

o faallomany-fenntartasban a klimavaltozas hatasanak érvényesitése, szarazsagtiré fajok elétérbe
helyezése

o Pilnkoésdfirdé park — mint kopark mintaprojekt, amely 3 rangos szakmai elismerést is elnyert

Hulladékaram menedzsment:

a sajat termelési hulladékok gylijtésének, hasznositasanak kozpontositott szervezése és

monitoringja

1.1 Tervezési peremfeltételek

Az Uizleti terv 6sszedllitdsa Budapest Févaros Onkormanyzata FPH142 /213 - 3 /2024 iktatdszamu

levelében foglalt tervezési peremfeltételeken tul, az alabbi paraméterek figyelembevételével tortént:

e A jogszabalyi, hatésagi el6irasok és a kdzszolgaltatasi szerz6désben foglaltak mellett a tervezés

a BKM mikaodési elveivel, harmonizacios elképzeléseivel 6sszhangban valdsult meg.



*%ﬁ BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

020000

o Az anyagjellegl, dologi kéltségek tervezése a meglévd, hatalyos szerzédések, illetve bazis
alapjan, a tevékenységekkel kapcsolatos valtozasokat is figyelembe véve, a tervezési
peremfeltételek szerinti 3,5%-0s inflacids varakozasokkal korrigalva tortént.

o Az energetikai tervezés alapjat a 2024. oktober 1-jétol érvényes hatdsagi energiaarak és
tavh6tamogatas, valamint a 2024/2025. gazévre megkotott foldgaz- és villamosenergia szerz6dés
egységarai képezték.

o A személyi jellegl raforditasok dsszege a 2025. évre hatalyos jarulékterhek figyelembevételével,
a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat, és a Bérszdvetséget alkotd érdekképviseletek kdzott 2025.
éevre kotott Bérpolitikai Megallapodas alapjan és a Tarsasagnal mikoédd reprezentativ
szakszervezetekkel tortént egyeztetések eredményének figyelembevételével kerdlt tervezésre.

o A BKM 2025. évi Beruhazasi tervének alapja a 2024. évben folyamatban lévé, 2025. évre
varhatéan athuzédd, a 2024. évben elinditott beszerzési eljarasok, valamint a 2025. évben

tervezett fejlesztések, pétlasok, rekonstrukcidk Utemezett megvaldsitasa.

1.2 Kiemelt célok

A 2025. évre dsszeallitott Gzleti terv figyelembe veszi a tarsasagi és divizionalis célokat:

Ko6zszolgaltatasi- és szakmai terlletek

Tavhészolgaltatas (FOTAV)

A divizio 2025. évben tervezetten mintegy 9 205 675 GJ héértékesitéssel, sajat termelésben
elGallitott 976 593 GJ hdvel és 9 317 MWh villamosenergia-termeléssel a BKM meghatarozé

diviziéja, mintegy 250 000 fogyaszté kiszolgalasaval.

A 2022. év negyedik negyedévében bekoOvetkezett drasztikus gazar-emelkedés ota
folyamatosan, jelentés arcsékkenés volt jellemzd, ezzel egyltt azonban a féldgaz tekintetében a
korabbi arszintek nem tértek vissza. A nem lakossagi Uzleti szegmensben meghozott
piacmegdrzési intézkedések mellett Ujra hangsulyossa valik a piacbdvités erételjes folytatasa,
amelyet a KEHOP+ szakaszolt palyazat 1,348 Mrd Ft 6sszeg(i vissza nem téritendd tamogatassal

seqit.

A primer tavhémix zolditése érdekében a geotermikus energia tavhétermelésbe valo

bevonasahoz kapcsolédéan a BKM sikeresen palyazott a Svajci-Magyar Egyuttmikodési
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Program |l. szakasza keretében megvalosuld ,Geothermal energy for district heating”

(,Geotermikus energiaforrasok tdav- és telepiilésfiitéshez”) felhivasra.

Ennek eredményeként az Iranyitd Bizottsag 803 M Ft vissza nem téritendd tamogatast nyujt a
BKV Vasuti Jarm{javitd Fehér uti telephelyén meglévd geotermikus kut szabad kapacitasanak
felhasznalasara a Furedi utcai tavhérendszerben, igy 2025-ben ennek a projektnek az

el6készitése kerll fokuszba.

A tervezett évben jelent8s gazdasagi kockazatot jelent, hogy a Magyar Energetikai és Kézmdi-
szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban: MEKH) a 2024. oktober 1-t6l alkalmazott tavhészolgaltatoi
tdmogatas szamitasa soran a tébbféle eltéré értekesitéi hédijjal rendelkezé hétermeldk (Alpig
Csepeli Erdml Kft.,, MVM Balance Zrt.) esetében eltért az egyéb hétermeléknél alkalmazott
modszertantdl, azaz az armegallapitas évét megel6z6 naptari évre vonatkozd tényleges
héértékesitési adatok figyelembevételétél, és dnkényesen felvett hémennyiségekkel hatarozta
meg az elismert koltségeket. Ez akar 1,8 Mrd Ft veszteséget eredményez6, el nem ismert
koéltséget is jelenthet a BKM szamara. Ezen felll az a sajatos helyzet, hogy a MOHU BUDAPEST
Zrt. tulajdonaban mikédé Hulladékhasznositd Mibél (HUHA) szarmazé hémennyiség akar 20-
30%-kal is csOkkenhet az armegallapitas soran figyelembe vett hémennyiséghez képest. Emiatt
viszont az igy ,hianyzd” hulladékbazisi hémennyiséget a joval dragabb helyettesitd héforrasbal
(Ujpesti Erém(i) szilkséges megvasarolni. Az el nem ismert koltség kockazatanak kezelése
érdekében folyamatos jelzést és javaslatot ad a BKM a MEKH-nek és az illetékes

szakminisztériumnak a jogszabalyi megoldas érdekében.

Villamosenergia-termelés
A BKM kapcsolt energiatermelés Uzletagat alkoté Lakatos uti, Tatai utcai, Mogyorddi uti és
Roézsakerti kiserémU Osszesen hat darab, 10,76 MWe 0sszteljesitményl gazmotorbdl all. A
kiserémiveket 2025. évben is egy kereskedelmi piaci és MAVIR rendszerszabalyozasi igényeket
is kiszolgalo, szabalyozoéi kdzpont funkciot betdltd termeléi portfolié részeként tervezi mikdodtetni

Tarsasagunk.

Annak ellenére, hogy a 2025. Uzleti évet érint6 foldgaz szerzédések molekuladijai az
energiapiacok konszolidacidjahoz igazodva a korabbiakhoz képest tovabb csokkentek, még
mindig nem elég alacsonyak ahhoz, hogy a gazmotoros kapcsolt energiatermelés
kihasznaltsagaban érdemi névekedés legyen az elmult egy-két évben megszokott 10% kordli
értékhez képest. Ennek megfeleléen a tervezett villamosenergia-értékesités volumene 9 317
MWh, a tervezett héértekesités pedig 976 593 GJ.
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A kiserdmivek rendelkezésre allasat 2024. évben - a korabbi évek 90 % vagy idénként az alatti
rendelkezésre allasi mutatdjahoz képest - 93 % félé sikerllt emelni a Stadtwerke modell egységes
szemléletli energiairanyitasanak és szakszerl, szisztematikus O&M tevékenységének

készdnhetben. Ennek az értéknek a megtartasa 2025. évben is cél.

Napelemes kiserémivek
A BKM 2025. évben folytatja a fenntarthaté, zold villamosenergia-termelést megval6sité és a
vasarolt villamos energia koltségeinek csdkkentését célzé napelemes kiserbmivek sajat
tervezésben és sajat kivitelezésben vald telepitését a sajat tulajdonu létesitményeiben. 2025-ben
osszesen 1 300 m? Uj napelem felllet (313 kWp) telepitésével az Gsszes beépitett teljesitmény
az év vegeére eléri a 751 kWp osszteljesitmeényt. A 2025. év soran fokozatosan termelésbe allo
napelemekkel egyutt a teljes napelem portfélié varhatéan 500 MWh zdldaramot termel majd, ami
a BKM nem technoldgiai célu villamosenergia-igényének (irodahazak, tdulék, stb.) mintegy 30%-
a. (a Napelemeket kizarélag HMKE méretben, sajat fogyasztas részbeni fedezésére telepiti a
Tarsasag, halozatra legfeliebb marginalis kitaplalas torténik az igényekhez térténé gondos
illesztés mellett). A fotovoltaikus villamosenergia-termelés csaknem 200 tonna CO- kibocsatas
kivaltasaval jarul hozzd a FOvaros és az orszag kornyezet- és klimavédelmi céljainak

teljesitéséhez.

Kozterllet tisztantartas (FKF koztisztasag)
Az elmult 2-3 évben a févarosi turizmus fokozatosan tért vissza a COVID-jarvanyt kévetéen. Ezzel
parhuzamosan a klimavaltozas hatasai, a nehezen kiszamithato idéjarasi viszonyok megkdvetelik
a koztisztasagi feladatellatas fokuszainak uUjragondolasat. A téli sikossagmentesités és
hoeltakaritas volumene csdkken, ugyanakkor a nyari h6éségnapok szama, és a viharok okozta
tobblet takaritasi feladatok volumene né. A turizmus, varosi rendezvények célzott és kiemelt
takaritasi feladatokat jelentenek. Mindezek mellett folyamatos az éves kdzszolgaltatasi
szerz6désben meghatarozott kozterulet tisztantartasi feladatok elvégzése, melyhez a megujulo

géppark, a technolégidk modernizalasa, és kdrnyezetbaratta tétele ad Uj eszkdzoket.

A Kkartevé-irtasi feladatellatas tovabbi bovitése, és a kozszolgaltatasi finanszirozasi igény
csOkkentése érdekében a szabad kapacitasok terhére végzett piaci, megrendeléses munkakbol

szarmazo bevételek novelése szintén fontos 2025. évi célkitlizés.
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A tervezett évben kiemelt hangsulyt fektet a BKM a Févarosi Kézgyllés és a Klimavédelmi,
Kodzlekedési és Varosfejlesztési Bizottsag altal eléiranyzott - a kdztisztasaggal kapcsolatos —

feladatokra, valamint a Févarosi Onkormanyzat altal a Tarsasagra delegalt feladatokra:

o Patkanyirtas Budapest kdzigazgatasi tertletén

o Korabban leszerelt kozterlleti hulladékgyijté edények a Bizottsag altal meghatarozott
darabszamban torténd visszaszerelése

e Uj kozterileti hulladékgyijtd edények (izemeltetésbe 4llitdsa a sziikséges szakmai
egyeztetéseket és kdzbeszerzést kdvetden

o Kozterileti palacktartok kihelyezése

o Szemléletformalé kampany a telepulési hulladékok kezelése vonatkozasaban

¢ Koncentralt takaritasok gyakorisaganak névelése a nagy utasforgalmu csomépontokon

o Kodrnyezetbarat téli sikossagmentesité anyagok hasznalatanak fokozatos bévitése, amelynek
értelmében a hagyomanyos sikossagmentesité anyagok helyett egyre nagyobb aranyban
alkalmazunk a kovetkez6 években kdrnyezetkimélé alternativakat, kalondsen varosi,

természetvédelmi vagy vizvédelmi teruleteken.

Mindemellett a tervezett évben 79 000 GUzemorat és kozel 570 000 munkadrat fog forditani a
divizié a legnagyobb volumenben végzett gépi- és kézi takaritasi munkakra a budapestiek

komfortérzetének novelése érdekében.

Kertészet, zoldfeliilet-fenntartas (FOKERT)
A févaros altal izemeltetett zoldfellletek nagysaga évrdl évre n6, egyrészt a fejlesztések révén,
masrészt az Uzemeltetésre atvett természetvédelmi terlletek bévilésével. A divizid célja a
févarosi zoldfellletek folyamatos, a klimavaltozashoz, id6jarashoz igazodd Uzemeltetése,

apolasa, fenntartasa.

2025-ben is hangsulyos marad a faallomannyal kapcsolatos balesetveszélyes helyzetek
megelbézése, elharitasa, valamint a tervezetten és Osszehangoltan veégzett, teljeskori fasori

faapolasi munkalatok.

Kiemelt szakmai feladat a jové generacidja szamara az élheté kérnyezet megodvasa, valamint a

balesetmegel6zés miatti kivagasok pétlasa és a faliltetések szamanak ndvelése.

A Kertleti dnkormanyzatokkal térténé tovabbi egyluttmikodési lehetéségek feltarasa tovabbra is

fontos, s6t erdsitendé cél mind a fenntartasi, mind a fejlesztési feladatok tekintetében.
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A divizié szakmai tevékenységével hozzajarul a Varosliget zéldfellleteinek gondozasahoz is.

A kdzszolgaltatasi tevekenység keretében az évrdl évre csdkkend kilsé vallalkozéi kapacitassal

szemben novekvd Iétszammal sajat munkavallalok latjak el a zdldfelilet gondozasi feladatokat.

Temetkezés (BTI)
Az elmult évek tapasztalata, hogy a lakossag visszafogott koltései jelentésen befolyasoltak a
divizié bevételeit is, emiatt az Ujravaltasok Utemezésének pontos és szoros menetrend szerinti

tartasa elengedhetetlen.

A koporsos temetkezések szamanak folyamatos csOkkenése a szolgaltatasok atalakitasat, Uj
szolgaltatasok bevezetését indokolja, és eredményezi. A 2025. évre ~13 000 db temetéssel

szamol a divizid (koporsés, hamvasztasos és szérasos temetések egyuttesen).

A professzionalis Ugyfélkiszolgalast megteremté temetdi centralizacié megvalositasa is szerepel
a divizié céljai kdzott, ami Uj strukturaval, megfeleléen szinvonalas Ugyfélkiszolgald térrel adna

erre lehetdseéget.

2025-ben varhatéan megérkezik a 10 db elhunytszallité gépjarmi, mellyel mar biztositott lesz az
is, hogy a Tarsasag a divizibhoz kapcsolodd egyéb tevékenységei korében (halottszallitas)

tavolabbi célallomasokra is eljuthasson a feladat biztonsagos ellatas mellett.

A divizié 115 km belsé uthalézattal rendelkezik, igy szlikséges folytatni az utak karbantartasat, az

aszfaltburkolatok sziikség szerinti cseréjét.

Kiemelten fontos ennél a divizional is a kerileti dnkormanyzatokkal valo egyuttm(ikddés, tébbi

kozott a tavaszi és 6szi temetdbejarasok keretében erre a jovében is lehetség nyilik.

Kiemelt cél, hogy a budapesti lakossag a BKM altal nyujtott temetkezési szolgaltatasokat
szélesebb kdrben megismerje és igénybe vegye. Ennek el6segitésére a BKM és a Févarosi

Onkormanyzat a 2025-6s évben kdzds kampanyt hirdet.

Kéménysepréipar (FOKETUSZ)
A divizi6 a BKM indulasat kdvetbéen, 2023-ra piacvezetd lett a vallalkozasok szamara nyujtott
kéménysepr8ipari szolgaltatasokban, jelenleg évente tobb mint hidszezer helyszinen végez

ellenérzést, illetve kéményatvételt. Az erés versenyben cél a tovabbi ndvekedés eldmozditasa. F6
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szolgaltatasi terllete tovabbra is Budapest, illetve Pest, Négrad és Komarom-Esztergom

varmegye.

Hulladékgazdalkodas (MOHU BUDAPEST Zrt.)

Az 6t korabbi févarosi kozmilicéget egyesité BKM 2021. szeptemberi indulasat kdvetéen a Févaros
és az agglomeracio hulladékgazdalkodasi feladatait a BKM FKF Hulladékgazdalkodasi Divizidja latta
el. 2023. julius 1. 6ta hazankban a hulladékgazdalkodas szervezése és fellgyelete koncesszids
modellben valésul meg akként, hogy az allami hulladékgazdalkodasi kdzfeladatokat a MOL Nyrt., mint
koncesszor altal alapitott MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt, mint koncesszios tarsasag latja el
35 évig 6 régiokoordinator egyuttmikodésével. Az Uj modellre torténd felkészulés részeként a MOL
Nyrt. és a BKM 50-50%-0s részesedéssel kézos vallalatként l1étrehozta a MOHU BUDAPEST Zrt.-t,
mely a legnagyobb hulladékkezeléssel foglalkozé magyar szakvallalkozas.

A MOHU BUDAPEST Zrt. szolgaltatasi terlletén sajat gy(jtési, szallitasi kapacitassal, a févaros tébb
mint 950 000 haztartasatdl és mintegy 20 000 gazdalkodd szervezetétél, valamint az altalunk
kiszolgalt régios telepulések-tobb, mint 40 000 haztartasatdl és kozel 2 000 gazdalkodé szervezetétdl
gyljti be a telepllési hulladékot, és szallitia el a koncesszor altal kijeldlt hulladékkezeld

Iétesitményekbe.

A MOHU BUDAPEST Zrt. létrejottének egyik alappillére a Részvényesi Megallapodas, amely szerint
a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos vagyonelemek, és a tevékenységet végz6 munkavallalok
atkerultek a MOHU BUDAPEST Zrt.-be. A kivalasi tranzakciohoz kapcsolodé értékesitésbél szarmazo
vételar 50%-anak megfeleld 6sszeget elkulonitetten, lekotott letéti bankszamlan koteles tartani a
BKM, amely 6sszegbdl kizarolag MOHU BUDAPEST Zrt.-ben torténé tbkeemelést finanszirozhat. Az
uzletfolytonossag tamogatasa és folyamatos biztositasa érdekében egyes szolgaltatasokat a BKM -
ugynevezett TSA szerzddés keretében - nyujtia a MOHU BUDAPEST Zrt. részére 2024. aprilis 1-jével

kezd6dben 18 hénapon keresztul.

A MOHU BUDAPEST Zrt. célkitlizése a sajat hulladékgydjtési és -szallitasi kapacitas kiterjesztése, a
hulladékgazdalkodasi létesitményei maximalis kapacitdsanak kihasznalasa és koltséghatékony
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Uzemeltetése a koérforgasos hulladékgazdalkodas és a fenntarthatésag elveinek érvényesitése

mellett.

Kozvilagitas (BDK)
A BDK Budapesti Disz- és Kdzvilagitasi Kft. 2001-ben alakult, a tarsasagban 2024 december 31.-ig
50-50 %-o0s tulajdoni részesedése volt a Févarosi Onkormanyzatnak és az E.ON Hungaria Zrt.-nek.
A tarsasdg Budapest tertletén nyujt kdz- és diszvilagitasi szolgaltatast, Uzemelteti a 80 ezer
lampaoszlopon elhelyezett kdzel 190 ezer lampatestet, a 6 ezer km hosszu vezetékhalozatot és a

Févaros, illetve a kertletek tulajdonaban 1évé tovabbi berendezéseket.

Eurépaban a varosi kdzvilagitas mara fejlédésének Uj szakaszaba lépett, melynek f& hajtéereje a
miszaki innovacio és az energiahatékonysag. Ez a varostuzemeltetés szamara is Uj lehet6ségeket
jelenthet, épitve a dinamikusan fejl6d6é digitalis alapu szolgaltatasokra. Ennek megfeleléen a
kozvilagitasi haldzatokra épulé infrastruktura a fejlesztések révén a nagyvarosi lakossag szamara mar
nem pusztan fényt biztosit, hanem egyre inkabb energetikai, telekommunikacios, mobilitast tamogatéd

szolgaltatasokat, valamint biztonsagi és egyéb civilizaciés funkciokat is nyujthat.

Mivel az infrastrukturalis kdézmUiszolgaltatasok egymassal 0Osszefliggé vagyont jelentenek, ezt
felismerve hozta létre a varosvezetés a BKM-et ezen infrastrukturalis vagyon szakmai GUzemeltetésére
és dsszehangolt fejlesztésére. A tulajdonosi szandék tovabbi érvényesitéseként a BKM 2025. januar

1-t61 50%-0s tulajdonosava valt a BDK-nak.

Infrastrukturalis teriletek

Informatika

A vdllalatiranyitasi rendszer egyseégesitését kdvetbéen 2025 marciusaban elindult az egységes
miszaki és munkairanyitasi rendszer. Ez lesz az alapja a digitalizalt mikodésnek, és a divizio szintl

szakagi térkép és adat alapu rendszereknek.

Az infrastruktura konszolidacié tovabb folytatodik. Kiemelt feladat a halozati eszk6zok (routerek,
switchek, wifi és tlizfal rendszerek), valamint a WAN halozati végpontok és passziv halozati
infrastruktira megujitasa. A végpontvédelmi megoldasok fejlesztése a kiberbiztonsag szintjének
novelése érdekében, a NIS2 iranyelveket figyelembe véve valdésul meg — tekintettel arra, hogy a

tavhészolgaltatas a legmagasabb biztonsagi kategériaba esik.
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Varhatéan kialakitasra kerlil a BKM egységes Uzleti adatvagyon kezelését tamogatdé megoldas
bevezetése, amely képes a gazdasagi és Uzleti folyamatok tamogatasara (integralt adatforras,

gyorsabb déntéshozatal, automatizalt jelentéskészités).

A 2025. évben a BKM altal atvételre kerild févarosi patkanyirtasi feladatokhoz kapcsolédéd
informatikai (a BKM-nél jelenleg is hasznalt munkairanyitasi és térinformatikai) rendszer fejlesztése is
folyamatban van annak érdekében, hogy a tevékenység végzéséhez elvart szakmai, miszaki és
technikai feltételek rendelkezésre alljanak a szinvonalas, napra kész informatikai rendszerrel a
mikddés hatékonysaganak javitasa, a mikodési koltségek csdkkentése és a fogyasztok magasabb

szinvonalu kiszolgalasa érdekét szem elétt tartva.
Biztonsagi- és infrastrukturalis szolgaltatasok

2025. év fontos feladata lesz a nagy létszamu személy- és vagyondri allomany feladatainak, valamint
a szellemi foglalkozasu biztonsagi szakemberek munkajanak atstrukturalasa a tarsasagon beldli
él6erGs Orzés-védelem ellatasaban. Ekozben ujabb teruleten, a BTI divizidban kerilnek atvételre az

Onero6s takaritasi feladatok.

Celként fogalmaztuk meg az egységes munkaid6é nyilvantartd-rendszer tarsasagi szinten valo
bevezetését, a biztonsagtechnolégia megujitasaval a védelmek részleges- vagy teljes

automatizalasanak elémozditasat.

A hulladékgazdélkodasi kbézszolgaltatas allami koncessziéba adasaval, a MOHU BUDAPEST Zrt.
létrejottével dsszefiiggésben a Févarosi Onkormanyzat hatarozatainak végrehajtasa érdekében
elvégzett Ugyletek (cégjogi események, illetve atruhazasi dgyletek) jelentds valtozast hoztak a BKM
ingatlanportfélidjaban. Az ingatlanok atadasa és a kdzds ingatlanhasznalat szerzddéses viszonyai
rendezettek.

Tarsasagunk az ingatlanjait alapvetéen az ellatott kbzszolgaltatasi feladatok érdekében hasznositja.
A kdzszolgaltatasi tevékenység ellatasahoz sziikséges ingatlanok funkcié szerint kiemelt telephelyek
(cégkdzpont, forgalmi telepek, irodahazak, ugyfélszolgalatok); temetdk; kertészeti telephelyek;
kiszolgalé infrastruktarak: raktarak, szervizek, muihelyek; Kkerlleti szolgaltatasi csoportok;
hintbanyagtarolok; hékdzpontok; tavvezetékek; tavvezetékek alatti tertletek; aluljard helyiségek. A
joléti ingatlanok kozé tartozo Gduldk, munkasszallok, szolgalati lakasok és sporttelepek, a
munkavallalok részére hasznalatba adott ingatlanok valtozatlanul kertlnek hasznositasra 2025.
évben is. Az ingatlanportféliorél és a tervezett hasznositasokrél a BKM 2025. évre dsszeallitott

Ingatlangazdalkodasi Terve ad részletes informaciokat.

A Tarsasag Integralt Iranyitasi rendszert mikddtet, amely magaba foglalja az ISO 9001, az ISO
14001, az ISO 3834, az ISO 50001, az ISO 45001 szabvanyoknak, valamint az EMAS, HACCP és az
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Uzemi gyartasellenérzési rendszer eléirasainak vald megfelelést, ennek megfeleléen a tervezett év

vonatkozasaban az esedékes és sziikséges auditok el6készitését és lebonyolitasat is elvégzi.

Rakosrendez6-projekt

A Févarosi Kdzgylilés a 2025. januar 29. napjan megtartott Glésén hozott 2/2025. (01.29.) Fév. Kgy.
hatarozataval a BKM alapitdjaként eljarva felhivta a Tarsasag vezetd tisztségvisel6jét, hogy a
Tarsasag a Magyar Allam és az Eagle Hills Hungary Zartkériien Miikédd Részvénytarsasag kozott
2025. januar 16-an kotott, a Rakosrendezéi ingatlanokra vonatkozé adasvételi szerzdédéssel
Osszefuggésben, az abban foglalt feltételekkel és a targyat képezd valamennyi ingatlan
vonatkozasaban az el6vasarlasi jogat gyakorolja, ideértve kulondsen az eladd altal kozolt vételi

ajanlat elfogadasat.

A Fépolgarmester 2025. januar 31-én kézhez vett alapitéi hatarozatban utasitotta a Tarsasag
vezérigazgatéjat az eldvasarlasi jog gyakorlasara, a Tarsasag vezérigazgatoja 2025. januar 31-én
kelt és aznap postai uton, mig februar 3-an hivatali kapu utjan megkuldétt jognyilatkozataban a

Tarsasag nevében gyakorolta az elévasarlasi jogot.

A Magyar Allam képviseletében eljar6 Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zartkdrien miikdds
Részvénytarsasag 2025. marcius 7-én email utjan mindésitett elektronikus alairassal ellatott
elektronikus okiratban kildte meg a Tarsasagnak a tajékoztatasat arrdl, hogy a Stockton Zartkériien
Mikodé Részvénytarsasag hataridben nem nyilatkozott az elévasarlasi joga gyakorlasardl, igy az
elévasarlasi jog fentiek szerinti gyakorlasara figyelemmel az adasvételi szerz6désbhen az eredeti vevd
Eagle Hills Hungary Zartkorlen Miikod6é Részvénytarsasag helyébe a Polgari Térvénykdnyvrdl szoléd

2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 6:222. § (4) bekezdése szerint a Tarsasag lépett.

A Tarsasag - az el6vasarlasi joganak gyakorlasa alapjan - az adasvételi szerzddésben
meghatarozottak szerint a vételar elsé részletét, 12 734 387 060 Ft-ot megfizette 2025. marcius 24-
én.

A vételar kovetkezd (masodik) részletének 17 828 141 883 Ft-nak a medfizetésére az adasvételi
szerzGdésben foglalt feltételek megvaldsulasat, mindenekel6tt a folyamatban levd, perfeljegyzéssel

is érintett perek lezarasat kovetben, elérelathatéan az Uzleti terv targyevét kovetd évben kerllhet sor.

A terllet fejlesztésének megkezdéséig a Tarsasag az ingatlanokat bérbeadas utjan tervezi
hasznositani, mind a meglévd bérlékkel, mind esetlegesen Uj bérlékkel. A tervezett arbevétel
idéaranyosan 200 M Ft.
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Az év folyaman, a birtokbaadast kovetéen az FKF Koztisztasagi Divizid keretében szlikséges a

tertleten talalhatd kommunalis hulladék Utemezett elszallitasa.

Tamogato teriletek

HR-Munkaerégazdalkodas

A hulladékgazdalkodasi tevékenység koncesszidjara tekintettel a BKM 2024.04.01-jei hatallyal a
MOHU BUDAPEST Zrt. részére jogutddlassal atadott mintegy 1 900 munkavallal6t. A lecsokkent
létszam a HR igazgatosag mikodésének ujra strukturalasat is maga utan vonja. 2025-re tovabbra is
cél a humanerdforrasok teriletén a Kollektiv szerz6désben, valamint egyéb szabalyozékban szerepld
szocidlis juttatasok, 6sztonzdk, potlekok 6sszehangolasa, egységesitése. A munkavallaldk tudasanak
fejlesztése, a kozszolgaltatasi tevékenységek valtozasahoz igazodd atképzések biztositjak a
folyamatos fejl6édést. Ezen elvek mentén kerll megvaldsitasra a BKM koztisztasagi divizidjanak
portfoli6jaba Ujonnan bekerll6 patkanyirtasi feladatok ellatasara folyamatosan toborzott
munkavallalok oktatasa és tovabbképzése egyarant, a szakszerl és hatékony feladatellatas, az

egészségugyi kockazatok elkerilése és a kapcsolédd szabalyozék betartasa érdekében.

A Budapesti Kozm(ivek felkészilt arra, illetve elvégezte azokat a megalapozé intézkedéseket, melyek
mentén a Févarosi Kozgylilés egymassal 0sszefliggd, dsszességében a févarosi hajléktalan polgarok
tarsadalomba, illetve a munka vilagaba torténd reintegracidjat célzé dontések mentén a célul tizott
program elindulhasson. Ennek megfeleléen, a 38, 37 és 36/2025.(01.29.) hatarozatokban foglaltak
alapjan a Tarsasag — a személyiségi jogi-, GDPR-vonatkozasok érvényesitése mellett, - felkészilt a
foglalkoztatasaban all6 munkavallalék lakhatasi koérilményeinek nyilvantartasara, valamint
megkezdte az érintett dolgozok koérében az informaciogydjtést a stabilabb foglalkoztatasi formak iranti
nyitottsag iranyaba (alkalmi (egynapos) vs. hatarozatlan ideji foglalkoztatas). Mindez ugyanis
el6feltétele annak, hogy a hivatkozott Fév. Kgy. hatarozatokban foglalt kvota jellegl foglalkoztatasi

elvarasokat monitorozni lehessen.

A Tarsasag emellett szerteagazd szakmai kapcsolatot tart fenn a BMSZKI-vel, és felkészult arra, hogy

a kdzgydulési hatarozatokban foglalt mentoralasi programban partnerként szerepet vallaljon.

A BKM fentiek mellett elvégezte azokat a gazdasagi megalapozé modellszamitasokat is, melyek
fényében a hivatkozott program, illetve keretszamok HR- és tovabbi mikodési koltség-igénye

tervezhetd lesz a programok véglegesitését kdvetben.

Osszességében a BKM megitélése szerint redlis cél, hogy az iizleti év végére ugy a hatarozatokban

foglalt programok beinditasa, mind a célszamként meghatarozott keretek teljesithet6k.
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Mdiszaki- és Ugyviteli szolgaltaté szegmens

A BKM és a MOL Nyrt. altal alapitott k6z6s vallalat sajat, illetve igénybe vett kapacitassal latja el
Budapesten és Budapest Térség Régiojanak egyes telepulésein a hulladékgazdalkodasi feladatokat.
A Tarsasag a tamogat6 terlletek altal végzett feladatok nagy részét szolgaltatasi (TSA) szerzédés
keretein belll szolgaltatasként nyujtja a kapcsolt vallalkozasainak (MOHU BUDAPEST Zrt., BDK Kift.),
mellyel varhatéan 2025. évben is pozitiv eredményt fog elérni, - ezzel mérsékelve a kdzszolgaltatasi
feladatellatas —a mar ismertetett moédon csdkkend realértéki tulajdonosi finanszirozas miatt feszitett

- finanszirozasi igényét.

Uzleti és ugyfélkapcsolati igazgatosag

A BKM Ugyfélszolgalata a 2025. lzleti évben is elsésorban a Fogyasztovédelmi tv.
ugyfélszolgalatokra vonatkozé elGirasainak betartasara, illetve a magas szakmai tudasra épilé gyors
és hiteles tajékoztatasra, ugyfélkiszolgalasra és panaszkezelésre helyezi a hangsulyt.

Az értékesitési tevekenység ellatasa soran tovabbra is elsédleges célkitiizés a Tarsasag Uzleti
eredményének, értékesitési potencialjanak javitasa, arbevételének ndvelése, a kdltségek optimalis

szinten tartasa.

Kdérnyezetvédelem, fenntarthatdésag

A Tarsasag célul tizte ki a fenntarthatésagi szempontok egyre szélesebb kor(i érvényesitését a
kdzszolgaltatasi tevékenységek ellatasa soran. Az ESG (Environment — kornyezeti valtozasok
vizsgalata, Social — tarsadalmi kérdések kezelése, Governance - vallalat vezetés/iranyitas)
rendszernek megfeleléen, valamint a CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) iranyelv
szerinti Fenntarthatosagi Jelentés készitését is elhatarozta, melyet Tarsasagunknak el6szor a 2025.
uzleti évrél kell elkészitenie. Az elnyert Biodiverse City LIFE EU-s palyazat megvaldsitasat célzé
projekt 2024. szeptember 1-t6l indult el, a megvalositas idétartama 7 év. A projekt keretében harom
kiemelt jelent6ségl él6hely (Tétényi fennsik, Mocsaros dil6, Kéerberki szikes rét) rehabilitacidjara
kerul sor. A BKM egyrészt a projektmenedzsment feladatok ellatasat végzi, masrészt a helyreallitasi

feladatok a FOKERT Divizié kézremiikddésével valdsulnak meg.

A fenti célok és progndzisok alapjan dsszeallitott 2025. évi Gzleti- és beruhazasi terv f6bb mutatéi a

kdvetkez6k szerint alakulnak a hulladékgazdalkodasi feladatok MOHU Budapest Zrt.-nek torténd
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atadasa miatti, illetve az ahhoz kapcsolédd Uzleti tranzakciok hatasatdl tisztitott 2024. évi

eredményhez mérten:

1.tablazat
, Eltérés .,
BKM Nonprofit Zrt. (M Ft) 2024. év tény 2(,)24' e\{ 2025. év terv terv-tisztitott Eltéres
tisztitott tény ) (%)
téeny
Ertékesités nettd arbevétele 85 428 74 831 70 887 -3944 -5%
ebbdl MOHU-tdl szdrmazo drbevétel 10892 1206 1654 448 4%
Egyéb bevételek 151762 105 549 93370 -12179 -8%
ebbdl kapott tdvhétdmogatds 76 754 76 754 64 165 -12 589 -16%
ebbdl kapott 6nk. Tdémogatds 20407 20407 21545 1138 6%
Anyagjellegl raforditasok 137 117 133 070 120 388 -12 682 -9%
Személyi jellegl raforditasok 41961 36 027 40314 4287 10%
ECS 8474 7 893 8 167 274 3%
ADOZOTT EREDMENY 39 202 -4 835 -5754 -919
EBITDA 48 772 1797 1636 -161 0%
CAPEX (beruhazas) 12 250 11 680 23 464 11784 96%
Addfizetési kotelezettség 2803 326 0 -326 -12%
Sz(ikitett cash-flow* 36521 -9 883 -21 827 -11944
Atlagétszam (f8) 3657 3263 3364 101 3%

*Szlikitett cash-flow: EBITDA - CAPEX

Az értékesités nettd arbevétele 70 887 M Ft-os 6sszegben kerlt tervezésre 2025-re, mely leginkabb
a tavho és a TSA arbevétel csokkenése miatt marad el a bazisévi tényhez képest. A legnagyobb
aranyt képvisel6 tavhd arbevétel 1 221 M Ft-tal alacsonyabb a bazisévinél melynek oka, hogy az
energiakdltségek valtozasa miatt a nem lakossagi és a hatdsagi arszabalyozas ala esé kulon kezelt
intézményi hédijak — az energiakoltsegekkel parhuzamosan - csokkentek. A Temetkezési divizid az
el6zb évi szint feletti nagysagrendben tervezett piaci arbeveételt 2025. évre, mintegy 5982 M Ft

O0sszegben a sirhelyvaltasok és Ujravaltasok tervezett novekedése eredményeként.

A Kozterllet-tisztantartasi Divizid kdzfeladatellatasa soran gondoskodik a hulladékroél szolé 2012. évi
CLXXXV. toérvény (a tovabbiakban: Ht.) 33. § (4) és (5) bekezdései szerinti kdztisztasagi feladatok
(telepuilési hulladék gydijtése; a begylijtott telepilési hulladék hulladékkezeld létesitménybe térténd
szdllitasa; valamint a Koncesszios Tarsasag vagy a koncesszori alvallalkozé altal végzett
hulladékgazdalkodasi tevékenységért fizetendd, a Ht. 33. § (6) bekezdésében meghatarozott kezelési
dij megfizetése) teljes korl teljesitésérél. A Ht. 30/C. § (2a) bekezdése értelmében a Ht. 30/C (2)
bekezdése szerinti, a hulladék 31. § (2) bekezdés a) pontjaban foglalt atadast megel6zéen felmerdilt
kéltségek fedezetére a Koncesszidés Tarsasag részére befolyt pénzosszegek nem mindsilnek a
Koncesszios Tarsasag bevételének, azokat a Ht. 33. § (6) bekezdésére figyelemmel a Ht. 30/C. § (2)
bekezdése szerint koételes megtériteni. A Koncesszidos Tarsasag az EPR dijbél szarmazé

kompenzacio dsszegét a Févarosi Onkormanyzat, a Koncesszios Tarsasag és a BKM altal megkotott
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haromoldalu megallapodas alapjan a BKM részére tériti meg, ezért a Kdzterllet-tisztantartasi Divizid

piaci arbevétele az EPR dij bevétele miatt 500 M Ft-tal magasabb 6sszeggel keriilt a tervbe.

A Kertészeti divizié az el6z6 évi szint feletti nagysagrendben tervezett piaci arbevételt 2025. évre,
mintegy 2 889 M Ft dsszegben, részben a Varosligeti kUlon munkak, részben az egyéb piaci munkak

vonatkozasaban.

Az egyéb bevételek dsszege (93 370 M Ft) tartalmazza a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzattol
szarmazo6 finanszirozasi forrasok (21567 M Ft, melyb8l az Emlékparcelldak, Emlékkertek és
Diszsirhelyek gondozasanak forrasa, mintegy 22 M Ft az arbevételek kdzott kerul kimutatasra) és a

hatésagilag szabalyozott tavh6tamogatas (64 165 M Ft) 6sszegét egyarant.

A mikodést meghatarozo finanszirozasi paraméterek a 2025. évi Uzleti terv Osszeallitdsa soran is
kiemelked6en hangsulyosak voltak.

A tavhdszolgaltatasi tevékenység tekintetében a tamogatas tervezett 6sszege 64 165 M Ft, amely
12 589 M Ft-tal marad el a 2024. évi tény tamogatasi 0sszegtél. A 2024. oktober 1-jétdl hatalyos
16/2024. (I1X.30.) EM rendelet szerinti hatésagi energiaarak és tavhétamogatas alapjan kertlt a
tervbe, figyelembe véve a 2025. évre prognosztizalt hémérséklet alapjan varhaté értékesitési
mennyiségeket. A tervezett 6sszeg fedezetet nyujt a tavhdszolgaltatashoz kapcsolodo koltségekre,

kiemelten a héenergia koltségre.

A Foévarosi Koltségvetésben a kozszolgaltatasi feladatokat ellatd diviziok (FKF koztisztasag,
FOKERT, BTI) tekintetében tervezett tamogatasi 6sszeg 21 567 M Ft. Tekintettel arra, hogy ezen
tamogatasi 6sszegek alakulasa az Uzleti tervre alapveté hatast gyakorol, igy ezt a kdvetkez6kben
részletesebben is bemutatjuk. Osszegezve elmondhato, hogy a févarosi kdzszolgaltatasok 2022. év
ota valtozatlan, az inflacié mértékét nem kovetd finanszirozasi 6sszegei realértéken nem biztositjak a
novekvd feladatok (pl. BKV-megalldhelyek takaritasanak atvétele, ragcsaléirtas atvétele, névekvé
kezelt zoldfelllet-méret, stb.) ellatasahoz sziikséges koltségek és raforditasok, valamint a szikséges
technoldgiai fejlesztések teljeskorii fedezetét. Tekintettel a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzat altal
finanszirozott diviziok szakmai tevékenységének élémunka igényére, a személyi jellegl koltségek
adjak a felmertl6 koltségek mintegy 60%-at. Az alvallalkozék sajat munkavallaloval térténd kivaltasa
ezt a munkaer6 igényt tovabb novelte. Ennek megfeleléen az inflacids valtozasok hatasara megjelen6
bérfejlesztési igények jelentésen emeltek a személyi jellegl koltségek Osszegét az elmult harom
evben. A BKM munkavallal6it képvisel6 reprezentativ szakszervezetek és a Tarsasag vezetése
minden évben tébbfordulés egyeztetést kdvetben a teljes munkavallaléi allomanyara vonatkozo
megallapodast kotott az egyes évek bérfejlesztésének mértékérdl (figyelemmel a minimalbér
valtozasara és jarulékterhekre). A megallapodasok értelmében évenként végrehajtott bérfejlesztések

Tulajdonos részérdl csak részleges finanszirozasa tovabb mélyitette a veszteséget.
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Az anyagijelleg, dologi kdltségek a mindenkor meglévd, hatalyos szerz6dések szerint alakultak.
Ennek a finanszirozasi hianynak a nagysaga, mértéke megjelenik az egyes évek addzas utani
eredményében az érintett diviziok (temetkezés, koztisztasag és kertészet) vonatkozasaban
egyittesen az alabbi tabla szerint:

2.tablazat

Megnevezés
g 2025. év szamitott

(adatok Ft-ban)

2022. év tény

2023. év tény

2024. év tény

Koltségek dsszesen 20228 277 561 22 380 769 884 29994 779 492 33 587 258 594
Foévarosi kdzszolgaltatasi finanszirozas 19 267 450 077 21 335 635 650 22 859 485 228 24 384 565 684
Piaci eredmény 456 407 897 695 040 036 1463 030434 2536394 319

Finanszirozasi hiany
2022-2025. év

Mrd Ft

Finanszirozasi hiany*

45 2025-ben ~6,7 M rd Ft

2.5
07 5

2023. Gy tény

[i] o5

2022 &vtany 2025, év szamitott

2024, év tény
*Finanszirozasi hidany = fovarosi finanszirozas - kéltségek + pizd eredmény
— Gl s EgEk DE52EZEN

s F Gydrosi kdzszolgiitatsci finanmirozi: Piaci eredmény

1. abra: Finanszirozasi hiany
Fontos megjegyezni, hogy a BKM létrejotte 6ta egyre ndvekedd volumenl piaci arbevételek sem
tudtak ellensulyozni a realértéken csokkend févarosi tamogatast a harom érintett divizié dsszesitett

adatai szerint.

A beruhazasok 2024. évi tény értéke a hulladékgazdalkodas 1-3. havi dsszege nélkal 11 680 M Ft,
mig a 2025. évi beruhazasok 6sszérteke 23 464 M Ft.

A BKM mikodéséhez szukséges forrasok (bevételek, tamogatasok) elégséges szintli rendelkezésre
allasa bizonytalan. A javulo, de még mindig kedvez6tlen makrogazdasagi és nemzetkozi kornyezet
okozta kockazatok miatt a diviziés igények alapjan eredetileg 30,5 Mrd Ft 6sszegl Beruhazasi terv
helyett, csokkentett mértékii 23,5 Mrd Ft 6sszegl Beruhazasi terv kerllt 2025. évre kidolgozasra. A
tervezett beruhazasok fellilvizsgalata utan azok a tételek maradtak a csokkentett keretdsszegl

tervben, amelyek az el6z6 évrél athuzéddak, jogszabalyi eléiras szerinti kdtelezettség miatt mertltek
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fel igényként, lUzembiztonsagi, kiberbiztonsagi szempontok teszik Oket sziikségessé, a bévilé
feladatokhoz elengedhetetlenek, megvaldsulasuk szamottevd megtakaritast,
hatekonysagndvekedést vagy észszerli megtértilést eredményez. Tobbkords egyeztetést kdvetden
alakult ki a projektek évek kozotti és 2025. éven bellili Gtemezése, figyelembevéve a kdzbeszerzési

eljarasok idésziikségletét is, melyek a korabbi éveknél pontosabb tervezést szolgaljak.

Az (zleti terv feltétel rendszere és el6iranyzatai alapjan 2025. évben az ad6zott eredmény 5 754 M Ft
veszteség, mely 919 M Ft-tal alacsonyabb a hulladékgazdalkodasi tranzakcios hatastdl tisztitott 2024.
evi tény addzott eredménynél. A tarsasag 2025. évi pénzlgyi pozicidit jelentésen befolyasolja a
févaros likviditas alapu finanszirozasa és az energiadijak fizetésének szezonalis lefutasa. Amint
fentebb bemutattuk, - amennyiben a févarosi finanszirozasu kozszolgaltatasok juttatasai ezen
kbzszolgaltatasok kulsé hatasok miatt keletkezett koltségndovekedését ellensulyozna, - ugy
6nmagaban ez a kérilmény a tarsasag Uzleti tervében szerepl6, prognosztizalt eredményt pozitivba

forditana.

A 2025. évi terv addzott eredménye az alabbiak szerint alakul:

3.tablazat
Adatok M Ft-ban 2025. év terv
Tévhészolgéltata- T Miiszaki- és
o - _ Kozteriilet L. L, L. L
Megnevezésll " el N . B A tisztantartasi Kertészeti divizié Temt.et‘kﬁz est Kemef\yls.e‘presl LIgV\fltell . BKM Osszesen
(Villamosenergia- termelés kodasi divizio s divizi divizié szolgaltaté
P divizié

termelés nélkiil)
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétel 54 068 1032 0 2380 2 889 5982 420 4115 70 887
02. Exportértékesités nettd ar é 0 0 0 0| 0| 0 0| 0 0|
1. Ertékesités nettd ar é 54 068 1032 0 2380 2 889 5982 420 4115 70 887
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2525 0 0 0 0 0 0 0| 2525
111 Diviziok kézotti atadas 259 0 0 707| 169 -271 0 -858 6)
11l Egyéb bevételek 70554 2 168 14 040 7 263 1338 4 0| 93370
05. oltsé 96 624 336 6 1865 1627 852 18 59 101 389
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6147 229 166 2751 2732 1959 50, 895 14 930|
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 741 25 0 845 127 96 8 19 1 862
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0| 0 0 2 0 50 0) 0| 52
09. Eladott (kozvetitett) a a értéke 127 1 0 79| 1503 38 0| 407 2155
V. ji iira ita 103 640| 591 172 5543 5990 2996 76 1380 120 388|
10. Bérkoltség 10 088 57 0 10927 5334 4787 297 1439 32 929
11. élyi jellegii egyéb kifizeté 760 4 0 878 472| 494 26 119 2752
12. Bérjarulékok 1432 8 0 1523 765 657 42 205 4 633
V. élyi jellegli raforditdsok 12 280 69 0 13 328 6571 5938 365 1763 40 314
VI. Er 0 i leirds 5794 38 14 1233 641 317 19 110 8167
VII. Egyéb raforditasok 3768 3 0 314 215 135 11 4 4 450|
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1924 333 -18 -3 291 -3 095 -2336| -47 0| -6 531
VIII. Pénziigyi mii b lei 626 0 0 554 340 306 18 0| 1844
IX. Pénziigyi m(iveletek réforditasai 1065 0 0 0| 3] 0| 0| 0 1067
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -438 0 [ 554 337, 306) 18 0 777,
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1486 333 -18 -2737 -2758 -2031 -29 0 -5 754
X. Ado ési ko tség 0| 0 0 0 0 0 0 0| 0
D. ADOZOTT EREDMENY 1486 333 -18 -2737 -2758 -2031 -29) [ -5 754
Budapest, 2025. ..................

vezeérigazgato
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2 BKM szinti eredményterv

A 2025. év BKM szinti tervezett addzott eredménye 5 754 M Ft veszteség. Az eredmény Osszetevdi

az alabbiak szerint alakulnak a 2024. évi tény eredményhez képest:

4. tablazat

BKM Nonprofit Zrt.

Adatok M Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év ELTERES ELTERES
tény terv TERV-TENY TERV - TENY

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 85428 70 887 -14 541 -17%
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0

I. Ertékesités netto arbevétele 85 428 70 887 -14 541 -17%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2281 2525 244 11%
11.1 Divizidk kozotti atadas 0 6 6

11l. Egyéb bevételek 151 762 93 370 -58 392 -38%
05. Anyagkoltség 117 953 101 389 -16 564 -14%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 13 995 14 930 935 7%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1954 1862 -92 -5%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1410 52 -1358 -96%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1 805 2155 350 19%
IV. Anyagijellegii raforditasok 137 117 120 388 -16 729 -12%
10. Bérkoltség 34 420 32929 -1491 -4%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2883 2752 -131 -5%
12. Bérjarulékok 4 658 4633 -25 -1%
V. Személyi jellegli raforditasok 41 961 40314 -1 647 -4%
VI. Ertékcsokkenési leiras 8474 8167 -307 -4%
VII. Egyéb raforditasok 11 622 4450 -7 172 -62%
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 40 297 -6 531 -46 828 -116%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 3313 1844 -1 469 -44%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1605 1067 -538 -34%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1708 777 -931 -55%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 42 005 -5754 -47 759 -114%
X. Addfizetési kotelezettség 23803 0 -2 803 -100%
D. ADOZOTT EREDMENY 39 202 -5754 -44 956 -115%

A 2025. évre tervezett eredmény nem 6sszehasonlithatd a 2024. év tény eredményével, mert abban
a hulladékgazdalkodasi feladatok MOHU Budapest Zrt.-nek térténd atadasa miatt, illetve a
kapcsolddod Uzleti tranzakciokon keresztul olyan hatasok jelennek meg, amelyek jelentdsen torzitjak
a két év egymashoz mért eltéréseit (a tranzakcio hatasa a 2024. évi eredményre vonatkozoan alabb

kerul bemutatasra).

Az atadott hulladékgazdalkodasi feladatok kdzvetlen eredménye (tekintettel arra, hogy a kiszolgalo
tertletek BKM-en belll TSA/SLA szerz6dés keretében nyujtjak tovabb a mikdédéshez sziikséges

szolgaltatasokat), valamint az un. tranzakciés eredmény (apport atadasa, eszk6zok értékesitése,
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kapcsolédé illetékek és adok) hatasat sziikséges kisz(irni, melynek eredményre gyakorolt javitd
hatasa 41 159 M Ft.

Az elemzések soran a fenti hatasoktdl tisztitott 2024. évi eredmény kerlll 6sszehasonlitasra a

torzitasok és az esetleges téves kovetkeztetések levonasanak elkerllése érdekében.

A 2025. évre tervezett Gzleti eredmény a bazisként szolgalé 2024. évi tisztitott eredményhez mérten

az alabbiak szerint alakul:

2.1

Adatok M Ft-ban

Megnevezésll

BKM Nonprofit Zrt.

2024. év
tisztitott tény

2025. év
terv

ELTERES
TERV - TENY

5. tablazat

ELTERES
TERV - TENY

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 74 831 70 887 -3944 -5%
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0

1. Ertékesités netto arbevétele 74 831 70 887 -3944 -5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2271 2525 254 11%
11.1 Diviziok kozotti atadas -436 6 442 101%
11l. Egyéb bevételek 105 549 93 370 -12179 -12%
05. Anyagkoltség 116 209 101 389 -14 820 -13%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 12 277 14 930 2653 22%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1410 1862 452 32%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1371 52 -1319 -96%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1804 2155 351 19%
IV. Anyagjellegii raforditasok 133 070 120 388 -12 682 -10%
10. Bérkoltség 29 661 32929 3268 11%
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 2459 2752 293 12%
12. Bérjarulékok 3907 4633 726 19%
V. Személyi jellegii raforditasok 36 027 40 314 4287 12%
VI. Ertékcsokkenési leiras 7 893 8 167 274 3%
VII. Egyéb raforditasok 11 320 4450 -6 870 -61%
A. UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -6 095 -6 531 -436 -7%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 3 166 1844 -1322 -42%
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 1580 1067 -513 -32%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1586 777 -809 -51%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 509 -5 754 -1245 -28%
X. Adofizetési kotelezettség 326 0 -326 -100%
D. ADOZOTT EREDMENY -4 835 -5754 -919 -19%

Bevételek

A 2025. évre tervezett értékesités nettd arbevétele 70 887 M Ft, mely a 2024. évi tisztitott tény
értéknél 3 944 M Ft-tal alacsonyabb, ennek fébb okai a tavhé 1221 M Ft-tal, illetve a MOHU
BUDAPEST Zrt. részére nyujtott TSA szolgaltatasok 1 615 M Ft-tal tervezetten alacsonyabb 6sszegi
arbeveétele, ezen az eredménysoron Kkerilt tervezésre — bevételeket ndvel6 tételként - a

Rakosrendez6 projekthez kapcsol6do hasznositasi bevétel 200 M Ft.
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Az aktivalt sajat teljesitmények 2025. évi tervezett értéke 254 M Ft-tal tobb a 2024. évi tisztitott tény
értéekhez képest. A ndvekedést a sajat rezsiben veégzett beruhazasok magasabb értéke okozza

(egyrészt a béremelés, masrészt az inflaciés hatasok miatt).

Az egyeéb bevételek 2025. évi tervezett dsszege 93 370 M Ft, amely a 2024. évi tisztitott tényhez
képest 12 179 M Ft-tal alacsonyabb. A csokkenés jelentds része a tavhé divizioban jelentkezik,
melynek f6 oka a mennyiségtél fliggd tavhétamogatas elmaradasa 14 279 M Ft-tal, melybdl az y;j
hatosagi tamogatasi egységar csdkkenése miatt 18 682 M Ft-tal alacsonyabb bevétel realizalodik,
amit csak részben kompenzal a tervezett lakossagi értékesitett mennyiségének 404 TJ-lal magasabb
volumene, melynek eredményt javité hatasa 4 404 M Ft. A fix tamogatas a koltségek ndvekedésével
0sszhangban szintén a hatdsagi ar 2024. oktober 1-i valtozasa miatt 1 690 M Ft-tal nS. A tobbi divizio
vonatkozasaban a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzat altal nyujtott mikodési tamogatas 6sszege
(21 545 M Ft) szerepel ezen a soron, mely 1 138 M Ft-os emelkedést jelent a tény Osszeghez
viszonyitva (béremelés finanszirozasara el6iranyzott 6sszeg). Egyéb tamogatasok 0osszege
tartalmazza a Févarosi patkanyirtasi feladatokra — kéltségvetési elSiranyzat szerinti 6sszegbdl —
idéaranyosan 7 honapra kalkulalt tamogatasi dsszeget (527 M Ft-ot) is (mellyel egyitt a
feladatellatashoz kapcsolodo koltségek is megjelennek a tervben, részben elézetes, részben pedig
tény kalkulaciok alapjan szamoltan). Ennek a feladatnak a szerz8déses hattere varhatéan a majusi
koézgyllés egyik napirendi pontjaként kerll a Tulajdonos Févaros elé. A kdzponti koltségvetésbdl
szarmaz6 KEHOP tamogatasok halasztott bevételének elszamolasa 301 M Ft-tal csékken, valamint
céltartalék felhasznalas 1 788 M Ft-tal kevesebb dsszegben kerllt tervezésre, mert a 2025. évi

tervben a tavhétamogatassal kapcsolatban mar nem tervez tovabb céltartalék képzéssel.

2.2 Koltségek, raforditasok

6.tablazat

BKM Nonprofit Zrt.

Adatok M Ft-ban
Osszesen

2020.8v. yopsev  ELTERES TS
Megnevezésl tisztitott 2 TERV - TENY
) terv TERV - TENY
tény %-ban
Anyagkoltség 116 209 101 389 -14 820 -13%
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 12277 14930 2653 22%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1410 1862 452 32%
Eladott aruk beszerzési értéke 1371 52 -1319 -96%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1804 2155 351 19%
Anyagjellegii raforditasok 133 070 120388 -12 682 -10%
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A 2025. évi tervezett 101 389 M Ft-os anyagkoltség 14 820 M Ft-tal alacsonyabb a 2024. évi tisztitott
A

tavhdészolgaltatas arbevételéhez hasonléan a tavhé koéltségek csdkkenését is két ellentétes hatas, a

ténynél, ami leginkabb a hbéenergia Kkoltségcsdkkenés kovetkezménye (15905 M Ft).

volumen novekedése és az arak 2024. oktéber 1-t8l tortént csdkkenése hatarozza meg, az alabbi

tablazatban kiemelt fébb tételek szerint.

7.tablazat
Adatok M Ft-ban BKM .I.\lonproflt rt.
Osszesen
ELTERES
TERV - TENY
%-ban

2024. év
tisztitott
tény

ELTERES
TERV - TENY

2025. év
terv

Megnevezésh

H6energia koltsége 108 314 92 409 -15 905 -15%
Elektromos energia koltsége 2141 2807 666 31%
Egyéb anyagfelhaszndlas 102 418 316 310%
Tisztito-, fert6tlenit6-, takaritdszerek 140 303 163 116%
Szerelvények, csovek 209 315 106 51%
Uzemanyag-felhasznalas 624 354 -270 -43%
Egyéb anyagkoltség 4679 4782 103 2%
Anyagkoltség dsszesen 116 209 101 389 -14 820 -13%

A legnagyobb tételt jelenté héenergia koltségen fellli anyagkoltségek esetében az inflacidos hatas
névekedést okoz tdbbek kbzobtt a beruhazasokhoz felhasznalt anyag, a tisztitoszerek, szerelvények,
csovek esetében. Az lGzemanyag felhasznalas esetében jelentkezé cstkkenés oka, hogy a 2024.
évben végrehajtott flottamodernizacié keretében elektromos jarmire cserélt gépkocsik koltsége

megtakaritasként jelentkezik.

] ~ 8.tablazat

Adatok M Ft-ban BKM .!\Ionproflt Zrt.
Osszesen

ELTERES

ELTERES .
. TERV - TENY
TERV - TENY
%-ban

2024. év
tisztitott
tény

2025. év
terv

Megnevezésl

Informatikai koltségek 2390 3143 753 32%
Epiiletek (nem technolégiai) mas szerv.vég.liizemelt. 175 490 315 179%
Epiiletek (nem techn) mds szerv.vég.javit.és karb. 57 573 516 905%
Gépjarmd bérleti dijak 1113 1501 388 35%
Kaszalas 239 0 -239 -100%
Egyéb 8303 9223 920 11%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 12 277 14930 2653 22%

Az igénybe vett szolgaltatasok 2025. évi tervezett koltsége 14 930 M Ft, mely 2 653 M Ft-tal
magasabb a 2024. évi tisztitott tény értéknél. Az informatikai szolgaltatasok, licensz, szoftver

koéltségek 753 M Ft-tal nének, leginkabb a hasznalt szoftverek licenszdijainak 6sszege és az inflaciés
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hatasok miatt. Az ingatlanokhoz kapcsolédé komplex Uzemeltetési-, karbantartasi szerzdédés
tervezetten oktobertél torténé megkdtése és a 2024-ben lejart és elmaradt munkak potlasa 831 M Ft-
tal emeli a koltségeket, ugyanakkor a sajat munkavallaloi allomany személyi jellegl raforditasai
csOkkennek. A kaszalasi tevékenység 2025-ben sajat munkaerdvel torténd ellatasa 239 M Ft-tal
csOkkenti az igénybevett szolgaltatasok Osszegét, ugyanakkor a személyi jellegli koltségek
novekedését is okozza. A flottamodernizacié kdzbeszerzési eljaras keretében kotott uj gépjarmi
bérleti szerz6dés dijai magasabbak, illetve az uj gépjarmipark a hatésagi szabalyozas miatt tébb
elektromos autot is tartalmaz, melynek hatasara a koltségek 388 M Ft-tal nének. Az egyéb tételek
k6z6tt kerdl kimutatasra az idéaranyosan tervezett mintegy 200 M Ft a Rakosrendez6 projekt kapcsan

az ev folyaman esetlegesen felmeruld koltségek 6sszege.

Az egyéb szolgaltatasok 2025. évi tervezett koltsége 1 862 M Ft, mely a 2024. évi tisztitott teny
ertékhez viszonyitva 452 M Ft-tal magasabb. Egyrészt a hulladéklerakoi jarulék 158 M Ft-tal,
masrészt a biztositasi dijak és bankkdltségek 294 M Ft-tal ndvekednek a szolgaltatasi szerz6dés

alapjan megnovekedett dijak miatt.

Az eladott aruk beszerzési értéke a 2025. évi tervben 1 319 M Ft-tal alacsonyabb dsszegl, mivel a
hulladékgazdalkodasi tevékenység kivalasahoz kapcsolodo készletértekesités 2024. évi elszamolasa

2025-ben mar nem jelentkezik.

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke a 2025. évi tervben 351 M Ft-tal magasabb, mivel 2025-
ben a MOHU BUDAPEST Zrt.-nek nyujtott kdzvetitett szolgaltatasok egész éves dsszege, mig 2024-

ben csak a feladatatadas napjatél szamitott idéaranyos dsszege jelentkezik.

Az értékcsokkenési leiras 8 167 M Ft-os 2025. évi tervezett sszege 274 M Ft-tal magasabb a 2024.
évi tisztitott ténynél, melynek 75,9%-a kapcsolddik a tavhészolgaltatasi divizibhoz, annak rendkivdl

eszkozigényes mivolta miatt, az amortizacié 6sszege a gazdalkodas meghatarozo eleme.

Az egyéb raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege 4 450 M Ft, ami 61 %-kal alacsonyabb a 2024. évi
ténynél. Ennek oka a céltartalék képzés 6sszegének valtozasa.

A fentiek egytttes hatasaként az adozott eredmény 2025. évre 5 873 M Ft veszteség, ami 1 038 M Ft-

tal alacsonyabb a 2024. évi tisztitott tény adozott eredménynél.
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Humaneréforrasok (létszam- és bérgazdalkodas)

Létszam

A 2025. évre tervezett létszdm nem 0Osszehasonlithaté a 2024. év tény létszammal, a

hulladékgazdalkodasi divizi6 MOHU Budapest Zrt.-nek torténdé atadasa miatti torzitd hatas

kdvetkeztében.

A fenti hatasoktdl tisztitott 2024. évi tény

atlaglétszam ndvekedést mutat.

létszamhoz képest a 2025. évi terv létszam 101,8 6

9. tablazat
, Eltérés , .
2024. év ’ Eltérés
< . L ares s ” ., 2025. év terv-
Atlagos allomanyi létszam (FG) tisztitott L terv/
; terv tisztitott ,
tény ) tény
tény
Tavhészolgaltatasi F|1|ka|‘
. Szellemi
divizié =
osszesen
. .
Kozteriilet tisztantartasi Fizikai . 7441 8315 87,4 12%
divizio Szellemi 239,7 270,0 30,3 13%
dsszesen 983,8 1101,5 117,7 12%
— i o
Hulladékgazdalkoddsi M 5,4 0,0 >4 -100%
divizié Szellemi 66,4 0,0 -66,4 -100%
osszesen 141,8 0,0 -141,8 -100%
Fizikai 345,8 409,7 63,9 18%
Kertészeti divizid Szellemi 180,5 199,7 19,2 11%
osszesen 526,3 609,4 83,1 16%
Fizikai 252,2 378,3 126,1 50%
Temetkezési divizio FZEIEN 190,1 200,5 10,4 5%
osszesen 442,3 578,8 136,5 31%
Fizikai 19,4 16,4 -3,0 -15%
Kéményseprési divizio Iy 12,6 10,8 -1,8 -14%
osszesen 32,0 27,2 -4,8 -15%
L el Fizilkai 156,6 41,7 -114,9 -73%
Muiszaki- és tigyviteli .
szoledltatd szeemens Szellemi 100,1 73,2 -26,9 -27%
g g Bsszesen 256,7 1149 1418 -55%
. . Fizikai 4,0 3,5 -0,5 -13%
Villamosenergia .
termelés Szellemi 4,7 1,7 -3,0 -64%
fdsszesen 8,7 5,2 -3,5 -40%
PP o
BKM Nonprofit Zrt. Fizikai . 2055,2 2166,2 111,0 5%
S5sszesen Szellemi 1207,3 1198,1 -9,2 -1%
osszesen 3262,5 3364,3 101,8 3%
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A létszamndvekedést az alabbi fébb hatasok eredményezik:

- 2024. év végétdl fokozatosan valdsul meg a kartevéirtassal kapcsolatos feladatok bévilése (+
19 f6)
- parkgondozéi, zdldfellleti karbantartas (flikaszalas) 2024-ben megkezdett alvallalkozoi
kivaltasa folytatodik, ennek éves hatasa (+ 12,5 f6)
- alejardo komplex Uzemeltetési szerz6déshez kapcsoldddan a gondnoksagi (takaritéi) feladatok
sajat munkaerés ellatasanak hatasa (+ 9 f6), (kbzbeszerzési folyamat lehizédasa miatt)
- afenti kiemelt kategoriakon kivil a BKM feladatellatasahoz sziikséges feltdltésre varé pozicioi
jelennek meg (+61,3 f6) a normal fluktuacié keretében.
A tamogato tertletek altal végzett feladatokat nagyrészt TSA szerz6dés keretein belll nyujtjia a BKM
szolgaltatasként a leanyvallalatoknak (MOHU BUDAPEST Zrt., BDK Kft.), a napi szintl mdkodtetés
biztositdsanak érdekében. A MOHU BUDAPEST Zrt.-vel kotott szerz6dés 2024. utolsé negyedévében
modositasra kertlt, ennek megfeleléen a szolgaltatast nyujté terlletek a 2025. évben kevesebb
munkaorat fognak ezekre a feladatokra forditani, igy a miszaki- és tgyviteli szolgaltaté szegmensen
kimutatott Iétszam csokken.

Személyi jellegii koltségek

10. tablazat
BKM Nonprofit Zrt. Osszesen
2 < . . Valtozas
Megnevezés 2024. év 2025, év Eltérés terv - (%)
adatok M Ft-ban tisztitott ' tisztitott 2
) terv ) Eltérés terv/
tény teny 2
tény
Fizikai foglalkozasuak 15281 18001 2720 17,8%
Ll st £ Szellemi foglalkozdasuak 13030 13726 696 5,3%
Bérkoltség — - -

Egyéb dllomanyba nem tartozo* 1350 1202 -148 -11,0%
Osszesen 29661 32929 3268 11,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszesen 2 459 2752 293 11,9%
Bérjarulékok 6sszesen 3907 4633 726 18,6%
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 36 027 40 314 4287 11,9%

*a létszamba nem tartozok (IG tagok, FB tagok, alkalmi munkavallalék)

A személyi jellegi raforditasok 2025. évi tervezett 6sszege 40 314 M Ft, ami 4 287 M Ft-tal tobb a
2024. évi tisztitott tény értéknél, melyhez a tervezett létszamndvekedés és a béremelés is hozzajarul.
A személyi jellegl raforditasok 6sszege az atlaglétszam 101,8 f8s névekedése miatt 1 124 M Ft-tal
né, mig az atlagosan 8%-os tervezett béremelés hatasara 3 163 M Ft-tal n6 (valtozatlan, tisztitott

béazis |étszamon szamitva).

A személyi jellegl raforditasok ndvekedéseét az alabbi tényezdk befolyasoltak:
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2024. év végétdl fokozatosan megvaldsuld kartevéirtdi feladatok bévilése (+ 211 M Ft)

Parkgondozai, zdldfellleti karbantartas alvallalkozo fokozatos kivaltasa (flikaszalas) (+ 205 M

Ft)

a kodzbeszerzési folyamat lehuzddasa miatt gondnoksagi (takaritoi) feladatok sajat erés
ellatasanak hatasa (+ 82,7 M Ft)

A Fdvarosi Koézgyllés dontése alapjan 2024. év végétdl a tiszteletdijpan részeslld

tisztségvisel6k létszama 12-rél 3 fére csOkkent, ennek kdvetkeztében a tiszteletdij 74 M Ft-tal

csokken.

A tervezett személyi jellegi koltség atlagosan 8%-os béremelést tartalmaz. A 9 %-os minimalbér

emelés hatdsa a munkavallalok utan fizetendd rehabilitaciés hozzajarulasra, tovabba a szocialis

hozzajarulas kedvezmény érvényesitésének mértékére is hatassal van. A béren kivili juttatasi

rendszer (Cafeteria) valtozatlan feltételekkel és keretosszeggel (brutté 513 530 F/f6) szerepel a 2025.

évi Uzleti tervben.

3

Diviziék eredménye

3.1 Tavhészolgaltatasi divizio

A tavhészolgaltatasi divizio villamosenergia-termelési tevékenység nélkuli 2025. évi tervezett adézott
eredménye 1 486 M Ft, mely a 2024.évi tény -1 182 M Ft-hoz képest 2 668 M Ft-tal magasabb.

11. tablazat

Tavhészolgaltatasi divizio
Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Villamosenergia termelés Osszesen
2024. év  2025. év ELIERES 2024.év  2025. év i 2024.év  2025. év iz 2024.év  2025. év B
Megnevezés - ) TERV - - i TERV - " i TERV - » )
tény terv 3 tény terv a tény terv a tény
TENY TENY TENY

Adatok M Ft-ban

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele

. Ertékesités nett6 arb

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
11.1 Divizidk kozotti atadas

111 Egyéb bevételek

05. Anyagkoltség

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke

08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg(i raforditasok

10. Bérkoltség

11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok

V. Személyi jellegti raforditasok

VI. Ertékcsokkenési leiras

VII. Egyéb raforditasok

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. Pénziigyi mdveletek raforditasai

B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

X. Adéfizetési kotelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY

54 856
0|

54 856
2007
-575|
82587
111029
4502
438|

116 979
8548
668
1192
10408
5692
9171
12
1346
1538
-192
-180
326
-506)
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Bevételek

Az alaptevékenység arbevétele 53 250 M Ft, mely az el6z8 3 év atlaghdmérséklete alapjan szamolt
naturaliak figyelembevételével készilt, az értékesitett hdmennyiség ndvekedésének és a hdédij

egységarak csdkkenésének hatasara 1 606 M Ft-tal csdkkent a 2024. évi 6sszeghez képest.

Az eltérés egyik oka a 2025-re tervezett alacsonyabb atlaghémérséklet miatt 549 TJ-lal tébb
ertékesitett mennyiség, mely 2 675 M Ft-tal néveli az arbevételt. A 2024. I-1ll. negyedévben érvényes
piaci- és kulon kezelt intézményi arak oktéber 1-t8l, azaz a gazév kezdetétdl tdobb mint 33%-kal
csokkentek, 2025-re vonatkozoan is ezek az arak kerultek a tervbe. Az alacsonyabb hédij egységarak
miatt 4 437 M Ft-tal alacsonyabb arbevétellel szamol a terv. Az alapdijak esetében a nem lakossagi
fogyasztok részére 2024. Il. félévidl érvényesitett 15,2%-os egységaremelés, valamint a 2024-ben
belépett, vagy varhatéan belépd Uj fogyasztok alapdijanak és hédijanak 2025. évi egész éves hatasa

542 M Ft-tal magasabb arbevételt eredményez.

Az egyéb bevételek esetében 12 040 M Ft-tal alacsonyabb 6sszeg kerilt a tervbe, melybél a fent
érintett tavhétamogatas 12 589 M Ft-ot tesz ki. Ezen felll a tervezett évben varhatd céltartalék

feloldas 746 M Ft-tal lesz magasabb a 2024. évi feloldasok 6sszegnél.

Koltségek, raforditasok

o Az anyag és energiakoltségek 6sszege 96 429 M Ft, melybdl a vasarolt héenergia koéltségek
84 039 M Ft-ot tesznek ki. A fogyasztok hdigényeinek kielégitéséhez sziikséges, a hatdsagi
arszabalyozas korébe tartozd vasarolt héenergia arak, 2024. oktober 1-tdl tortént valtozasa
22 745 M Ft-os csdkkenést, mig a naturaliak emelkedése 7 307 M Ft-os ndvekedést jelentett,
ezen hatasok egyuttesen 15 438 M Ft-tal csOkkentették a koltségeket. A sajat hétermeléshez
hasznalt féldgaz kéltsége a gazévre megkotott foldgaz szerzédés alapjan 281 M Ft-os csdkkenést
okoz. Ezen tulmenden az inflaciés hatas érvényesil a 2 031 M Ft-os egyéb anyagkdltségek
esetében is, melyek legnagyobb aranyban a beruhazasokhoz, karbantartashoz és hékdzpont
gyartashoz felhasznalt anyagkoltséget jelentik.

e A kozszolgaltatasi tevékenységhez elszamolt igénybe vett szolgaltatasok értéke 5 878 M Ft,
melybdl jelentds tétel a technoldgiai berendezések, épuletek és Uzemeltetéséhez és
karbantartdsahoz kapcsolodd 1 665 M Ft-os tervezett dsszeg. Informatikai kdltségeink 1 067 M
Ft-os koltségkeretében szerepel tobbek kozétt az SAP, ELO, C4C, hékdzponti tavfeligyeleti

rendszer, Microsoft support és licensz kdvetési dijai. Ingatlan, gépjarmi és egyeb bérleti dijakra
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896 M Ft, szamlazasi koltségekre 181 M Ft, a csekkes befizetés utan fizetett postai elszamolas
koéltségeire 475 M Ft szerepel a 2025. évi tervben.

o Az egyéb szolgaltatasok koltségének tervezett Osszege 724 M Ft, mely tartalmazza a
bankkoltséget, a biztositasi dijakat, illetve az Energiahivatal részére fizetendé engedélyes
tevékenységhez kapcsolddo felligyeleti dijat.

o A személyijellegi raforditasok 6sszege 11 907 M Ft, mely tartalmazza a létszamvaltozas hatasat
is.

Az egyéb raforditasok tervezett 6sszege a kozszolgaltatasi tevékenység esetén 5279 M Ft-tal

alacsonyabb a 2024. évi tény Osszegnél. A szén-dioxid kvotaval és egyéb technoldgiai

kotelezettségekkel kapcsolatosan 4 785 M Fi-tal kevesebb céltartalék képzéssel, illetve alacsonyabb

Osszegl adott tamogatassal, targyi eszkdzselejtezéssel és fizetendd birsaggal szamol a terv. 2025-

ben kézmivezeték ado fizetési kotelezettség jogszabaly szerint nem jelentkezik.

A kamatok valtozasa miatt 1 064 M Ft-ot terveztiink egyrészt a beruhazasi hitelkamat, illetve a magas

O0sszegl héenergia szamlak miatti napi likviditasi problémak elkerllésére folydszamla-hitel kamat

kéltségeire.

A nem kozszolgaltatasi tevékenység eredménye 680 M Ft. A 818 M Ft-os bevétel tartalmazza az
ingatlanhasznositasbol szarmazé 185 M Ft, egyéb szekunder tevékenységekbdl (Urités-toltés,
uzemeltetési-karbantartasi, fltés inditas-ledllitas, csatlakozasi dij) 114 M Ft, illetve tavhitési
szolgaltatasbol szarmazé 188 M Ft 2025. évre tervezett 6sszegét. Az anyagkoltségek legnagyobb

tétele a sajat felhasznalasra elszamolt villamos energia koltsége.

Beruhazasok

A Tavhészolgaltatasi divizid beruhazasainak 2025. évi 0sszértéke 9 163 M Ft, melynek jelentds részét
a tavhétechnoldgiai potlé és korszerisitd beruhazasok megvaldsitasa teszi ki (5 942 M Ft)(a részletek

bemutatasra kertlnek a Beruhazasi Tervben).

3.2 Villamosenergia-termelési divizid

A Vvillamosenergia-termelési divizi6 2025. évi tervezett 333 M Ft-os addzott eredménye a
hulladékgazdalkodasi feladatatadas miatti torzitd hatasoktdl tisztitott 2024. évi eredményhez mérten
mintegy 343 M Ft-tal csokken. Ennek oka egyrészt az id6jarasi paraméterek figyelembevételével
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tervezett termelési és értékesitési volumen csdkkenése, ami a bevételekben mintegy 567 M Ft

csOkkenést jelent, illetve a dologi kéltségek 98 M Ft-tal torténé varhatd névekedése.

Naturaliakat befolyasol6 kiils6 hémérséklet

Az energiaforgalom alapvetd mennyiségi adatait donté mértékben a kulsé hédmérséklet alakulasa
befolyasolja, igy ez a tényez6 a tervezés egyik alapveté paramétere. Az érdemi f(itési héigénnyel
rendelkezd honapok (januartdl aprilisig, illetve oktébertél decemberig) havi tervezési hémérsékletei
az el6z6 ot év adott havi hémérsékleteinek atlagolasaval képzédnek, amelyekbdl a tervezés évére

jellemzd éves atlag is meghatarozhato.

A 15 évnyi adatsor vizsgalata soran megallapithatd, hogy a hémérséklet lassan emelkedd trendet
mutat, az éves értékek pedig egy, a legalacsonyabb és a legmagasabb érték meghatarozta nagyjabaol
3 °C-os savban talalhatéak. 2024. év februar és marcius hénapjanak rekordmagas atlaghémérséklete
okan ennek a tartomanynak a tetején helyezkedik el a 2024. évi tény atlaghémérséklet (8,08 °C), és

nagyjabol a kézepén a 2025. évre tervezett atlaghémérseéklet (7,37 °C).

Naturaliak

A Tavh6szolgaltatasi divizio energiaforgalmanak legfontosabb mennyiségi adatait a kovetkezé

tablazat mutatja.

12.tablazat

Megnevezés

2025. év
Eltérés
terv - tény

Valtozas
(%)

Ertékesitett h6mennyiség GJ 8 656 645 9205 675 549 030 6,3%
lakossagi fogyaszto GJ) 6906 089 7310452 404 363 5,9%
egyéb fogyaszté Gl 1750556 1895 223 144 667 8,3%

uzleti fogyasztd GJ 830735 938 826 108 091 13,0%
kiilon kezeltintézmény GJ 919 822 956 397 36 575 4,0%

Vasarolt h6mennyiség GJ 8901 075 9223763 322 688 3,6%)

Betdaplalt h6mennyiség (tua.) GJ 948 061 1093 303 145 242 15,3%|
kézvetlen htermeléshez GJ 858 470 1007 196 148 726 17,3%
kapcsolt energiatermeléshez (sajat gazmotorok) Gl 89 590 86 107 -3483 -3,9%

hétermeléshez GJ 48 093 46 252 -1841 -3,8%
villamos energia termeléshez GJ 41498 39 855 -1643 -4,0%

Tavhéhalozatra kiadott (termelt) h6mennyiség GJ 833 766 976 593 142 827 17,1%|

kozvetlen hGtermelésbél GJ 792 990 937634 144 644 18,2%

kapcsolt energiatermelésbdl (sajat gdzmotorok) GJ 40777 38 959 -1818 -4,5%

Termelt villamos energia (sajat gazmotorok) MWh 9761 9317 -444 -4,5%

Kozvetlen hétermelés vesztesége GJ 65 481 69 562 4081 6,2%)

Kdzvetlen hétermelés hatasfoka % 92,4% 93,1% 0,7% 0,8%)

Kapcsolt energiatermelés hatasfoka % 84,7% 84,2% -0,5% -0,6%

Tavhéhalozatra kiadott 6sszes hGmennyiség GJ 9734842 10 200 356 465 514 4,8%)

HGszallitas vesztesége GJ 1078197 994 681 -83516 -7,7%

Hészallitas vesztesége (értékesitett hére) % 12,5% 10,8% -1,7% -13,2%)

Atlaghémérséklet (jan-apr és okt-dec) °C 8,08 7,37 -0,7 -8,8%
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Ertékesitett hémennyiség

A hékodrzetek tavhéfelhasznaldinak tavhéigénye és a kilsé hémérséklet historikus adatai kézott
szoros Osszefliggés mutathatd ki, amely alapjan az értékesitett hémennyiség a fiitésszolgaltatassal
érintett hdnapokban minden fogyasztéi szegmensben (a lakossagi, valamint az egyéb felhasznaldi

kort kitevd Gzleti és kilon kezelt intézményi szektorban) megfelel6 pontossaggal tervezhetd.

Az éves értékesiteni tervezett hémennyiségre a szolgaltatasbdl varhatdan kilépdk és az abba belépdk
is hatéssal vannak. 2025-ben az uzleti tervre érdemi hatassal bird kilépd fogyasztéval nem
szamoltunk, az alairt szerz6déssel rendelkezé Uj fogyasztoi kor (2024-ben mintegy 9 MW, 2025-ben
19 MW leszerz6dott hételjesitménnyel) 6sszesen varhatdé h6mennyiség igénye pedig nagyjabdl 59
TJ' (ennek 60 %-a, 36 TJ lakossagi; és 40 %-a, 23 TJ lzleti fogyaszto; a kulon kezelt intézményi

szektorban egyelére nincs szerz6dott Uj fogyaszto).

A Tavhészolgaltatasi divizio 2025. évi 9 206 TJ tervezett héértékesitésének mintegy 80 %-at a
lakossagi, 10-10 %-at az uzleti és a kuldn kezelt intézményi fogyasztoi kor adja. A 2025-re tervezett
fogyasztoi héigényeket az elmult fitési id6szak ('23/24.) adatai alapjan képeztik. A 2023-ban ('22/23.
flitési szezonban) a nem lakossagi és a kiilén kezelt intézményi szektorban tapasztalt 30-35%-0s
fogyasztascsokkenés visszafordult, a kiilén kezelt intézmények fogyasztasa gyakorlatilag visszaallt a
korabbi évek szintjére a nem lakossagi fogyasztok pedig mintegy 10-15%-ot tartottak meg az elért

megtakaritasaikbol.

Az értékesitett hdmennyiség 2025-re tervezett értékének ndvekedése elsdsorban a 2024-re vartnal
alacsonyabb tervezési kiils6é hémérséklet kbévetkezménye, masodsorban a szerzédéssel rendelkezd,

Uj belépd fogyasztoi kér tdbbletként jelentkezd hdigényének hatasa.

Haloézati héveszteség alakulasa

Mint minden vezetékes energiaszallitas, igy a tavhdszolgaltatas is — fizikai adottsagoknal,
torvényszeriiségeknél fogva — elszenved valamekkora veszteséget. A hészallitas abszolut értékben
(GJ-ban) kifejezett veszteségét a tavvezetékek hétechnikai allapota, a kiilsé hémérséklet, valamint a
rendszerekben keringtetett forréviz héfoka befolyasolja. Minél alacsonyabb a kilsé hémérséklet és
mineél magasabb a tavvezeték-rendszerben keringtetett forroviz héfoka, vagyis minél nagyobb a

kozottuk 1évé hémeérsékletkllonbség, a halozati veszteség annal inkabb ndvekszik. Ennek a

1 TJ (terajoule) = 1 000 GJ (gigajoule)

31



*‘g% BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

020000

veszteségnek valamilyen bazisra (itt jellemz&en az értékesitett hémennyiségre) torténd vetitése jelenti

a relativ (%-0s) veszteséget.

A tavvezeték-rendszer miszaki allapota viszonylag allandénak tekinthetd, mivel évrél-évre aranyaban
csak kevés vezeték épdll, illetve cserélédik hdszigeteltségi tulajdonsagaiban korszeriibbre. A
Tavhészolgaltatasi divizid tavvezeték halézata 44 %-ban elére szigetelt, 56 %-ban még
hagyomanyos, ma mar korszer(tlennek szamité technoldgiat képvisel, ezért a héveszteség érdemi
csokkentése csak jelentds tavvezetéki rekonstrukcioval lenne biztosithaté (az elére szigetelt
vezetékarany 1 %-os noveléséhez 11 km-nyi vezetéket kellene cserélni), amelynek a nagyon magas,
km-enként is milliardos nagysagrendi beruhazasi kéltségigény és ezaltal igen hosszu megtértlési idé

miatt csak fokozatos lehet a megvaldsitasa.

A 2025. évi terv 10,7 %-os mértéki tavvezetéki héveszteséggel szamol, amely az eurdpai atlagos
ertéknél (12,3%) alacsonyabb.

A héigényeket kiszolgalé héforrasok

Az adott hékorzetek — tavvezetéki veszteséggel ndvelt — fogyasztoi hbigenyét a hékorzetek
héforrasaiban megtermelt hdmennyiség fedezi. A héforrasok lehetnek idegen és sajat tulajdonban,
lehetnek csak kdzvetlen hétermelést (fitémivek, kazanhazak) és kapcsolt h6- és villamosenergia-
termelést megvaldsitdk (erémivek, fltéer6miivek, gazmotoros kiserémiivek), mikddhetnek foldgaz
tizelbanyaggal és energetikailag hasznosithatnak telepulési szilard hulladékot (HUHA) is. Az egyes
hékorzetek tavhével vald kiszolgalasa a felsorolt csoportokba tartozéd héforrasok valtozatos
Osszetételével és néhany kivételtdl eltekintve alaphéforras — csucshéforras relacidoban valésul meg.
A héforrasoknak a tavhéhalozatra kiadott éves tavhémennyiség szerinti megoszlasat a 2. abra
szemlélteti. Az abran a sajat héforrasokban termelt hé 2025-re tervezett részaranyat a korabbi
evekben megszokott, mintegy 10%-o0s részaranyaval terveztik. A 2024-re tény arany ettdl
alacsonyabb, tekintve, hogy a csucshéforrasainkbdl kiadott hémennyiség 2024. elsé negyedévében
(a mar emlitett rekordmeleg februar és marcius miatt) elmaradt a tervezettél. Fontos kiemelni, hogy a
hulladékbazison termelt hémennyiség csokkenésével szikséges tervezni, a korabbi 10% folotti
részarany a jelenlegi tervek szerint 8% ala esik. Ennek magyarazata, hogy az immar a MOHU
BUDAPEST Zrt. tulajdonaban all6 HUHA uzleti érdekei a villamos energia értékesitését helyezik

el6térbe a héértékesitéssel szemben.
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2. abra: Héforrasok megoszlasa?

Vasarolt hd6mennyiség

A 2025. évi terv alapjan a fogyasztok részére értékesitett tavhédmennyiség megkdzelitéleg 90%-at
Tarsasagunk megvasarolja az azt elballitd hétermelbktol.

Azokban a hékodrzeteinkben, ahol egyetlen héforrastol vasarolt héenergia biztositja a fogyasztok
kiszolgalasat (pl. Kelenfoldi hékorzet — BE Zrt., Kelenfoldi Erém(; Csepeli hkorzet — Alpiq Csepeli
Erédmi Kft.) a tervezés viszonylag egyszerli mddszerrel torténik, a fentebb mar emlitettek miatt a
vasarolt hd tervezett értéke megegyezik a fogyasztoi hdigény és a tavvezetéki veszteseg dsszegével.
Amennyiben a hoékoérzetet tébb (az esetek tébbségében kettd) héforras szolgalja ki, akkor a
tavhétermeld és tavhészolgaltatd kozotti szerz8déses kornyezet jellemz&en alaphéforras jelleget
biztosit a tavhét értékesité héforrasnak. Az alaphéforras jelleg a héforras részére leginkabb azt

biztositja, hogy a mindenkori megtermelt hd a BKM részérdl atvételre keril, ezért az ezen

2 Az abran az adott héforras nevénél talalhaté ,-V-,jelolés a vasarolt hére, a ,-T-,jeldlés a kiadott (termelt) hére
utal.
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héforrasokbdl vasarolt hé tervezése a héforras termelési tervének bekérésén alapul, és / vagy néhany

(utdbbi 2-3) évnyi bazisalapon torténik.

Az értékesitett hémennyiség 2025-re tervezett nOvekményének egy részét a vasarolt h6mennyiség
5%-osra tervezett volumenvaltozasa fedezi (masik része a sajat termelési kiadott h6 névekedésébdl

szarmazik).

Kiadott hdémennyiség (sajat hotermelés)

A sajat hétermelés részaranya hosszu ideje 8-11% kozott alakul, a 2025-8s energiatervben is mintegy
10 %-ot kitevb. A megtermelt h6mennyiseég nagyrésze (9 %) 5 fitdmadbdl, kisebb része (1%) 4
kazanhazbol szarmazik. A fitdmuveink klasszikus csucshoforrasként Uzemelnek (az alaphdigényeket
a kapcsolt hé- és villamosenergia-termelést vegz8 gazturbinas és gazmotoros hétermelé partnereink
biztositjak), a kisebb kazanhazaink pedig néhany épliletet, esetleg épiletcsoportot szolgalnak ki

onalléan.

Mig a vasarolt hé volumenvaltozasa az értékesitett hé volumenvaltozasaval 6sszemérheté
nagysagrendet jelent, addig a sajat hétermelés mennyisége, a sajat héforrasaink csucshéforras
jellege miatt, sokkal érzékenyebb a hbigény valtozasaira. A 2025-6s terv szamaira leforditva ez azt
jelenti, hogy mikézben az értékesitett hdmennyiség (hdigény) mintegy 8%-kal névekszik, a sajat

héforrasainkbdl kiadott hére nézve ez megkoézelitéleg 24%-os valtozast jelent.

A villamosenergia-piachoz kapcsoldodd gazmotoros lizletag (4 telephelyen 6sszesen 6 db gazmotor)
hétermelése is a kiadott hémennyiségben jelenik meg. A gazmotorok energiatermelésére, mara a
villamos oldali szabalyozasi igények lekdvetése van a legnagyobb hatassal, ez tervezési szempontbdl
azt jelenti, hogy éves, elvileg lehetséges Uzemidejik (8760 6ra) nagyjabol csak 10 %-aban tzemelnek
majd valamilyen részterheléssel, a tobbi id6ben ,rendelkezésre alinak” a villamos szabalyozasi
piacon. Jelent6séglk tehat a Tarsasag villamosenergia-termeléssel 6sszefliggd bevételeinek
ndvelésében van, a berendezésekbdl kiadott hémennyiség jelentésége az éves hémixben altalaban
1 % alatti (2025-re 0,4 %).

A tuzeléanyaggal betaplalt hémennyiség 2025-ben terveink szerint 173 TJ-lal ndvekszik a 2024. évi

tényhez képest.
A naturalidkat befolyasolé kockazatok értékelése

Az energiagazdalkodasi terllet alapvetd mennyiségi adatait donté mértékben a kllsé hémérséklet

tényleges alakulasa befolyasolja. A kilsé hémérséklet 1 °C-kal valé megvaltozasa a hdigények (azaz
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az értékesitett hdBmennyiség) 6 %-os valtozasat eredményezi (névekvd hémérséklet esetén a hbigény
csOkken, és forditva), amelyhez képest hasonldé mérték(i hatassal szamolhatunk a vasarolt
hémennyiségnél is. A csucshéforrasainknal ez a hatas mar 10-15%, esetenként akar 25% folotti

meértéket is felvehet.

A naturaliak alakulasat az egyéb fogyasztok szegmensének fogyasztdi magatartasa is befolyasolja.
A 2025-re tervezett valtozatlan fogyasztasi szint esetleges érdemi emelkedésének esélyeit csekélyre,

hatasat pedig alacsonyra értékeljuk.

A 2025-ben uj fogyasztétdl szarmazé tobblet hdigenyek 50%-anak elvesztése a tervezett értékesitett

hédmennyiség alig 0,4%-at jelentené.

A fogyasztoi héigények kiszolgalhatésagat veszélyeztetd mértéki héforras oldali meghibasodasok
valoszinliségét, mind vasarolt hd, mind termelt hé tekintetében nagyon alacsonyra értékeljik, hatasuk

viszont kritikus lenne (ilyen jelentéségl héforras-kiesés az elmult 20 évben nem tortént).

A gazmotoros Uzletdg nem hordoz a szokasos villamosenergia-iparagi kockazatoknal nagyobb
kockazati elemeket. A gazmotorok kihasznaltsagat és termelését els6sorban a villamosenergia-piac

és a tiizeléanyag aranak viszonya hatarozza meg.

3.3 Hulladékgazdalkodasi divizid

A magyarorszagi hulladékgazdalkodas koncessziés modellre térténé atallas folyamataban, 2024 elsé
harom hénapjaban Tarsasagunk - a hulladékrdl szol6 2012. évi CLXXXV. térvény ("Ht.") 53/A. § (2)
bekezdése szerint koncesszori alvallalkozé -, a koncesszios tarsasaggal kotott szerzédései alapjan
latta el Budapest Térsége Régio terlletén a hulladékgazdalkodasi gydjtés, szallitasi és
Iétesitménylzemeltetési (atrako, valogato, 19 hulladékgyjté udvar) feladatokat. A 2024. aprilis 1-
jével a tevékenység atadasra kerllt az Gzletmenet folytonossag kiemelt biztositasa mellett a Mol Nyrt.-
vel kbzdsen alapitott vallalatba, a MOHU BUDAPEST Zrt.-be. Az Uj kapcsolt vallalat tamogatoterileti
feladatellatasat 2025 oktobereig (TSA/SLA) szerz6déses keretek kézott a BKM végzi a 2024. évben

megkezdett modon.

A Tarsasag jelenleg két olyan perben érintett felperesi és alperesi poziciéban, amelyben az
ellenérdekl fél az NHKV Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindld és Vagyonkezeld Zartkorlen

Mikodé Részvénytarsasag (NHKV), az alabbiak szerint:
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A) Szolgaltatasi dij megfizetése irant inditott per

A Tarsasag (felperes) és NHKV (alperes) kozotti per targya a BKM részére
koltségfellilvizsgalat alapjan jaré szolgaltatasi dij megfizetése a 2019. januar 1. napjatol 2021.
julius 1. napjaig tartd idészakra (beleértve a BKM energia értékesitésbdl elért, NHKV altal
elvont bevételeinek visszatéritését), a perben a Tarsasag 21 054 696 060 Ft + AFA 6sszesen
26 739 463 996 Ft medfizetését koveteli.

B) Szerzdédés teljesitése és jogalap nélkiili gazdagodas megtéritése irant inditott per

Az NHKV (kereset felperes/viszontkereset alperes) és a Tarsasag (kereset
alperes/viszontkereset felperes) kdzotti per targya (a) az NHKV keresetének targya BKM — a
2023. év I. és Il. negyedévben — haszonanyag és energia értékesitésbdl elért bevétele, (b) a
BKM viszontkeresetének a targya az NHKV altal — 2021. llI-IV. negyedévben és 2022-ben —
elvont energia értékesitésbél elért bevétele visszakdvetelése. A per értéke: az NHKV
keresetében 2513785 346 Ft megfizetésére kérte kotelezni a BKM-et. A BKM
viszontkeresetében 6 463 035 425 Ft megfizetéseére kérte kdtelezni az NHKV-t.

Figyelemmel arra, hogy mindkét per targya szerint hulladékgazdalkodasi tevékenységhez
kapcsolodik, amely tevékenység a fent ismertetettek szerint a 2024. aprilis 1-jét6l a MOHU
BUDAPEST Zrt., mint a Tarsasag 50%-os tulajdonaban all6 tarsasag részére kerult atadasra, és
amely tevékenységet a Tarsasag mar nem végzi, az ezzel foglalkozé szakemberek és menedzsment
munkaltatoi jogutddlassal MOHU BUDAPEST Zrt.-be atkerlltek, a Tarsasag ezen perek targyat
képez6 koveteléseket és tartozasokat a MOHU BUDAPEST Zrt-re olyan médon ruhazza at
(engedményezés, tartozasatvallalas, stb.), hogy az lehetéséget adjon MOHU BUDAPEST Zrt.

részére, hogy a fenti perekben felperesi és alperesi pozicidkban a perbe a Tarsasag helyett belépjen.

Ezen atruhazas feltételeiben a felek tervezetten akként allapodnak meg, hogy az egyes perekben
megitélt vagy peres, illetve peren kivili egyezségekben szerepl6 6sszes Tarsasagot terheld esetleges
kévetelés figyelembevételével a Tarsasagot az eddig felmerilt és mar teljesitett kéltségeken és

kételezettségeken tul ne terhelje tovabbi fizetési kdtelezettség.

A BKM tulajdonban maradé lezart Dunakeszi hulladékleraké esetében a folyamatos izemeltetési és
2026-28-ban rekultivaciés, mig a Pusztazdmori hulladékleraké vonatkozasaban rekultivacios
kotelezettsége all fenn a BKM-nek és a MOHU Budapestnek egyuttesen az erre vonatkozo kulon

megallapodasban foglalt elvek szerinti aranyban.
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3.4 Kozteriilet tisztantartasi divizio

A kdzterilet-tisztantartasi kdzszolgaltatast az 1895-ben létrehozott Kéztisztasagi Hivatal, majd 1975
6ta az FKF Nonprofit Zrt. (illetve annak jogel&dje) latta el. A BKM létrejottét kovetden, megbrizve tobb
évtizedes multra visszatekinté hagyomanyait és szakmai énallésagat, a BKM Nonprofit Zrt. szakmai
divizidjaként mikodik tovabb. A BKM Kéztisztasagi Divizidja a kdzszolgaltatasba tartozo kdztisztasagi
feladatokat Budapest Févaros Kozgylilésének megbizasabdl, a Kozterllet Tisztantartasi
Kdzszolgaltatasi Szerz8désben rogzitetteknek megfeleléen, a tevékenység kereteit meghatarozé
jogszabalyok és egyéb szabalyozdk szerint végzi. A feladatai k6zé tartozik Budapest tdbb mint 5000
km szilard burkolatu uthalézatanak, kézjardainak, kézlépcsdinek rendszeres takaritasa, 64 gyalogos
aluljaro, hidak, feliljarok, és egyéb mérnoki létesitmények, 6sszesen tobb mint 25 millié m? terlilet
téli-nyari, kézi-gépi takaritasa.

A kozteriilet-tisztantartasi kozszolgaltatas ellatasa kérében alkalmazott technolégiak réviden:

Gépi uttisztitas: gepi seprés, mosas - locsolas, hinté anyag szoras, hé-ekézeés, gépi saralas, ho
felrakas, jégfelszakitas, kemikalias sikossag mentesités, a nagy Duna-hidak felsé szerkezetének és

a varhegyi alagut tisztitasa, mosasa.

Kézi uttisztitas: a kozutak, kijeldlt kozjardak, Krt.-ben meghatarozott zéldfellletek és kdzlépcsok,
autébusz és ftrolibusz megalldhelyek/végallomasok, kozteritleteken kialakitott kerékparutak kézi

erével torténd tisztitasa.

Kisgépes jarda- és kerékparut tisztitas: a gépi Uttisztitassal megegyezd, idényfliiggd technoldgia

alkalmazasaval a takaritasi felel6sségi korbe tartozé kerékparutak és kdzjardak takaritasa.

Kozterilet takaritas specialis kisgépekkel: a szennyezett kozterlletek lemosasa nagynyomasu

moso6 berendezéssel.

Rendkiviili kézi hé munka: hémunkasok felvétele az egyszeri alkalommal lees6 nagyobb hé

mennyiség, vagy folyamatos hoesést kovet6 takaritashoz szilkséges kézi kapacitas biztositasara.

Aluljaré-takaritas: meghatarozott gyalogos aluljarékban takaritasi feladatok végzése, ezen belll
fagymentes id6szakban a jarofellilet (padlézat, [épcsk) vizes, vegyszeres takaritasa, az Uvegkorlatok
tisztitasa, az oldalfalak vizes, vegyszeres takaritasa. A Tulajdonos Févarosi Onkormanyzat eseti

jelzése alapjan az aluljarék fodémének szaraz takaritasa (pl.: pdkhalé eltavolitas).

Kapcsolodé egyéb téli munkak: gépi technoldgiai eszk6z6k karbantartasa (héekék, homokszérok,
sepréberendezések); kézi technoldgiai eszk6zok karbantartasa, javitasa; hinté-anyag tarolo ladak

kihelyezése, visszaszallitasa, kezelése, javitasa; a telephelyre beszallitott hinté-anyag kezelése,

37



*‘g% BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

020000

kézterlletre kihelyezett hintéanyag-tarolé ladak feltdltése, illetve Uritése; hinté-anyag depdkdzi

szdllitasa; a tarolt hint6-anyag térése, 6rlése, atrakasa.

Plakat, falragasz eltavolitas: A meghatarozott utvonalakon Iévé épuletek és épitmények fellletérdl

a plakatok és falragaszok eltavolitasa, és a fellletek szlikség szerinti védelme.

Falfirka (graffiti) eltavolitas és feliletvédelem: vegyszeres kezelés utan mechanikus, vagy
nagynyomasu vizzel torténd eltavolitas, vagy ahol ez nem oldhaté meg, a feliratok vagy abrak
lefedése, indokolt esetben fellletvédelemmel torténd ellatasa. Ez a feladat specidlis szakértelmet
igényel és jellemz&en idényjellegl, igy kiuls6 szolgaltatd igénybevételével latja el a divizio ezt a

tevékenységet.

Kisgépes kozteriileti hulladékszallitas (kézi- és gépi erbvel). a mobilizalt kézi uttisztitashoz
kapcsolédé tevekenység, amely a kézi takaritdsi kapacitas jobb kihasznalasat biztositja a
munkacsoportok altal 6sszegyjtott hulladék kézi erével az atmeneti taroldig toérténé eljuttatasanak
kivaltasa révén.

Hulladékgyiijtd edények fertétlenitése (kézi- és gépi erbvel): jogszabalyi kotelezettség szerint a
divizio altal rendszeresitett, utcai hulladékgyjték higiéniai megfeleléségét biztositja. A feladat
specialis vegyszerek alkalmazasat teszi szlikségesseé, igy kllsd partner szolgaltatasat veszi igénybe

a divizio, igy hatékonyabban és olcsdébban latja el a feladatot, mint sajat munkavallaléi kapacitassal.

Kozteriileti edények iiritése és fertétlenitése: a divizié altal rendszeresitett és ezeken kivil az
uritési kotelezettségébe utalt, utcai hulladékgyijték kézi, gépi, gydljtéjaratszerd, Uritését és szallitasat,

az edények sziikség szerinti fertétlenité mosasat is.

Oszi lomb eltakaritasa (kézi- és gépi erbvel): szezondlis tevékenység, amely a takaritasi
kételezettségébe tartozd, nagy lombhozammal terhelt jarofellileteken 6szi idészakban, illetve azt

kévetben a felllet burkolatanak tisztitasat jelenti a biztonsagos kdzlekedés érdekében.

lllemhely lizemeltetés: a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy mas jogcimen fenntartasaban
Iévd nyilvanos (automata, mobil, illetve épitmény jellegl) illemhelyek éves miikddtetése (az illemhely
napi mikddését biztosité karbantartasi munkak, illetve sziikséges kezel6-, feligyeleti személyzet
biztositasa mellett a sziikséges eszkdzok (kéztorl6, we papir stb.) rendelkezésre bocsatasa).A Divizid
a BKM kezelésében 1évd, a kdzforgalom szamara nyitva allé nyilvanos illemhelyekkel kapcsolatos
uzemeltetési-, fejlesztési feladatokat is végez sajat munkavallalokkal az |. kertletben a Vérmezén és
a Xlll. keriletben a Szent Istvan Parkban. A BKM-es hataskorben 1évé (11 db) févarosi illemhely

Uzemeltetése a Févarosi Csatornazasi Mivek Zrt.-tél igényelt szolgaltatason keresztul térténik.
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A kozszolgaltatasi szerzédés keretein belll meghatarozott fenti feladatok ellatasan kivil a tervezett
évben is kiemelt hangsulyt fektet a BKM a Févarosi Kozgyilés és a Klimavédelmi, Kbzlekedési és
Varosfejlesztési Bizottsagtol a koéztisztasaggal kapcsolatos feladatokra, valamint a Févarosi

Onkormanyzat altal a Tarsasagra delegalt feladatokra:

1. Patkanyirtas Budapest kbézigazgatasi terlletén

A tervezett év juniusatdl a Févarosi Onkormanyzat megbizasabdl a BKM latja el a patkanyirtasi
feladatokat Budapest teriletén. A Kozterllet tisztantartasi divizio a Févaros kdzigazgatasi terlletén
mintegy 525 km?2-en latja el tervezetten a lakossagi, kozlleti, valamint a tarsashazak altal bejelentett

patkanyészleléseket kdvetden.

A lakosok a Budapest.hu internetes fellleten tehetnek bejelentést, mely panasz beérkezését
kovetéen a BKM megteszi a szikséges és megfeleld egyedi intézkedéseket a kdzfeladat ellatasa
erdekében, tovabba patkanymentesitési tevékenység részeként rendszeresen elvégzi Budapest
terlletén a vegyi- és fizikai védekezést méregmez6 kialakitasaval és kiemelt helyszineken folyamatos
kezelés ellatasaval, a Duna-parti és patakparti terlleteken az ugynevezett védogylrik felallitasaval,
valamint ellatja a rezisztenciamenedzsmenttel 0Osszefliggd feladatokat. A feladatvégzéshez
szukséges valamennyi személyi és targyi feltételt (irtdszerek, csapdak, forgalomtechnikai eszk6zok,
csatornaszemek kezeléséhez szikséges munkaeszkdzdk, munka- és balesetvédelmi eszkdzoket,
gépjarmivek stb.) a BKM biztositia. A feladatellatashoz szikséges eszkozbeszerzések,
anyagbeszerzések és informatikai fejlesztések megvalosulnak a tevékenység megkezdéséig. Az
elvégzend6 tevékenység végzéséhez elvart szakmai, miszaki és technikai feltételek kialakitasa
Utemezésnek megfeleléen halad, szinvonalas, napra kész informatikai rendszer kerll kialakitasra a
mikodés hatékonysaganak javitasa, a mikodési koltségek csokkentése és a fogyasztok magasabb

szinvonalu kiszolgalasa érdekét szem el6tt tartva.

A feladatellatashoz kapcsoldoddéan 7 hdénapra (2025.06.01-t6l az év végeéig) kalkulalt miikédési
kéltségeire varja a BKM a Tulajdonos Févaros Onkormanyzattdl a fedezetet, amelynek 6sszege a
szilkséges beruhazasok iddéaranyos értékcsdkkenésével egyitt 527 462 280 Ft, erre a 2025. évi
koltségvetési elbiranyzat 252 905 226 Ft. A hianyzé fedezet biztositasa a Tulajdonos, mig annak
lehivasa a BKM részérél 2026. évre tervezett. A kezdé beruhazasok fedezetét, mintegy 183 M Ft-ot

a BKM sajat forrasbdl biztositja.
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2. Kozterlleti hulladékgytijté edények visszaszerelése

A Klimavédelmi, Kézlekedési és Varosfejlesztési Bizottsag déntése alapjan felmérésre kertilt, hogy a
2019 ota leszerelt és vissza nem potolt kb. 2000 db kdzterileti hulladékgyiijté esetében az érintett
helyszinek kdzil mennyi hulladékgyijté edény talalhaté a legkdzelebbi hulladékgydijté edény 50-, 100
méteres kdzelében, illetve azon tul. A Févarosi Kézgylés déntése alapjan a 100 méteren tuli, 432 db

kéztertleti hulladékgytijté edények tervezetten visszaszerelésre kerilnek, melynek koltsége 93 M Ft.

3. Kozterlleti palacktartok kihelyezése

A Févarosi Kozgyllés felkérése alapjan a BKM Koztisztasagi Divizidja a legjobb nemzetkozi
gyakorlatok alapjan, probajelleggel megvaldsitja, a Févarosi Kézgylilés 2024. oktdber 30-i Ulésén
szabott 2025. aprilis 30-i hataridéig a nagy koézlekedési csomépontoknal talalhaté hulladékgyijtd
edények mellé, vagy koézelében a visszavalthatd palackok elkllonitett gydijtésére alkalmas
palacktartok tesztelési célu kihelyezését. A szerzbdéses keretek kdzott felkért ipari formatervezék
O0sszesen harom prototipus végleges terveit dolgoztak ki, melyek kozul kettd teljes egészében BKM-
en bellli gyartasra alkalmas. Az egyes prototipusok gyartasa 2025 marcius 7.-én megkezd6dott és a

palacktartok aprilis végéig hataridén belll kihelyezésre keriltek.

4. Szemléletformald kampany a telepuilési hulladékok kezelése vonatkozasaban

Ahogyan az a megfogalmazasban is szerepel, - a kztisztasag tipikusan k6zos, sokszereplds feladat,
abban mindenkinek megvan a maga feleléssége és teendfje. Ebbe beletartoznak nemcsak a
kézterllet-tisztantartas hivatalos képvisel6i — dnkormanyzatok, szolgaltatok, - hanem a kozterlletek
tisztasagara hatassal lévé intézmények és gazdalkodd szervezetek, valamint a lakossag, a
kozterlletet hasznalé egyének is. A vonatkozé jogszabalyok is ezt a sokszereplds felel6sséget

jelenitik meg.

A hulladékgyiijté edények mennyiségének, a koztisztasagi dolgozok létszamanak, vagy a takaritas
gyakorisaganak nodvelése onmagaban nem helyettesiti a felelds lakossagi magatartast, a
koztisztasagi kozszolgaltatas kizarolag a kozterllet hasznalok egyuttmikodése esetén lehet

eredményes.

A Budapesti K6zmilvek mar eddig is sokat tett egy felelés lakossagi szemlélet elérése érdekében. A
tovabbiakban a BKM a Févarosi Onkormanyzattal kdozésen atfogé szemléletformald programot indit.

Ebben — épitve a korabbi aktivitasokra, és tovabb folytatva az els6sorban médiaban, valamint oktatasi
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intézményekben végzett edukaciés munkat — a koztisztasagi stratégiai célkitlzések koré épitve
kivanja erdsiteni a kdzds szerepvallalas lzenetét. A program egyik kulcselemeként kivanjuk az
aktivabb lakossagi bevonddast elérni, melynek elékészitéseként — a tobbi kdztisztasagi kulcsterllettel
egyutt — atfogo civil konzultaciét inditottunk 2025 elején. A kdzel 40, koztisztasag és fenntarthatdésag
terlletén aktiv szervezet szakmai véleményének 6sszegzésével fogjuk a kampanyt megalapozni, -

melynek tervezése 2025 tavaszan megkezd6dott.
5. A téli szolgaltatasokhoz hasznalt alternativ sikossagmentesité anyagok hasznalata

Gépi hoeltakaritashoz, illetve sikossagmentesitéshez a BKM elsésorban Utszérdé sot hasznal a
biztonsagos kozlekedés feltételeinek téli korulmények kozti megteremtése érdekében. A kornyezet
kemikaliakkal valo terhelésének mérséklése érdekében évtizedekkel ezelbtt megkezdddott az
alternativ anyagok alkalmazasa (karbamid, zeolit, zeolit és kalciumklorid-pehely keveréke, valamint
magnéziumklorid-oldat). Jelenleg a szélesebb korben alkalmazhaté a s6szérasnal kérnyezetkimélébb
megoldas, a nedvesitett sészorasos technolédgia bevezetését tébb mint tiz éve kezdte meg a a BKM
(iletve annak jogelédje az FKF), melynek eredményeként a téli célgépek kétharmadat mar erre
alkalmas berendezéssel lizemelteti a BKM. Ujitasként, a bécsi gyakorlat alapjan az idén leszallitasra
kerllé U célgépek téli felépitményének hatuljan, a széréberendezés alatt mar lesz mosoléc, amivel
folyékony kalcium kloridot lehet az uttestre permetezni, sézas helyett. Ez a megoldas is a
kornyezetvédelmi elveknek valé minél jobban torténé megfelelés érdekében kerul bevezetésre.
Tovabbi kérnyezetkiméld alkalmazasok feltérképezése és egy hosszabb tavl stratégia kialakitasa
kezdbédik 2025-ben, mig az uj, alkalmazhato technolégiak bevezetése Utemezetten torténik majd.
Fontos azonban kiemelni, hogy a kdrnyezetbarat anyagokkal torténé sikossagmentesités kdltsége
mintegy 6tszordse az ipari séval torténd sikossagmentesités koltségének, ezért téli idészakban ezen

anyagok hasznalta els6sorban a balesetveszélyt nem okozd, illetve kiemelt teriletekre korlatozédik.

6. Takaritasi akciok

Az el6z6 évhez képest 2025. évre a divizio két nagy forgalmu févarosi csomoépont koncentralt
nagytakaritasi gyakorisagat tervezi névelni (a Széll Kalman téren kéthetente, a KOKI terminalnal havi

egy alkalommal) az alapfeladatokon tulmend&en.

A BKK szervezésében 2025. évre kidolgozasra kertlt a ,Kdzrendvédelmi és Koztisztasagi Akciok
2025” projekt, melynek keretén belll tavasztdl 6szig 6sszesen 19 csomodpontnal torténik kdzos

takaritasi akcio.
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A divizié megrendelt piaci szolgaltatas keretein belll 2025. évben is tervez faltél-falig takaritasokat a

IX., XIll. és VIII. kertletben (a XII. és a VIII. kerllettel a szerz6dés megkétése mar folyamatban van).

Korabbi évekhez hasonléan a BKV villamosok burkolt vaganyzénainak gépi takaritasat meghatarozott
utemterv alapjan, amit szintén megrendelt piaci szolgaltatas keretein bellil végez a divizié marcius 15.

és november 15. kozaott.

A 2025. év augusztusi allami rendezveény keretein beldl takaritasi szolgaltatast lat el a divizio, mind
kdzszolgaltatasi, mind megrendelt szolgaltatas keretein belll. Tovabbi megrendel munkamar
lezajlott, vagy jelenleg is tart (XIlI. ker. lomtalanitas utani takaritas, IX. ker. faltél-falig takaritas, MLSZ
Magyarorszag — Térokorszag takaritas), vagy az el6késziiletek zajlanak éppen (MLSZ MK-déntd

takaritas, XIIl. ker. faltél-falig takaritas, Xl. ker. lomtalanitas utani takaritas).

Kiemelten hangsulyos az illegalis hulladék elszallitasa, amirél a divizié - az altalanos feladatokon felul-
2025. évben is gondoskodik a bejelentések alapjan. Az illegalisan kirakott hulladék koltséghatékony
és kornyezetkimélé felszamolasanak szervezési feladatai és kapacitasigénye jol tervezett,

Odsszehangolt el6készitést és lebonyolitast igényel a divizibban dolgozoktol.

7. BKM-en belll mas divizioknak nyujtott szolgaltatasok

A kulsé szolgaltatoktol igénybe vett szolgaltatasok volumenének csokkentésére iranyuld6 BKM-es
torekvésekkel egyutt a Tarsasagon bellli szinergiak minél jobb kihasznalasa is realizalédik az
er6forrasok hatékony felhasznalasa mellett. A koztisztasagi divizio tobb olyan feladatot is el tud latni
a BKM tobbi diviziojanak, gyors reagalassal és hatékony munkairanyitassal, amelyet korabban kulsé
szolgaltatd végzett. A Diviziok kozotti atadas eredménysoron nyilvantartott ilyen teljesitések dsszege
- a tervezett 2025. évben - a bazis évi dsszeghez képest tdbb, mint dupla dsszegben jelenik meg (ez
az 6sszeg a divizid koltségterheit csokkenti, a teljesitéseket igénybe vevd divizibkon eredményt

csOkkentd tételként jelenik meg, az alvallalkozéi teljesitések csdkkenése mellett).
Naturaliak

A tervezett 2025. évben — a fent leirtak szerint a kdzszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott
technoldgiakkal, gyakorisaggal és helyszineken — fébb feladatonkénti bontasban a lenti tablazat
mutatja be. Szerepelnek benne a Tulajdonos Févarosi Onkormanyzattal kététt kézszolgaltatasi
szerz8dés szerinti és az azon fellli mennyiségek is. A téli id6szak kockazata magasabb, mivel a téli

naturaliak mennyisége alacsonyabb az elmult 6t év atlaganal.
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13.tablazat
2024.év 2025. év , . Valtozas
; Eltérés L, .
Megnevezés .e. , Eltérés terv /

Tény Terv oD tény (%)
Gépi Uttisztitas lizemora 78 690 79 000 310 0,39%
Kézi uttisztitas munkadra 553420 569 644 16224 2,93%
Aluljaré takaritas ezerm?2 58711 57 600 -1111 -1,89%
Kerékparutak takaritasa kisgépekkel Uzemdéra 2645 10325 7 680 290,36%
Kisgépes kozterllet takaritas tizemora 8981 8396 -585 -6,51%
Falfirka (graffiti) eltavolitas és fellletvédelem m2 9286 6 400 -2886 -31,08%
Kozterileti hulladékgydjtés és szallitas - kézi ora 163 051 164 392 1341 0,82%
Kozterileti hulladékszallitas - gépi Gzemora 121 827 110727 -11100 -9,11%
Utcai hulladékgyijték fert6tlenitése - kézi ora 1505 1000 -505 -33,55%
Utcai hulladékgy(ijt6 edények cseréje - gépi tizemoéra 1286 800 -486 -37,79%

Gépi uttisztitas

A gépi uttisztitas a burkolt fellletek (illetékességi kdrbe tartozé kozutak, illetve kozterileti parkolok)
tisztan tartdsanak olyan maédja, amikor specialisan erre a célra kifejlesztett gépeket (pl. seprégépek,
locsolo- vagy moso célgépek, amelyek télen sikossagmentesitési feladatokat is ellatnak) hasznal a
kbézszolgaltatd az emberi kézi munka helyett vagy annak kiegészitéseként. A célja a por, sar, szemét,
falevelek, illetve a téli idészak utan maradt sikossagmentesité anyagok (pl. s6, homok) eltavolitasa.

A gépi uttisztitas hatékonyabb és gyorsabb, mint a kézi takaritas, féleg nagy fellleteken.

A gépi uttisztitasi feladatokat a divizid 4 telephelyrdl végzi, az egész éves tevékenységben

Osszességében mintegy 111 célgép vesz részt.

A KkoOzszolgaltatoi szerz6dés szerinti gépi Uttisztitas volumene 310 Uzeméraval novekszik. A
rendelkezésre allo kapacitasok figyelembevételével kerilt tervezésre a gépi uttisztitas (locsolas-
mosas, Onfelszedés, téli sikossagmentesités). Végrehajtast befolyasolé kockazati tényez6 a célgépek
magas atlagéletkora, melyhez szorosan kapcsolédik az lizemkészség folyamatos szinten tartasa.
Ezen kockazati tényezd a gépjarmlvek Kkorultekintd vezetésével, a karbantartasi feladatok
maradéktalan ellatasa mellett a javitdshoz szikséges alkatrészek rovid idén bellli rendelkezésre
allasaval, illetve a javitdsok szakszer( elvégzésével — amelyek egyuttesen a legalabb 80%-os

Uzemképességet eredményezik — kezelhetd

Az Uzemképtelen és javithatatlan célgépek selejtezésével, valamint 2024-ben inditott, tovabba a
2025-ben a Févarosi Kozgyllés altal jovahagyott, ,kdrnyezetbarat technolégiaval” is ellatott célgép

beszerzések eredményeképpen 2025-ben a rendelkezésre allasi arany ndvekedési palyara all, amely
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egyben a karbantartasi koltségek fokozatos csdkkenését is jelenti az uj célgépek leszallitasat és

Uzembe helyezését kévetben.

Fontos megjegyezni, hogy a lomtalanitas utani gépi takaritasi feladat 2025-ben mar a koztisztasagi
feladatellatas keretein belul kertl elszamolasra, igy a mennyiségi novekedés ezen tevékenység

részbeni fedezetédl is szolgal.
Kézi uttisztitas

A kézi uttisztitas az illetékességi korbe tartozd burkolt kdzutak, kdzjardak és mas burkolt fellletek
takaritasat jelenti emberi munkaerdvel, kézi eszk6zok (pl. sepr, lapat, talicska, vodor) hasznalataval.
Ez a mbdszer altalaban kisebb teriileteken, nehezen megkdézelitheté helyeken vagy a gépi takaritast

kiegészitve torténik.

A kézi uttisztitasi feladatokat 6sszesen 22 szolgaltatasi csoportbdl kerll szervezésre, ahonnan
Osszességében naponta maximum 220 f6 1 napos hatarozott idével foglalkoztatott munkavallalé kerdl

atiranyitasra a kozteruleti kézi munkavégzeésre.

A kdzszolgaltatoi szerz6dés szerinti kézi uttisztitas tervezett volumene 16 224 éraszammal ndvekszik
a 2024. évi tény oraszamhoz képest. Fontos itt is megjegyezni, hogy a lomtalanitas utani kézi
takaritasi feladat 2025-ben mar a koztisztasagi feladatellatas keretein belll keril elszamolasra, igy a

mennyiségi ndvekedés ezen tevékenység részbeni fedezetéll is szolgal.

A BKM torekszik a célgéppark, valamint a kézi uttisztitasi tevékenység modernizalasara, mellyel
Utemezetten kivalthaté a kézi uttisztitds egy része (pl. kézi vezetésl utcai porszivok, vagy

jardatakarito célgépek zembe allitasaval).

Aluljaré takaritas

A févaros kezelésében Iév6 64 db gyalogos aluljarébdl 39 db-ot, tdbb mint 113 385 m2 fellileten a
varosképi és turisztikai szempontok miatt kiemelten kezeli a divizié. Ezen aluljarok burkolt fellletei
egész évben (munka - és munkaszineti napokon is) 3 miiszakban szaraz, illetve vizes technoldgiaval
kerll takaritasra. Az alacsonyabb forgalmu, 6sszességében mintegy 18 364 m2 feluleti 25 db
gyalogos aluljaré takaritasa a kisebb hulladékterhelés miatt kevesebb takaritasi kapacitast igényel.
Ezeken a helyszineken munkanapokon és munkaszlineti napokon egy miiszakban szaraz
technoldgiaval, illetve sziikség szerint az elmult években beszerzett és folyamatosan karbantartott /

javitott 27 db padlotakaritd gép altal, nedves technolégiaval kiegészitetten torténik a takaritas.
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Emellett folyamatosak a koncentralt takaritasi munkalatok is, amely feladatot (temezetten az éjszakai

miszakban, az elmult évek soran beszerzett magasnyomasu moséberendezésekkel végezziik.

Kerékparutak takaritasa kisgépekkel

Tarsasagunk feladatai kozé tartozik a févaros kodzigazgatasi hataran belll kialakitott kdzel 200
kilométer hosszu kerékparut, valamint a févaros tulajdonaban és/vagy kezelésében lévd terek és

ingatlanhoz nem kapcsolédé kdzjardak tisztan tartasa, sikossagmentesitése és héeltakaritasa.

A févarosi kerékparhalozat folyamatos fejlesztésével 6sszhangban, valamint a BKM illetékességi
korébe tartozo terlletek — példaul kozponti forgalmi csomopontok és kozjardak — hatékony
tisztantartasa érdekében elengedhetetlenné valt a jelenleg hasznalt eszkdézpark korszer(sitése és
bévitése. Ezzel 6sszefliggésben a Tarsasagunk 7 db kerékparut és jardatakaritd célgép beszerzését
kezdeményezte, amelyet 2025. marciusban a Févarosi Kozgyilés jovahagyott. A rendelkezésre allé
kapacitas mellett az Uj beszerzési eszk6zok tervezett 2025-6s Uzembeallasara figyelemmel - a 2024.

évi visszaesés utana a korabbi szinten - kerllt meghatarozasra a 2025. évi keretszam.

Kisgépes kozteriilet takaritas

A kisgépes kozterulet-takaritas olyan tisztitasi médszer, amelynél kis- vagy k6zepes méreti, konnyen
mandverezhetd gepek hasznalataval kerul sor a kdzterlletek — példaul jardak, parkok, terek — tisztan
tartasara. Ezek a gépek atmenetet képeznek a kézi takaritas és a gepi uttisztitas kodzott, illetve
kiegészitik a kézi uttisztitasi feladatokat. llyen gépek a magasnyomasu mosdberendezések, a
lombszivok, a kézi vezetési utcai porszivok, a ragogumi eltavolito- vagy a vegyszermentes gyomirtd

berendezések.

A koézszolgaltatéi szerz6dés szerinti tevekénység 2025. évben tervezett volumene 585 lizemoéraval
marad el a 2024. évi tény adatokhoz képest ugyanakkor a feladatok hatékonyabb szervezésével
(példaul a jardatakarité gépek nagyobb kihasznaltsaganak eredményeképpen) a kdztertleti takaritasi

szolgaltatasi szint nem sértdil.

Falfirka eltavolitas — és feliiletvédelem

Tarsasagunk feladata a févaros kdztisztasagaroél szold 48/1994. (VIII.1.) Fév. Kgy. rendelet alapjan a

Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy kezelésében 1évé, illetve indokolt esetben egyéb épliletek,
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épitmények fellletérdl a szélséséges politikai tartalmu, vagy egyéb, a kdzizlést sérté feliratok, tovabba
a rendeletben meghatarozott utvonalakon 1évé nem févarosi tulajdonu éplletek és épitmények
esetében a tulajdonos el6zetes és irasbeli hozzajarulasa esetén mindennemd falfirka eltavolitasa. A
2025. évre tervezett graffiti eltavolitasi feladatok volumene elmarad a 2024. év tény adataitdl,
ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a terlletek graffiti mentesitése nem marad el, csupan a gyakran

szennyez6do fellletek ritkabb mentesitésével kiséreljik meg a koéltségeinket csdkkenteni.

Kozteriileti hulladékgyiijtés- és szallitas

A kézterileti hulladékgydijtés és -szallitas a varosi tisztasag egyik alappillére: célja a kéztereken (pl.
utcak, parkok, jatszoterek, jardak) keletkezd hulladékok rendszeres 0sszegyljtése és elszallitasa a
hulladéklerakéba, vagy a hulladékégetébe. Tarsasagunk jelenleg valamivel tobb, mint 11.000 db
hulladékgyjté edényt Uzemeltet varosszerte, amelynek rendszeres Uritése, valamint az Urités mellett
a takaritas soran is 6sszegyjtott hulladékok rendszeres elszallitasa nem csak kdztisztasagi, hanem

alapvetéen kdzegeszseglgyi szempontbdl is kiemelt feladat.

Tarsasagunk a 2024. évi tény munkadra és UlUzemora szamokhoz képest a kozterileti kézi
hulladékszallitasnal (rakodas/urités) esetében kismérték(i draszam bdvitést, a gépi hulladékszallitas
(szallitasi tevékenység) esetében csokkentést tervezett, ami jelen tapasztalataink alapjan igazodik a
tényleges kozterlleti igényekhez, amelyek a BKV megalldk takaritasa, kertészeti edények Uritése,

zoldfellilet takaritasa kdzben tapasztalhaték (hulladék csdkkenés).

Utcai hulladékgyiijté edények cseréje, fertétlenitése

Az utcai hulladékgyijté edények cseréje és fertdtlenitése a kozteruletek higiéniai allapotanak
fenntartasaban kulcsfontossagu feladat. Ezek az edények naponta érintkeznek kilonféle szerves és
szervetlen hulladékkal, igy rendszeres karbantartasuk, tisztitdsuk és szikség szerinti cseréjik
elengedhetetlen a koérnyezeti és kdzegészseglgyi szempontbdl. Hulladékgyijté edények
kihelyezését, karbantartds miatti cseréjét, vagy athelyezését, illetve ezzel 6sszefliggésben az
edények fertétlenité mosasat a Tarsasag sajat telephelyén belll végzi. A 2025. évi naturalia adatok

tervezetten elmaradnak a 2024. évi tény adatokhoz képest a tapasztalati szamok alapjan.
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A 2025. évre fent bemutatott kdzszolgaltatasi feladatellatasi naturaliak és tervezett piaci munkak
egyuttes hatasaként a koztisztasagi divizio 2025. évi tervezett adézott eredménye 2 737 M Ft

veszteség, mely 667 M Ft-tal marad a 2024. évi tény eredmény alatt.

14. tablazat

Kozteriilet tisztantartasi divizié

Adatok M Ft-ban

Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen

—— 2024. év 2025. év ELTERE"S 2024. év 2025. év ELTE'R[:‘IS 2024. év 2025. év ELTERE"S
tény terv TERV - TENY tény terv TERV - TENY tény terv TERV - TENY
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1426 1728 302 454 652 198 1880 2380 500
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0
1. Ertékesités netto arbevétele 1426 1728 302 454 652 198| 13880 2380 500
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4 0 -4 45 0 -45 49 0| -49|
11.1 Diviziok kozotti atadas -39 0 39 387 707 320 348 707| 359
1I. Egyéb bevételek 12727 14 033 1306 13 7 -6 12 740, 14 040| 1300
05. Anyagkéltség 2007 1779 -228] 190 86 -104 2197 1865 -332]
06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 2001 2621 620 72 130 58 2073 2751 678
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 635 811 176 34 34 0 669 845 176
08. Eladott druk beszerzési értéke 6 1 -5 6 1 -5| 12 2 -10
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 28 75 47 2 4 2 30 79 49
IV. Anyagjellegti raforditasok 4678 5287 609 303 256 -47 4981 5543 562
10. Bérkoltség 8773 10 422 1649 602 505 -97| 9375 10 927 1552
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 708 838 130 a7 40 -7 755 878 123
12. Bérjarulékok 1168 1453 285 81 70 -11] 1249 1523 274
V. Személyi jellegii raforditasok 10 649 12713 2064 730| 615 -115| 11379 13 328| 1949
VI. Ertékcsokkenési leirds 989 1165 176 94 68 -26| 1083 1233 150
VII. Egyéb raforditdsok 314 303 -11 8| 11 3 322 314 -8
A. UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -2510 -3707 -1197 -238| 416 654 -2748 -3291 -543|
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 321 163 -158| 357 391 34 678, 554 -124)
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 320 163 -157 358| 391 33 678, 554 -124
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -2190 -3544 -1 354 120 807 687, -2 070] -2737| -667
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0
D. ADOZOTT EREDMENY -2190 -3544 -1 354 120 807, 687| -2 070, -2737| -667|
Bevételek

A koztisztasagi divizio 2025. évre tervezett netté arbevétele 2 380 M Ft, mely a 2024. év tény
ertékénél 500 M Ft-tal magasabb. Ennek nagyrészét az EPR dijbevétel teszi ki 1 654 M Ft-tal - ami
413 M Ft-tal tobb a 2024. évi 6sszegnél az éves hatas miatt -, melynek a koltségek kdzott is
megtalalhatd a parja ellentétes hatassal. A kozszolgaltatasi tevékenység mellett - a szabad
kapacitasok terhére - végzett piaci tevékenységen beliil a gépi uttisztitas arbevétel 53 M Ft-tal, a kézi
Uttisztitas arbevétele 59 M Ft-tal, mig az egyéb megrendelt koztisztasagi feladatok arbevétele
57 M Ft-tal novekszik. Ezzel szemben a 2024. évi arvizi védekezési és takaritasi munkalatok
teljesitéséért kapott 34 M Ft dsszegl bevétellel 2025-ben nem szamol a divizié, mely csdkkenést
jelent az el6z6 évhez képest. 2025. évre a kézszolgaltatasi feladatok maradéktalan elvégzése mellett

kevesebb megrendelt burkolt- és zdldfellletek, valamint egyéb lakossagi takaritasi feladattal és

47



*‘g% BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

020000

kevesebb készletértékesitéssel tervez a divizid, melyek 6sszesen 48 M Ft-tal alacsonyabb arbevételt

jelentenek.

Koltségek, raforditasok

A Koztisztasagi divizio anyagkoltsége 1 865 M Ft, amely 332 M Ft-tal alacsonyabb a 2024. évi

ténynél. A feladatellatashoz szikséges anyagok koéltsége 97 M Ft-tal csékken, melybdl a

legnagyobb aranyt a jarmulalkatrészek képviselik. 2025. évre 19 M Ft-tal magasabb 6sszeggel

kerult tervezésre a hintéanyag felhasznalas, illetve 104 M Ft-tal magasabb a tisztito-, fertétlenito,

takaritoszerek koltsége leginkabb a kartevdirtasi feladatok miatt. Az energia- és vizdij koltségek

53 M Ft-tal alacsonyabb 6sszegben kertultek tervezésre. Az Uzemanyag felhasznalas esetében

jelentkezd 243 M Ft-os csdkkenés oka, hogy a 2024. évben végrehaijtott flottamodernizacié

keretében elektromos jarmre cserélt gépkocsik koltsége megtakaritasként jelentkezik. Ezen kivul

a védéruha és védbfelszerelés koltsége 62 M Ft-tal alacsonyabb dsszegben kerllt tervezésre.
Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 751 M Ft, amely 678 M Ft-tal magasabb a 2024. évi

tényhez képest. Ez a névekmény tébb tényezé egyiittes hatasa. Ezek kdzll a jelentésebbek:

az el6z6 években elmaradt karbantartasi feladatok miatt az éplletek fenntartasi koltsége
246 M Ft-tal noveli az igénybevett szolgaltatasok volumenét.

A BKM létrejottét kovetéen az informatikai rendszerek egységesitése, a kozos platformok
létrehozasa megkoévetelte az IT-s fejlesztéseket. Ezek a harmonizacids fejlesztések tobb
lépésben, Utemezetten torténtek és jelenleg is folyamatban vannak (pl.. SAP4HANA
rendszerben térténd koltségfelosztas, az ligyfélszolgalati rendszer C4C fejlesztése, vagy a
NIS2-kiberbiztonsagi elGirasoknak vald megfelelések miatt fejlesztések), ezek a
novekmények a kozép- és hosszutavu stratégiai részeként szikségszerlen
koltségndovekedést jelentenek atmenetileg, ennek megfeleléen az informatikai
szolgaltatasok 184 M Ft-tal haladjak meg a 2024. évi tény Osszeget (féként a licensz,
szoftver, halozatlizemeltetés és egyéb informatikai szolgaltatasok 06sszegének
novekedésebdl adédik).

A gépjarmiflotta modernizacioja miatt - 2024. év masodik felében érkeztek az uj
gépjarmivek-, ennek éves hatasa jelentkezik 2025. évben. A gépjarmi bérleti dijak
Osszege a 2024. évi 0sszegnél mintegy 137 M Ft-tal magasabb 0sszeggel kerult a tervbe
diviziés szinten, részben az elmult évek inflaciés hatasai, részben jogszabalyi kdtelezettség
(a flotta elektromos meghajtasu gépjarmiveinek jogszabalyi — 24 %-0s — aranya) miatt, a
fajlagos bérleti dijak jelentésen megnovekedtek a korabbi szerzédéses egységarakhoz

képest.
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- A mezbgazdasagi gépek és kisgépek, kézi szerszamok javitasa 22 M Ft-tal magasabb
Osszeggel kerult tervezésre az inflaciés hatasok miatt.
- Azegyebigénybevett szolgaltatasok 89 M Ft-os tdbbletkodltsége tobbek kdzott az oktatasok,

a pénzszallitas esetében jelentkezik.

o Adivizié személyi jellegl raforditasai 1 949 M Ft-tal nének a tényhez képest, 2025. évre tervezett
Osszege 13 328 M Ft. Ennek oka részben a komplex tUzemeltetési feladatok BKM szinten sajat
kapacitasokkal torténd ellatdsa (a beszerzési eljarasok jévahagyasaig, Uj szerzddések
megkotéseig). A létszamndvekedés, a tamogato terlleti Iétszam felosztasanak évkozi tényekhez
igazitasa (a hulladakgazdalkodasi feladatatadas, harmonizacios fejlesztések adta pontositasok)
miatt, valamint a 8%-o0s, differencialt béremelés kovetkeztében a bérkoltségek 1 552 M Ft-tal, mig
a kapcsolédd bérjarulékok 274 M Ft-tal, az egyéb személyi jellegl kifizetések 123 M Fi-tal
névekednek. A személyi jellegli raforditasok ndvekedésével szemben csdkkennek a vallalkozéi
kifizetések.

o A Koztisztasagi divizional a 2025. évi tervezett egyéb raforditas 6sszege 8 M Ft-tal alacsonyabb

a tény 6sszegnél.

A divizio a févarosi koltségvetési forrasok mértékét figyelembe véve maximalis koltségtakarékossagra
torekszik, ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a mikddés élémunka igénye és a folyamatos
rendelkezésre allas miatt az &allando koltségek aranya nagyon magas. A 2025-re elbiranyzott
koztisztasagi forras 13 252 M Ft, mely 648 M Ft-tal magasabb a 2024. évben a BKM rendelkezésére

bocsatott koztisztasagi finanszirozasi 6sszegnél.

A divizi6 2025. évi 6sszes bevételének 93,8 %-a, mig az 6sszes koltségeknek, raforditasnak a 98,8%-

a févarosi kdzszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodik.

Beruhazasok

A Koztisztasagi divizié beruhazasainak 2025. évre tervezett 6sszértéke 5 057 M Ft, melynek jelentds
részét a célgépek beszerzése teszi ki (4 422 M Ft), mely a beruhazasi tervben részletesen

bemutatasra kerdil.

3.5 Kertészeti divizio
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A 2012. januar 1-jén hatalyba lépett Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. CLXXXIX.
térvény (a tovabbiakban: Métv.) 13. § (1) bekezdés 2. pontja szerint a helyi 6nkormanyzati feladatok
k6zé tartozik a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa, fenntartasa, tovabba a kézparkok és egyéb

kozterlletek kialakitasa és fenntartasa.

A fenti jogszabalyban rogzitett kozfeladatokhoz kapcsolédoan kiegészité rendelkezésként
alkalmazandok Budapest Févaros Kozgylilésének a févarosi zoldfellleti rendszerbe tartozo
zoldteriletek és zoldfellletek védelmérdl, hasznalatardl, fenntartasarol és fejlesztésérdl szoélo
10/2005. (lll. 8.) 6nkormanyzati rendelete valamint a kiemelt zoldtertletekrél sz6ld 14/1993. (IV. 30.)

onkormanyzati rendelete.

A zoldfeluleti kdzszolgaltatas teruleti hatalya kiterjed Budapest Févaros kdzigazgatasi tertletén 1évo
és a F6varosi Onkormanyzat tulajdonat képezé, vagy vagyonkezelésében, kezelésében,
fenntartasaban 1évé zoldteriletekre, zoldfellletekre, igy kuldndsen a fasitott kozterekre, kdzkertekre,
kézparkokra, koézterlleti zoldfellletekre, sétanyokra, jatszéterekre, sportterekre, utcai fasorokra,
erdbkre, tovabba a Kormanyrendelet szerinti f6- és témegkdzlekedési utvonalak melletti, azokat
kisér6 zoldsavokra, zoldfellletekre, valamint a Természetvédelmi rendelet szerinti helyi védett

tertletekre.

Az id6jarasi viszonyok sokszor extrém hatasai (hirtelen viharok, kiszamithatatlanul magas,
csapadékos hdmérséklet) tovabb nehezitik, sokszor atirjak a megszokott, jol tervezhetd, utemezett
kdzszolgaltatasi feladatellatast. A klimavaltozas hatdsanak csokkentése érdekében tobbek kdzott
elindult a Biodiverse City LIFE EU-s projekt, melynek célja, hogy a természetkimél6 és fenntarthato
féldhasznalati moédszereket megismertesse és elfogadtassa a lakossaggal. A projekt jelentds
mértékben ndveli az urbanus biodiverzitast és javitja az Okoszisztéma-szolgaltatasokat, ezaltal a

lakossag rekreacios lehetdségei is javulnak.

A BKM FOKERT Kertészeti divizidja a zoldfelilletek fenntartasan és kezelésén tul tovabbra is
torekszik a kornyezetbarat és egyben koltséghatékony technoldgiak alkalmazasara, ujitasokra. 2025-
ben is fokuszban marad a faallomanyon bellli balesetveszélyes helyzetek megel6zése. Kiemelt
szakmai feladat az élhet6 kornyezet megévasa. A divizid tovabbi célja a munkafolyamatok
racionalizalasa, a telephelyek terlletének jobb kihasznalasan és korszerl gépek hasznalatan
keresztul, valamint az egyuttmikodés a keruletekkel, a varos lakdival, figyelembe véve az igényeiket
(pl.: Szent Istvan Parkhoz kapcsolodé kézvéleménykutatas). A tulajdonosi elvarasoknak megfelel6en
a divizionalis tervbe kerllt a Varoshaza lll. udvar és a PopUp Park kivitelezési és tobbletfenntartasi
feladatainak elvégzése, valamint a divizié szakmai partnerként részt vesz a ,Gylimolcs6zé Kertvaros”

programban is a tervezett évben.
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Naturaliak

Az alabbi tablazatban a kozszolgaltatasi szerzédés részét képezd — a Tulajdonos Févarosi
Onkormanyzat altal megrendelt feladatokat tartalmazo — melléklet fébb szakmai kddjaibél 6sszedllitott

feladatcsoportok keriilnek bemutatasra.

15.tablazat

Megnevezés

2024.év
Tény

2025. év
Terv

Eltérés
terv - tény

Eltérés
(%)

Lagyszaru, cserje, talajtakard, sévényiiltetés db 304619 304 165 -454 -0,1%
No6vényzet kapalasa, asasa, gyomlélasa m2 476 382 443 077 -33305 -7,0%
Zoldfellletek kaszalasa, kaszalék gylijtése m2 34962 415 38410035 3447620 9,9%
Ii‘arkberenc’iezesek, utcabutorok; Viz architekturak javitasa, ora 46174 38229 7045 17,2%
lizemeltetése

Faliltetés godorasassal, tamrud felhasznalassal db 1801 1247 -555 -30,8%
Lombgy(jtés m2 3704423 4732622 1028199 27,8%
S6vénynyirds, rozsa metszés m2 261 806 258 628 -3178 -1,2%
Bels6 anyagmozgatas ora 30 886 41 827 10941 35,4%
Zoldhulladék szallitas, elhelyezés kg 1403126 2027 925 624 799 44,5%
Takaritas, hotakaritas, faveremracs tisztitas ora 12 685 15841 3156 24,9%
Mérnoki feladatok ora 30893 43109 12 216 39,5%

Lagyszaru, cserje, talajtakaré, sévényiltetés

Az dsszeallitott 2025. évi Szakmai Program a kiemelt kozcélu zdldteruletek viragagyainak egynyari-,
majd kétnyari-, valamint a tervezett Uj ével6agyakban az ével6 és hagymas novények killtetéseit
tovabbra is f6 prioritasként kezeli. A cserjék, és korabbi években megvaldsitott éveléfellletek
esetében a novénypotlasokat a bazisévhez képest nagyobb mértékben szikséges tervezni, tekintettel
arra, hogy a bazisév id6jarasi anomaliai (hosszan elhuzodo aszalyos idészak, arvizkarok) miatt tébb

potlasra lesz szikseg.

Novényzet kapalasa, metszése, ifjitasa

A kiemelt kézcélu zoldterlletek gondozasa az elvart szinvonal megtartasa érdekében kiemelt
fontossagu tarsasagunk szamara, ezért a hagyomanyos, egy-, majd kétnyarival belltetett
rézsa-, ill. cserjefeliletek

viragfellletek gondozasara, valamint az Ujonnan Iétesllt évels-,
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gyommentesitésére kerll a hangsuly. A bazisévben a belltetett Uj zoldfellletekkel nétt a gyomlalast
és kapalast igénylé zoldfellletek mennyisége, valamint 2025-ben tovabbi Uj terlletek létesitése és
Uzemeltetésre t6rténd atadasa varhatd. Azonban a korabbi években az egy- és kétnyari viragfellletek
rovasara létesllt cserje-, és évelbfellletek zarédasa, valamint az alvallalkozoéi kapacitaselvonas miatt

a kapalasok, gyommentesitések a bazisévhez képest 7%-kal kisebb volumenben kerlltek a tervbe.
Zoldfeliiletek kaszalasa, kaszalék gyiijtése

A Févarosi Onkormanyzat kezelésében Iévé féatvonalak, kdzutak és kozterliletek kijeldlésérél szolo
432/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet alapjan a févarosi kozutak feladatellatasan beltl fontos teendd,
hogy biztositva legyen az utak melletti zoldsavok kozlekedésbiztonsagi szempontu kaszalasa, a

szegélyek lathatésaganak biztositasa.

2024. évben projekt indult a korabbi teljesitéseket elemezve az alvallalkozdoi kapacitasok 6nerds
kivaltasara, melynek eredményeként a BKM képes sajat munkaerével, eszk&zokkel, gépekkel
biztositani a kaszalasi feladatok elvégzését. igy a 2024.évi naturalia tény adatokhoz képest 9,9%-kal
nagyobb volumenben kerultek a 2025. évi tervbe bizva abban, hogy a 2024. év alvallalkozoi
kapacitascsokkentés utan, sajat eréforrasokkal ellatja a divizio a kaszalasi feladatokat mind az
intenziven kezelt parkokban, mind a kilterjes zdldfellleteken a jogszabalyi kotelezettségeknek vald

megfelelés mellett.

Parkberendezések, utcabutorok; Viz architekturak javitasa, lizemeltetése

Az Osszeadllitott 2025. évi Szakmai Programba kevesebb munkadra kerilt a bazisév naturdlia
adataihoz képest - a parkberendezések, utcabutorok és vizarchitekturak javitasi, karbantartasi munkai

kapcsan - a 2024. évben terven felll elvégzett nagyobb volumen( javitasok, karbantartasok miatt.

A FOKERT lizemeltetésében |évé bekeritett, és a parki teriileteken beliil kijeldlt kutyafuttatdk
telieskori fenntartasi feladatait a kumulalt naturdlia tervszamok tartalmazzak. Az elvégzendé
feladatok részletességét és gyakorisagat a tertleten talalhaté parkalkotokkal kapcsolatban felmertil

tennivaldk hatarozzak meg.

Faliltetés godorasassal, tamrud felhasznalassal

Kiemelt szakmai feladat, hogy a j6vé generacidja szamara az élheté kdrnyezetet megdévjuk, ennek
érdekében a balesetmentesités céljabdl torténd fakivagasokat aranyositott darabszamu
falltetésekkel szikséges ellensulyozni. A 2024. év elejétdl érvényes eljarasrend értelmében a

fapétlasokat kildén megallapodas vagy utasitas hianyaban csak a févarosi tulajdonu terileteken végzi
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a Tarsasagunk. A pétlasok teljesitése fasorok esetén egyre nehezebb, mert az Gres fahelyek fogynak,
vagy az Ultetés a kézm(i védétavolsagok betartasa miatt egyes helyszineken ellehetetlendl, igy az

Ultetések egy része parkokban, illetve 0 fahelyek kijeldlésével lesz csak teljesithetd.

Lombagyiijtés

A 2025. évre az elszallitott lomb mennyisége a bazis évi mennyiséghez képest 27,8%-kal ndvelt
volumenben kerllt tervezésre, mivel a 2024. évi 6szi lombdepdk elszallitasa a 2025. év elejére kertilt
beltemezésre. Az olyan cserjefellletek alatt, ahol nem jelent a lakossag szempontjabdl esztétikai
problémat, az okologiai iranyelvek mentén a lomb egy része meghagyasra kerul. A cserjék alatt
meghagyott lomb helyben komposztalddik, ezzel tapanyagot juttat vissza a talajba, valamint egyes
allatfajok attelelését is megkonnyiti, és természetes mulcsként segiti el6 a talajnedvesség

megtartasat, gyomosodas mérséklését és élénkiti a talajéletet.

Soévénynyiras, rozsa metszés

Az Osszeallitott 2025. évi Szakmai Program a bazisév naturdlia adataihoz képest nagysagrendileg
valtozatlan volumenben tervez a feladatcsoportra sziikséges munkaorak tekintetében. A kbzutakhoz
kapcsolédé sovényfeluletek nyirasat a kozlekedésbiztonsagi szempontokat figyelembe véve
folyamatosan szikséges végezni, amit a parki kapacitdsok kulterjes fellletekre torténd
atcsoportositasaval biztosit a divizio, ezzel egyitt a parkok sévénynyirasi, rézsametszési feladatai

csak kisebb éraszamban kerllnek majd elvégzésre.

Bels6 anyagmozgatas

A zdldhulladékszallitasok 2025. évi megndvelt mennyiségéhez hasonldéan a belsé anyagmozgatasok

terén is tobblet mennyiségek kertltek a tervbe a 2025. évi Szakmai Program dsszeallitasanal.

Zoldhulladék szallitas, elhelyezés

A bazisévben fels6vezetdi dontés szlletett arrél, hogy az alvallalkozéi kitettséget csdkkenteni
szikséges. A szakmai program részét képezd févarosi tulajdonu és/vagy kezelési ingatlanok,
valamint a kozlekedési zoldfellletek kaszalasat 2025.-ben tervezetten a BKM-en bellli eréforrasok

végzik. Az Osszeallitott 2025. évi Szakmai Program mar tartalmazza a korabban alvallalkozok altal
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végzett zdldhulladékszallitasokat, ezért jelentdés tdébbletmennyiséggel kellett kalkulalni. A virag-, és
cserjefellletek, valamint a fak apolasabdl szarmazé zoéldhulladék mennyiségét az el6z6 évi szinten

tartalmazza a terv.

Takaritas, hétakaritas, faveremracs tisztitas

Az Osszeallitott 2025. évi Szakmai Program a feladatcsoporthoz tartozé munkafolyamatok egy
részénél a bazisévhez hasonld, mig a takaritasi feladatok esetén a bazisévhez képest megndvelt
volumennel szamol, figyelembe véve a nemrég atadott, illetve a 2025. évben létesld, vagy atépuld,

intenzivebb fenntartast igényl6 parki fellleteket.

Mérnoki feladatok

A 2025. évi Szakmai Programban a mérndki feladatokra 39,5%-kal tébb munkadra kertlt tervezésre
a bazisévhez képest. Az elmult két év folyamatosan névekvd tényadatai jol mutatjak, hogy egyre
nagyobb az igény a mérndki jelenlét biztositasara, a févarosi beruhazasok soran szakfelligyeletként,
terv-, vagy helyszini egyeztetések kapcsan. 2024-ben elkésziilt a févarosi fa- és zoéldfelliletvédelmi
eljarasrend, mely hatalyba Iépését kovetben mar kotelezettségként irja el a kézmiicégek illetve
egyéb Kkivitelez6k részére zoldfelllet-érintettség esetén a tarsasagunkkal torténd szikséges

egyeztetések lefolytatasat.

A tervezett 2025. évre vonatkozo kdzszolgaltatasi szakmai feladatok és elvégezni kivant piaci munkak
egyuttes hatasaként a kertészeti divizié 2025. évi terv eredménye 1 361 M Ft-tal alacsonyabb a

2024.évi tényhez képest.

16. tablazat
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Kertészeti divizid

Adatok M Ft-ban

Kozszolgiltatas Egyéb kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen
5 . ELTERES 5 . ELTERES 5 . ELTERES : . ELTERES
. 2024. év  2025. év 2024. év  2025. év 2024. év  2025. év 2024. év  2025. év
W tény terv 5 terv o terv 7= é TE{W‘
TENY

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 15 0 -15 1180 1424 244 1139 1465 326 2334 2889 555
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
1. Ertékesités nett6 arbevétele 15 0 -15 1180 1424 244 1139 1465 326 2334 2889 555
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -55 0 55 -4 0 4 161 0 -161 102 0 -102
11.1 Diviziok kozotti atadas -223 -12 211 -2 0 2 182 181 -1 -43 169 212
11l. Egyéb bevételek 6887 7247 360 0 1 1 6 15 9 6893 7263 370|
05. Anyagkaltség 1114 1368 254 31 13 -18| 163 246 83 1308 1627 319
06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 2218 2493 275 46 15 -31 144 224 80| 2 408 2732 324
07. Egyéb szolgdltatasok értéke 133 121 -12] 3 1 -2 10 5 -5 146 127 -19
08. Eladott aruk beszerzési értéke 3 (1] -3 0 (1] 0 54 (1] -54 57 (1] -57
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatdsok értéke 4 53 49| 858 1127 269 534 323 -211 1396 1503 107
IV. Anyagjellegii raforditasok 3473 4035 562, 938 1156 218, 904 799 -105 5315 5990 675,
10. Bérkoltség 3636 4869 1233 106 78 -28| 412 387 -25 4154 5334 1180
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 332 435 103 10 7 -3 32 30 -2| 374 472 98|
12. Bérjarulékok 489 699 210 15 12 -3 55 54 -1 559 765 206
V. Személyi jellegii raforditasok 4457 6003 1 546 131 97 -34] 499 471 -28 5087 6571 1484
V1. Ertékcsokkenési leirds 422 526 104 11 6 -5 91 109 18 524 641 117
VII. Egyéb raforditasok 219 201 -18| 1 1 0| 20 13! -7 240 215 -25
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1947| -3530( -1583 93 165 72 -25 270 295 -1879| -3095 -1216
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 201 30 -171 0 13 13 267 297 30 468 340 -128
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 5 2 -3 0 0 0 0 1 1 5 3 2
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 196 28 -168 0 13 13 267 296 29| 463 337 -126
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1751 -3 502 -1751 93 178 85! 242 566 324 -1416 -2758 -1342
X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0|
D. ADOZOTT EREDMENY -1751 -3 502 -1751 93 178 85 242 566 324 -1416 -2758 -1342
Bevételek

o A Kertészeti divizié esetében a 2025-re tervezett arbevétel 555 M Ft-tal magasabb a 2024. tény
ertékhez képest, ebbdl a varosligeti munkakhoz kapcsolédé arbevétel tervezetten 244 M Fi-tal
lesz magasabb, mint a bazisként szolgald 2024. évben. A kdzszolgaltatasi feladatellatasra
el6iranyzott tamogatasi keretdsszeg mintegy 271 M Ft-tal a 2024. évi tény 6 804 M Ft felett alakul,

ami részben fedezetll szolgal a bérek emelésére.

Koltségek, raforditasok

o A Kertészeti divizional a tervezett anyagkoltség 1 627 M Ft, amely 319 M Ft-tal haladja meg a
2024. évi tényt. Magasabb anyagkoéltség kerllt meghatarozasra féként a vasarolt lagyszaru
névények, egyéb ndvényipari, kertészeti anyagok és a vizdij kéltségek esetében (179 M Ft), de
szamottevben novekedtek az egyéb anyagok, valamint a szerszamok koltségei is (70 M Ft) az
inflacios hatasok miatt. A feladatellatashoz felhasznalt energia- és Uzemanyagkoltségek 6sszege
tervezetten 44 M Ft-tal magasabb a 2024. évi tényhez képest. A munkaruha, védéruha és
véddbfelszerelések tervezett koltsége 10 M Ft-tal magasabb a 2024. évi tényhez képest. Ezen felll
a komplex Uzemeltetési és karbantartasi szerzddés lejartat kovetéen a takaritasi feladatok sajat

munkaerdvel torténd atmeneti (Uj szerz6dés megkdtéseéig) elldtasa az elé6z évi sszeghez képest
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mintegy 16 M Ft-os tobbletkoltséget jelent a tervezett évben a tisztitd- takarito- és
fertétlenitészerek 6sszegében a kertészeti divizié vonatkozasaban.

A Kertészeti divizido igénybe vett szolgaltatasainak koltsége 2 732 M Ft, amely 324 M Ft-tal
magasabb a 2024. évi tényhez képest. Ez a ndvekmény tobb tényez6 egyuttes hatasa, melyek
kozul a legjelentésebbek:

- Az el6zb években elmaradt karbantartasi feladatok miatt az éplletek fenntartasi koltsége

140 M Ft-tal ndveli az igénybevett szolgaltatasok volumenét.

- A BKM létrejottét kdvetden az informatikai rendszerek egységesitése, a k6zos platformok
Iétrehozasa megkovetelte az IT-s fejlesztéseket. Ezek a harmonizacios fejlesztések tobb
lépésben, litemezetten tdrténtek és jelenleg is folyamatban vannak (pl.: a jogeléd FOKERT-
nél hasznalt Woodpecker rendszer SAP4HANA-ra valé atlltetése, vagy az ugyfélszolgalati
rendszer C4C fejlesztése, vagy a NIS2-kiberbiztonsagi el6irasoknak valé megfelelések miatt
fejlesztések). Ezek a ndvekmények a koézép- és hosszutavu stratégiai részeként
szikségszerlien koltségndvekedést jelentenek atmenetileg, ennek megfeleléen az
informatikai szolgaltatasok 246 M Ft-tal haladjak meg a 2024. évi tény 6sszeget (féként a
licensz, szoftver, halézatiizemeltetés és egyéb informatikai szolgaltatasok 6sszegének
novekedésebdl adodik).

- A kaszalasi feladatok ellatasa 2025. évben tervezetten alvallalkozé igénybevétele nélkil,
sajat munkaerdvel térténik, mely 239 M Ft csbkkenést eredményez.

- A Szakmai Programhoz, az egyéb kodzszolgaltatasi tevékenységhez kotheté és az egyéb
piaci munkakhoz koétheté alvallalkozéi szolgaltatasok 6sszege 916 M Ft, mely 55 M Ft-os
emelkedést mutat.

- Az egyeb igénybevett szolgaltatasok 0sszege 122 M Ft-tal haladja meg a tényt. Novekedeés
jelentkezik tobbek kozott a célgépek javitasi, karbantartasi, jogi tanacsadasi,
dokumentumkezelési, oktatasi kdltségek esetében.

A Kertészeti divizié 2025. évre tervezett személyi jellegi raforditasai 6 571 M Ft, ami 1 484 M Ft-
tal magasabb a tényhez képest. Ennek oka részben az igénybevett szolgaltatasok kapcsan
kiemelt kaszalasi feladatok sajater6s ellatasa, részben a mar szintén emlitett komplex
Uzemeltetési feladatok atmeneti jellegi BKM szinten sajat kapacitasokkal toérténé ellatasa (a
beszerzési eljarasok jévahagyasaig, Uj szerz6dések megkotéseig). A feladatok beszervezése
miatti létszamnovekedés, a tamogato terileti 1étszam felosztasanak évkozi finomhangolasa (a
hulladakgazdalkodasi feladatatadas, harmonizaciés fejlesztések adta pontositasok) miatt,
valamint a 8%-os, differencialt béremelés kovetkeztében a bérkoltségek 1 180 M Ft-tal, mig a

kapcsolodd bérjarulékok 206 M Ft-tal, az egyéb személyi jellegl kifizetések 98 M Ft-tal
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névekednek. A személyi jellegli raforditasok ndvekedésével szemben csdkkennek a vallalkozdi

kifizetések.

Az egyéb kozszolgaltatasok kozott jelennek meg a Varosligeti kertészeti tevékenységhez kapcsolddo
koltségek, illetve bevételek. A tervezett 1 424 M Ft bevétellel szemben a munkakhoz igénybe vett
alvallalkozdi kéltségek kdzel 1 127 M Ft-ot tesznek ki. A tevékenység koltségeinek tovabbi része az

anyag- és személyi jellegl raforditdsokban jelenik meg, mintegy 126 M Ft 6sszegben.

Piaci tevékenységek kozott kerul kimutatdsra az ingatlanhasznositasbol szarmazo bérleti
dijbevételek, a Termeszté- és Komposzt-telep tevekenységének eredménye, és az egyéb piaci-,
zoOldfeluleti feladatok és a Févarosi kulon megrendelések eredményei. Az Uj alapokra helyezett
hulladékgazdalkodasi tevékenységhez kapcsoldodd komposzt telepi tevékenyseégek ellatasat a

hatésagi szabalyozassal 6sszhangba kivanjuk hozni a tervezett év soran.

A piaci tevékenységeken elért eredmény mintegy 566 M Ft-ot tesz ki. Ez az eredmény csokkenti a

kbézszolgaltatasi tevékenységen elért veszteséghez kapcsolddo finanszirozasi igény mértékét.

A fent bemutatott hatasok alapjan a Tulajdonos Févaros altal a 2025. évi feladatelvégzésre dedikalt
0sszeg mar nem nyujt fedezetet, hasonléan a 2023-as, 2024-es évhez a kozszolgaltatasi

feladatellatasra.

Beruhazasok

A FOKERT divizié technoldgiai beruhazasainak 2025. évi 6sszértéke 1 688 M Ft, mely a 2025. évi

BKM Beruhazasi tervének 7,2%-a.

A FOKERT divizié esetében 6sszesen egy technoldgiai beruhazas keriilt betervezésre a 2025. évben.
A fékuszban a tobb éves célgépek lecserélése, valamint a rossz allapotban 1évé éplletek felljitasa
és az elavult eszkézallomany (szerszam, kisgép) fejlesztése all tovabbra is. Tovabbi részletek

bemutatasra keriilnek a Beruhazasi tervben.

3.6 Temetkezési divizid

A kéztemetbk fenntartasa és Uzemeltetése keretében a kegyeleti kdzszolgaltatasok biztositasa, az

emlékparcellak, emlékkertek és diszsirhelyek gondozasa, a diszsirhelyek biztositasa, valamint az
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Onkormanyzat altal kdzvetlendl igazgatott terlileten a kdzkoltséges temetésrél valé gondoskodas

Budapest Févaros Onkormanyzatanak kételezéen ellatando feladata.

A Temetkezési tv. 39. § (1) bekezdése alapjan az 6nkormanyzat a kegyeleti kdzszolgaltatas ellatasat
(k6ztemet6 fenntartasat, lzemeltetését) gazdalkodd szervezettel kotott kegyeleti kdzszolgaltatasi
szerz6dés Utjan biztosithatja. Ennek alapjan a Févarosi Onkormanyzat a koézszolgaltatasok
ellatasaval BKM Nonprofit Zrt. Temetkezési divizidjat bizta meg azzal a megkdtéssel, hogy az

Onkormanyzat a kegyeleti kdzszolgaltatasok tekintetében arhatésagi jogkérrel rendelkezik.

A divizié tervezett eredményének meghatarozasanak f6 pillére az elhalalozasok jovébeni szama,
melynek becslésekor az elmult évek trendje volt a kiindulasi alap, figyelembe véve az egyes temetési

modok kdzotti aranyeltolodasokat, temetési szokasok valtozasat.

Uj temetések szamanak alakulasa (hagyomanyos, hamvasztasos, szoras, (j hamvak kiadasa)
2015-2024. tény; 2025. terv
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Alapvetéen a temetkezések szamanak ndvekedésével szamol a terv. Gazdalkodasi szempontbdl
negativ tényezéként jelentkezik a hagyomanyos temetési médok szamanak csékkenése, leginkabb a
lakossag novekvd arérzékenysége miatt (az elhunytak hozzatartozoi inkabb valasztanak egyszer
jelentkez8, vagy alacsonyabb kiadasokkal jaré temetkezés mddokat). A temetkezési tevékenység
jovBbeli gazdalkodasara kedvezétlendl hatd tényez6 a szorasos temetések és az Uj hamvak
kiadasanak térnyerése, melyek egyszeri bevételi forrast jelentenek. Ezek a temetési médok a jév8ben
nem generalnak Ujravaltasi vagy sirgondozasi bevételeket (ahogyan a hozzatartozéknal sem
jelentkezik poétldlagos koltség idészakosan). Az alabbi diagram szemlélteti a temetésfajtak belsé

megoszlasat és a temetkezési szokasok atalakulasat:
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Megoszlas alakulasa az egyes temetési médok kozott
2015-2024. tény; 2025. terv

07
58,99% 59,25% 58,83%
08 57.60% 55,59% : i 57.76% : 57.56% AR 58.90%
57,06% j
05
04
03
22,8% 29 3%

02

15,5%

& 14,3% 14.5% 13.9%

g 127% 13,0%
00 Bl i TLT —= 8
6,1% 6,1% 6,4% 6,3% * 5.6%

2015. év 2016. év 2017 év 2018. év 2019 év 2020. év 2021. tény 2022 tény 2023. tény 2024. tény 2025. terv

®m Hagyomanyos Hamvasztasos mSzdras = Uj hamvak kiadasa

Az alabbi grafikon idésora szerint a kdzszolgaltatas 6sszes koltségének és raforditasanak dsszesége
2019. évhez képest tobb mint a dupldjara ndvekedett az elmult 7 évben, mig a kdzszolgaltatasi

lakossagi arbevétel nagysagrendileg 2 500 M Ft maradt.

Koézszolgaltatas arbevétel és kompenzacio, 6sszes koltség, raforditas
2019-2024. év tény, 2025. év terv
(Adatok M Ft)

8 000
7 000

6920
6 000
5000
4 000
3 000

2000

1000

2019, év 2020. év 2021, év 2022 év 2023. év 2024 év 2025. évterv

Kozszolgaltatas drbevétel (lakossagi) = Kozszolgaltatas arbevétel és kompenzacio Osszes koltség, réforditas
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Naturaliak

, 17. tablézat
2024.év 2025. év

, , . Valtozas
Megnevezés .e. ) Eltérés ,
Tény Terv ) Eltérés terv
terv - tény ;

/ tény (%)
Hagyomanyos temetés db 1535 1607 72 5%
Hamvasztasos temetés db 7 535 8 165 630 8%
Szérasos temetés db 2922 3115 193 7%
Meglévé hamvak kiaddsa db 721 1028 307 43%
Uj hamvak kiadasa db 849 1056 207 24%
Athelyezés db 319 411 92 29%
Exhumalas db 247 325 78 32%

A 2025. évi naturdlia terv Osszeallitasakor, ezen bellil az elhaldlozasok jovébeni szamanak
becslésekor az elmult évek trendje szolgalt alapul, figyelembe véve az 6sszes temetésen belll az
egyes temetési modok kdzotti aranyeltolodasokat (temetési szokasok valtozasat), illetve a targy évek

részadatainak egymashoz viszonyitott megoszlasat.

El6z6 évek sordan a mortalitasban tapasztalt kilengések jelent6ésen befolyasoltak a
szolgaltatasszamokat, illetve a jarvanyhelyzet is megndvelte az elhalalozasok szamat. 2025. terv
idészakat, illetve a 2024. évi szolgaltatasszamok a hosszu tavu trendhez kerultek igazitasra, némileg
ellensulyozva a jarvanyidészak alatt megndvekedett szolgalatasszamok torzitdé hatasat, illetve az azt
kévetd idészak visszaesését. Az Uj temetések belsé dsszetételében az egyes temetési moédoknal az

elmult évek trendjének alakulasat vizsgalva, ezek alapjan jelentés valtozassal nem szamol a terv.

Gazdalkodasi szempontbdl negativ tényezdként jelentkezik a temetési médok kdzti arany valtozas,

leginkabb a ndvekvf arérzékenység miatt.
Hagyomanyos temetések szama

A fébb mutaték alapjan, 2025. évben a pandémia lecsengését kdvetd trendszer(i csdkkenés
megfordulhat, és a tobbi temetési modhoz hasonléan emelkedhetnek a temetésszamok.
Hagyomanyos (koporsos) betemetések tervezett szama 2025. évben 72 szolgaltatdsszammal, azaz
5%-kal novekedhet.

Hamvasztasos elhelyezések szama

Hamvasztasos elhelyezések esetén 8%-os novekedéssel szamol a terv 2025. évben. A tervezett
8 165 db szolgaltatas ebben a temetési modban, bar tobb mint a 2023. évi szolgaltatasszam, de

illeszkedik az elmult évek jarvanyt megel6z6 trendjéhez.
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Szoérasos temetések szama

Szérasok szamaban 2025. évben 7%-os emelkedés varhaté. Ennek oka, hogy a pandémia
idészakaban jelentés tobblethaldlozas volt tapasztalhatd, ami az azt kdveté id6szakra negativan
hatott.

Hamvak kiadasa

Az Uj hamvak kiadasanal 24%-os emelkedéssel szamol a naturaliaterv 2025. évben. Uj hamvak
kiadasa esetén a szolgaltatasszamok 902-933 kozott alakultak 2016-2019. év kozott, 2025. évben —
figyelmen kivil hagyva a 2020-2021. évi minden temetési modnal tapasztalt szolgaltatasszambeli
novekedést — a trendvonalhoz kozelit6 1056 esetszammal kerult a tervbe, amely szintén

visszavezethet a Covid jarvanyt kovetd halalozas visszaesése utan varhatdé emelkedésre.
Meglévé hamvak kiadasa

A meglévé hamvak kiadasanak szamaiban trendnek megfelel6, 2024. évhez képest ndvekedés
varhato tekintettel arra, hogy a lakossagot anyagilag is negativan érintette a pandémia. A szomszédos
orszagban kialakult fegyveres konfliktus hatasaként is a lakosok koltségeik mérséklése érdekében
valaszthatjdk a meglévé hamvak kiadasat, ezzel elkeriilve a temetkezési helyek hosszabbitasaval

jaro koltségeket.

A tarsasag 6 kozszolgaltatasi elemének bemutatasa (Csomor nélkiil)

18. tablazat
2024.év 2025. év
. , Valtozas
Megnevezés .e. , Eltérés , .,
Tény Terv ) Eltérés terv
terv - tény )

/ tény (%)
Szérdéberendezés igénybevétele db 2731 2927 196 7%
Sirasas db 5946 6 046 100 2%
Ravatalozas db 7 196 8 067 871 12%
Halotthdités nap 9765 11342 1577 16%
Temetdn belili szallitas db 9311 9359 48 1%

. Csomori temetd a Févaros illetékességén kivul esik.

Kozszolgaltatas - Széroberendezés igénybevétele

Széréberendezés igénybevétele esetében 2025. évben a korabban emlitett halalozasi szamok
varhaté visszarendez6dése miatt emelkedés varhatd, mely a pandémia lecsengésének idészakaig is
trendszer(ien emelkedd ivet mutatott. A lakossag egyre inkabb preferalja ezt a temetkezési format,

hiszen tovabbi koéltségeket nem jelent (sirhely gondozas, ujravaltas). Fontos kiemelni, hogy a Fiumei

61



*‘g% BUDAPESTI
'S KOZMUVEK

020000

uton egyébként nem kdzszolgaltatasként végzett szérasok 60%-a — az elmult évek tapasztalata
alapjan — attevédott az Ujkdztemetdbe, illetve az Obudai temetébe, kedvezéen befolyasolva

kbézszolgaltatasi tevékenységeinket.

Uzleti terv szamol az Obudai temetd 0j széréjanak téli idészakban torténd igénybevételével és az

ujonnan kialakitott Erzsébeti temetd széroberendezés igénybevételével.
Kozszolgaltatas — Sirasas (sirhely ki- és visszahantolas)

A kozszolgaltatasként végzett sirasasok 2025. évre tervezett értékét az elmult évek trendjéhez
igazodik, figyelmen kivil hagyva a trendbe egyébként nem illeszkedd éveket, kiemelten a
pandémiaval osszefuggd temetési szam novekedést, illetve az azt kovetd csokkenést a mortalitas
alakulasa miatt. A hagyomanyos betemetések, a koporsos sirba helyezett urnak, és a régi tipusu
urnasirok esetében szamol fel sirasast a divizio. 2025. évi el6rejelzés kdzel azonos mértéket mutat a

2024. évi tény szolgaltatdsszamhoz, ahhoz képest 1,6%-0s ndvekedés lathato.

A sirasasok szama kozel 20 éve egy lassu csOkkenést mutat, ami a hagyomanyos temetkezési
szokasok hanyatlasat tikrozi. Az urnasirhelyek iranti igény novekszik, de ez nem kompenzalja teljes

meértékben a koporsés elhelyezések csdkkenését.
Kozszolgaltatas — ravatali terem igénybevétele

A ravatali terem hasznalata —a 2015. és a 2017. évtdl eltekintve — 2004. év 6ta folyamatos csokkenést
mutat. A 2004. évi tébb mint 14 000 igénybevételrdl majdnem a felére, 8 067-re csdkken varhatdan a
2025. évben. Ennek magyarazata: viszonylag magas ara mellett nem kételezé eleme a temetésnek,
mint pl. a sirasas, ezért nem feltétlenll rendelik meg az Ugyfelek. 2021. évi nem vart kiemelkedé
temetésszamok erre a kozszolgaltatasi elemre is hatast gyakoroltak, annak ellenére, hogy a
jarvanyhelyzet ideje alatt korlatozasok ala esett a ravatali terem hasznalata (zart térben tartézkodok
szamanak korlatozasa). A lakossag sok esetben hamvasztast kovet temetési idépont halasztassal
élt, a teljeskoérl bucsuzas feltételeit megvarva. A ravatali terem igénybevételének csdkkenéséhez kis
mértékben a szorasos temetések térnyerése is hozzajarul, az elmult évek haldlozasi szamainak
alakulasan tul. Utébbi varhatdé ndvekedése miatt az emelkedés illeszkedik a 2021-et megel6z6

idészak trendjéhez.
Kozszolgaltatas — elhunytak hiitése

Az elmult 20 évben jelentds visszaesés mutatkozik ennél a kdzszolgaltatasi elemnél. A halotthitések
szamanak csOkkenése a temetési volumen visszaesése mellett. A krematérium munkarendjében
bekdvetkezett valtozasokra is visszavezethet6. Ezen felil mar tdébb vallalkozas is dolgozik a

févarosban ugy, hogy sajat hiitéegységet uzemeltet, illetve az Uj budatétényi hamvasztéizem hitési
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kapacitasa is csdkkentheti a Tarsasagunknal megrendelt hiitési napok szamat. 2025. évi tervszamok
a hosszu id6sor alapjan szamitott trendhez illeszkednek, a pandémiat megel6z6 tényszamokat

figyelembe véve.
Kozszolgaltatas — temeton beliili szallitas

A temetdn bellli szallitdsok szamanak valtozasa gyakorlatilag egyutt jar f6bb naturdliak (azaz a

hagyomanyos, illetve a hamvasztasos elhelyezések) volumenének valtozasaval. Az elmult évek

trendje alapjan a 2025. évi tervszamok mértéke a hosszu idésor trendvonalaba illeszkedik, figyelmen
kivil hagyva a 2020-2024 kdz6tti idészakot.

19. tablazat
2025. év
) , . Viltozas
Megnevezés .e. Eltérés L,

terv - tény Elte’res terv

/ tény (%)
Kripta, sirhely megvaltas db 2738 3150 412 15%
Kripta, sirhely Gjravaltas db 5030 5463 433 9%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely megvaltas db 2 865 3110 245 9%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely Ujravaltas db 6 704 7523 819 12%

Kozszolgaltatas — sirhely megvaltasok szama

A temetési szamok alakulasa déntéen befolyasolja az adott id6szaki megvaltasok volumenét, hiszen
a temetések jelentds része Uj sirhelybe torténik, ha a lejart sirhelyeket a targyévben és az azt kdvetd
évben nem valtjak ujra, akkor mar csak teljes aron, azaz megvaltasi dij kifizetéseével torténhet a sirhely
feletti rendelkezési jog meghosszabbitasa (az ujravaltas dija a megvaltasi dij 90%-a). Szerepet
jatszanak még az elhunyt nélkul értékesitett (megvaltott) sirhelyek, valamint a hosszabb megvaltasi
id6t kifizetni szandékozo6 ugyfelek is, de lényegesen kisebb szdmban. Ezek a sirhelymegvaltas
legjellemzébb esetei, az dsszesitett tervszamok a trendvonalba illeszked6en keriltek

prognosztizalasra a 2025-6s évre.
Kozszolgaltatas — sirhely ujravaltasok szama

Az Ujravaltasok szamanak a 2012-es mélyponthoz képest térténd emelkedése mind Tarsasagunk,
mind az Ugyfelek szamara a pozitiv hatasu jogszabalyvaltozasok miatt valdsulhatott meg. Ide
tartoznak a réviditett idejli, és a részletujravaltasok (vagy, akar ezek kombinaciéi), melyek minden
esetben a Tarsasagunk kezdeményezésére  keriultek 1999. évi  XLIIl.  Ttv-be,
illetve a Févarosi Onkormanyzat temetérendeletébe. 2015. évtdl jelentds ingadozasok mellett, de

atlagos csokkenést lehet tapasztalni, 2017-es évrél 2018-as évre a Tarsasag elmult 14 évében nem
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tapasztalt csokkenés volt lathatd, ami leginkdabb a hozzatartozék elmaradé ujravaltasi
hajlanddsaganak volt a kbvetkezménye, jelentds terhet helyezve Tarsasagunkra. Ezaltal Tarsasagunk
Ujravaltasi értékei visszaalltak a 2012. évi értékek mértékére. 2019. év tényadatai soran jelentds
ndvekedés volt tapasztalhatd az el6z6 évhez képest, ami vizsgalatok alapjan a targy évet megel6z6
évi lejaratu ujravaltasokbol eredt. Az ujravaltasok 40%-a 2018. évi athuzédo ujravaltas volt. E nélkdl
a 2019. évi értékek ismét az el6z6 évekhez képest csdkkenést mutatnak. 2015-t6l az djravaltasok
hektikusan alakulnak, bar a trendszerl csokkenés megfigyelhetd, ennek oka részben a lakossag
gazdasagi lehetéségei, részben a temetdi kulturalis szokasok lassu valtozasa. Varhatdéan a 2024.

evben lejart sirhelyek egy részének ujravaltasa 2025. évre huzodott at.

A tervezett 2025. évre vonatkozdé naturdliak alapjan a temetkezési divizio 2025. évi tervezett

eredménye 1 318 M Ft-tal alacsonyabb a 2024. évi tényhez képest.

20. tablazat
Adatok M Ft-ban Temetkezési divizié :
Kozszolgaltatas Egyéb tevékenység Osszesen
: . ELTERES 5 . ELTERES ) . ELTERES
. 2024. év  2025. év 2024. év  2025. év 2024. év 2025. év
Megnevezésh . TERV - . TERV - L TERV -
tény terv 4 tény terv a tény terv a
TENY TENY TENY
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 2616 2993 377 2656 2989 333 5272 5982 710
02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Ertékesités nett6 arbevétele 2616 2993 377, 2656 2989 333 5272 5982 710
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6 0 -6 23 0 -23 29 0 -29
11.1 Divizidk kozotti atadas -233 -410 -177| -47 139 186 -280 -271 9
11l. Egyéb bevételek 1218 1302 84| 20 36 16| 1238 1338 100
05. Anyagkéltség 255 416 161 363 436, 73 618 852 234
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1536 1441 -95 350 518 168 1886 1959 73
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 83 67 -16 29 29 0 112 96 -16)
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0| 48 50 2 48 50| 2
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2 0 -2 13 38 25 15 38 23
IV. Anyagjellegii raforditasok 1876 1924 48| 803 1072 269 2679 2996 317
10. Bérkoltség 2603 3764 1161 730 1023 293 3333 4787 1454
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 295 381 86 82 113 31 377 494 117
12. Bérjarulékok 335 515 180 98 142 44 433 657 224
V. Személyi jellegli raforditasok 3233 4660 1427, 910 1278 368, 4143 5938 1795
VI. Ertékcsokkenési leiras 220 238 18| 52 79 27| 272 317 45
VII. Egyéb raforditasok 93 98 5 35 37 2 128 135 7|
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1814| -3035| -1221 851 699 -152 -963| -2336| -1373
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 95 21 -74 159 285 126 254 306 52|
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3 0 -3 1 0 -1 4 0 -4
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 92 21 -71 158 285 127 250 306 56)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1721| -3014| -1293 1008 983 -25) -713|  -2031| -1318
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY -1721 -3014 -1293 1008 983 -25| -713 -2031 -1318|
Bevételek
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A Temetkezési divizid 2025. évre tervezett netté arbevétele 710 M Ft-tal magasabb a 2024. évi
tény értékhez képest, melynek oka egyrészt a temetésszamok tervezett emelkedése, masrészt a
szolgaltatasok tervezett dijemelése. Az Uj temetések szama 2024. évben 3,7%-kal marad el a
2023. évi naturalia adatoktol. A 2025. évi tervben — kdvetve az el6z6 évek tendenciajat — 9%-os
naturdlia novekedéssel kalkulalt a terv. A kbdzszolgaltatasi tevékenységeknel 2024-ben nem
tortént dijemelés. Az inflacios hatasok ellentételezésére a koltségndvekmény fedezetét a 2025.
évi Uzleti tervben a sirmegvaltasi szolgaltatasok részleges dijemelése, a temetbk nyitvatartasanak
optimalasa és a naturaliak novekedése 162 M Ft-tal magasabb arbevételt eredményezhet éves
szinten. Ebbe a kategdriaba sorolhaté a temetésekhez kapcsolédéan nem kodzszolgaltatasként
nyujtott szabadaras kellékek és szolgaltatasok értékesitése.
21. tablazat

Adatok M Ft

Megnevezés

Belf6ldi értékesités arbevétele
alaptevékenységbél

2023. év tény

4583

2024. év tény

5045

Eltérés

2025. év terv  2025. terv- 2023. 2025. terv- 2024.

5764

tény

1181

tény

719

Viltozas %

Eltérés/Bazis

26%

Eltérés/Tény

14%

Kdzszolgaltatdsi tevékenység

2623

2452

2859

236

407

9%

17%

Egyéb temetési szolgaltatdsok arbevétele

1982

2559

2895

913

336

46%

13%

Athliz6d6 temetések arbevétele

-23

33

10

33

-23

-142%

-71%

Egyéb tevékenység arbevétele

161

227

219

57

36%

-4%

Belfoldi értékesités netto arbevétele

A temetkezési alaptevékenységbdl szarmazd arbevétele a kdzszolgaltatasi tevékenységekhez
kapcsolhaté — Fdévarosi hataskérl arszabalyozas ala tartozé — kegyeleti szolgaltatasokbdl
(megvaltas, ujravaltas, temetén bellli szallitas, sirasas, ravatalozas, hiités, szoras) és a
temetésekhez kapcsolddd piaci szolgaltatasokbdl (kellékértékesités, hamvasztas, sirgondozas,
sirk6tevékenyseg) tevddik 6ssze. A 2025. évre tervezett kdzszolgaltatasi és piaci arbevétel a
tervezett temetésszamok és a 6%-os inflaciokovetésnek megfelel6 dijemelés alapjan keruilt
meghatarozasa.

Az athuzdédd temetések arbevétele sor egy kdnyveléstechnikai sor az 6sszemérés elvének
megvaldsulasat biztositia. A temetésmegrendelésnél jellemz8en az arbevétel azonnal
realizalodik, mig a temetés megvalosulasa idében athuzodhat a kévetkez6 kdnyvelési idészakra.
Az egyéb tevékenységek arbevétel sor a bérbeadasbol szarmazd bevételeket és egyéb

értékesitéseket tartalmazza.

22. tablazat
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2023. év tény

1691

2024. év tény

1564

Eltérés

2025. év terv  2025. terv- 2023. 2025. terv- 2024.

1854

tény

tény

290

Adatok M Ft

Valtozas %

Eltérés/Bazis

10%

Eltérés/Tény

19%

Temetdn belili szallitds arbevétele

170

164

177

12

4%

7%

Sirdsas drbevétele

166

153

167

14

1%

9%

Ravatalozds arbevétele

398

381

441

60

11%

16%

Halotth(ités drbevétele

45

43

53

10

16%

23%

Szorasos kdzszolgdltatas

153

148

168

20

9%

14%

Egyéb arbevétel

138

164

134

-30

-3%

-18%

Ertékesités nett6 arbevétele

A kdzszolgaltatasi tevékenységek arbevétel megbontasat a fenti tablazat tartalmazza, kiemelve a
6 kdzszolgaltatasi tevékenységet, melyek a Févarosi hataskor( arszabalyozas ala tartozik.

A legnagyobb 6sszeget a temetéfenntartasi tevékenység tervezett arbevétele teszi ki, mintegy
1854 M Ft Osszeggel, melyb8l 630 M Ft a sirhely megvaltasokbol, 1 159 M Ft a sirhely
Ujravaltasokbdl és 65 M Ft a temetdfenntartasi hozzajarulasbol adodik (vallalkozok fizetik, a
temetdkben, sirkertekben tevékenységeik utan).

A tébbi kézszolgaltatasi bevétel sorokon tervezett 6sszegek tervezésekor is a tervezett naturalidk
voltak az iranyadok.

Az egyéb arbevétel soron a koézszolgaltatasi tevekenységen belll az egyéb tevékenységek
arbevétele kerul nyilvantartasra, ilyen a temet6kben talalhato viraglizletek bérleti dija, vagy az

Emlékkertek gondozasaval kapcsolatos FOvarosi tamogatas dsszege.

A 2025. évi tervben a kegyeleti kdzszolgaltatasok ellatasaval kapcsolatban felmertilt sziikséges és

indokolt 6,9 Mrd Ft (anyagi koltségek, személyi koltségek, értékcsdkkenés, stb.) kdltségbdél csupan

29 Mrd Ft-ot fedez a kegyeleti kdzszolgaltatasok hatdsagi dijtételével szamitott dijbevétel

(kdzszolgaltatasi arbevétel), a kulonbozet 4 Mrd Ft-ot piaci tevékenység eredmeényebdl es

onkormanyzati koltséghozzajarulasbol (tdmogatas) szikséges kipotolni.

Koltségek, raforditasok

A Temetkezési divizid tervezett anyagkoltsége 852 M Ft, amely 234 M Ft-tal magasabb a 2024.
evi ténynél. A kegyeleti kellékekhez kapcsolodoéan 51 M Ft-tal emelkednek a tervezett kdltségek
a megeldz6 évhez képest, ami a tervezett naturadlia 9%-os névekedésbél és a beszallitdi arak
atlagos inflaciokdvetésnek megfeleld aremelésébdl adodik. A feladatellatashoz felhasznalt
energia- és Uzemanyagkoltségek 6sszege tervezetten 62 M Ft-tal magasabb a 2024. évi tényhez
képest. A munkaruha, védéruha és véddfelszerelések tervezett kdltsége 46 M Ft-tal magasabb a
2024. évi tényhez képest, melynek oka foéként sajaterés feladatellatasokhoz kapcsolddik (a
parkgondozasi tevékenység, vagyonvédelmi feladatok beszervezése). Ezen felil a komplex
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Uzemeltetési és karbantartasi szerz6dés lejartat kovetéen a takaritasi feladatok sajat munkaerével

torténd atmeneti (Uj szerz6dés megkotéseig) ellatasa az elézé évi 6sszeghez képest mintegy 11

M Ft-os

tobbletkdltséget jelent a tervezett évben a tisztitd- takarito- és fertdtlenitészerek

Osszegében a temetkezési divizié vonatkozasaban.

A Temetkezési divizidnal a 2025. évi tervezett igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 959 M Ft, mely

a 2024. évi tény koltségszinttél 73 M Ft-tal magasabb. Ez a névekmény tdbb tényezé egyittes

hatasa. Ezek kézll a jelentésebbek:

A vagyonvédelmi tevékenység ellatasa 2025. évben tervezetten sajat munkaerdvel
torténik, mely jelentds, mintegy 738 M Ft csdkkenést eredményez az igénybe vett
szolgaltatasok koltség soron. A kiilsé, szerz6dott partnerek altal ellatott feladatok
kivaltasara valo torekvés a megtakaritasok mellett atmenetileg ndvekedeést jelent mas
koltségsorokon az el6z6 idészakhoz képest (bér- és személyi jellegli koltségek, vagy a
fent emlitett anyagkoltségek).

A BKM Iétrejottét kovetben az informatikai rendszerek egységesitése, a kdozos
platformok létrehozasa megkévetelte az IT-s fejlesztéseket. Ezek a harmonizacios
fejlesztések tobb lépésben, Gtemezetten térténtek és jelenleg is folyamatban vannak (pl.:
a jogeléd BTI-nél hasznalt SAP R/3 rendszer SAP4HANA-ra vald atlltetése, vagy az
ugyfélszolgalati rendszer C4C fejlesztése, vagy a NIS2-kiberbiztonsagi el6irasoknak
valé megfelelések miatt fejlesztések), ezek a ndvekmények a kdzép- és hosszutavu
stratégiai részeként szikségszeriien koltségnovekedést jelentenek atmenetileg, ennek
megfeleléen az informatikai szolgaltatasok 183 M Ft-tal haladjak meg a 2024. évi tény
Osszeget (féként a licensz, szoftver, halozatizemeltetés és egyéb informatikai
szolgaltatasok 6sszegének ndvekedésébdl adodik).

A gépjarmiflotta modernizaciéja miatt - 2024. év masodik felében érkeztek az uj
gépjarmivek-, ennek éve hatasa jelentkezik 2025. évben. A gépjarmi bérleti dijak
0sszege a 2024. évi 6sszegnél mintegy 121 M Ft-tal magasabb 6sszeggel kerlt a tervbe
diviziés szinten, részben az elmult évek inflaciés hatasai, részben jogszabalyi
kotelezettség (a flotta elektromos meghajtasu gépjarmiveinek jogszabalyi aranya) miatt,
a fajlagos bérleti dijak jelent6sen megndvekedtek a korabbi szerz6déses egységarakhoz
képest.

Ezen felil a temetésszamok ndvekedésével aranyosan (azzal egyutt novekvd)
O0sszegben Kkerilt a tervbe az igénybevett, temetkezéshez kapcsolédd szolgaltatasok
Osszege (parkfenntartas, parcellarendezés, sirgondozas, halotth(ités, stb.), mintegy 291
M Ft-tal a bazisként szolgalé 2024. évi 6sszeg felett.
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- A mez6gazdasagi gépek és kisgépek, kézi szerszamok javitasa 58 M Ft-tal magasabb
Osszeggel kertlt tervezésre az inflacios hatasok miatt.

A Temetkezési divizio személyi jellegli raforditasai 1 795 M Ft-tal nének a tényhez képest,
5938 M Ft-ra. Ennek oka részben az igénybevett szolgaltatasok kapcsan kiemelt vagyonvédelmi
feladatok sajater8s ellatasa, részben a mar szintén emlitett komplex Gzemeltetési feladatok atmeneti
jellegli BKM szinten sajat kapacitasokkal térténé ellatasa (a beszerzési eljarasok jovahagyasaig, Uj
szerz8dések megkdtéséig). A feladatok beszervezése miatti Iétszamnévekedés, a tamogato terileti
Iétszam felosztasanak évkdzi finomhangolasa (a hulladakgazdalkodasi feladatatadas, harmonizacios
fejlesztések adta pontositasok) miatt, valamint a 8%-o0s, differencialt béremelés kovetkeztében a
bérkoltségek 1 454 M Ft-tal, mig a kapcsolddo bérjarulékok 224 M Ft-tal, az egyeb személyi jellegi
kifizetések 117 M Ft-tal n6vekednek. A személyi jellegli raforditasok ndvekedésével szemben

csOkkenek a vallalkozoi kifizetések.

A bazisként szolgaldé a 2024. évre vonatkozdan - a Févarosi Onkormanyzat Kéltségvetésében
temetSfenntartas jogcimen a kegyeleti kdzszolgaltatasokra elkulénitett 1 000 M Ft-tal egylttesen - a

divizié adozas el6tti eredménye 713 M Ft veszteség lett — a 2024. évi auditalt beszamolo szerint.

A fent kiemelt és bemutatott f6bb bevételi- és koltség tételekkel és a 2025. évre a kegyeleti
kozszolgaltatasokra elkulonitett koltségvetési 1 199 M Ft forrassal egyuttesen, a divizid tervezett
adozas el6tti eredménye 2 031 M Ft veszteség, ami 1 318 M Ft-tal alacsonyabb a bazisként szolgalo

2024. évi ténynel.

Ezen belul a Temetkezési Kozszolgaltatasi tevékenység eredménye -3 014 M Ft, ami tervezetten
tartalmazza az 1 199 M Ft Févarosi Onkormanyzati tamogatast. A kdzszolgaltatasi tevékenységi
kérbe tartozik egyéb kdzszolgaltatasi tevékenységként az Emlékkertek gondozasa és Diszsirhely
adomanyozas, amely tevékenység a 22,4 M Ft Févarosi Onkormanyzati tamogatas 6sszegével

tervezve a 2025. évre 7,3 M Ft veszteséget mutat (a -3 014 M Ft kdzszolgaltatasi eredményen belll).

Az egyéb, piaci tevékenységek 2025. évi tervezett eredménye 983 M Ft nyereség, mely féként a
temetési szolgaltatasokhoz kapcsolddd tevékenységekre vezethetd vissza (pl.: kegyeleti kellékek
értékesitése, a sirgondozasi és sirkd tevékenységek). A piaci tevékenység tervezett eredménye

csOkkenti a kdzszolgaltatasi tevékenység finanszirozasi igényét.
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3.7 Kéményseproéipari divizio

A kéményseprdipari tevékenyseg tekintetében 2025-ben tovabbra is cél a legnagyobb orszagos

szolgaltatéi pozicid megtartasa (a budapesti cégek esetében az arazasi gyakorlattal, mig a vidéki

szolgaltatasi tertleten a piaci részesedés megtartasaval).

Kiemelten hangsulyosak a megyék (Pest, Komarom-Esztergom, Nograd), de cél az orszagos

hataskér megtartasa és ezzel parhuzamosan a nagyobb méretli és a nemzetkdzi cégekkel torténd

szerz8déskotések egyarant. Fontos kiemelni, hogy a piac mérete adott, szereplék kdzott mar

felosztott, mindezek mellett nagyon arérzékeny. Célként jelenik meg az eddigiekben megszokott,

magas szintl miszaki szinvonal és szakmailag kifogastalan mikoédés megtartasa és a pozicidk ezzel

egyideji erbsitése.

A divizié 2025.évi tervezett eredménye -29 M Ft.

Adatok M Ft-ban

Megnevezésl

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités netto arbevétele

I. Ertékesités nettd arbevétele

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
11.1 Diviziok kdzotti atadas

11l Egyéb bevételek

05. Anyagkoltség

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke

08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok

10. Bérkoltség

11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések
12, Bérjarulékok

V. Személyi jellegl raforditasok

VI. Ertékcsokkenési leiras

VII. Egyéb raforditasok

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
VIil. Pénziigyi miiveletek bevételei

IX. Pénziigyi miveletek raforditasai

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

X. Addfizetési kotelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY

Kozszolgaltatas

2024.év  2025. év

tény

= O O 0O R &dOOOCO O

=
N P W

terv

U1 O OO WNDBDOOOOO

ELTERES
TERV -
11304

Kéményseprési divizio

Egyéb tevékenység

2024.év  2025. év

tény

terv

274
26
39

339
16

-7
13

13

o

ELTERES
TERV -
TENY

2024. év
tény

293

23. tablazat

Osszesen

2025. év
terv

297

365

ELTERES
TERV -
TENY

=

Bevételek

A divizid 2025. évre tervezett nettd arbevétele 420 M Ft, mely 25 M Ft-tal magasabb a 2024 év

tény arbevételhez viszonyitva. Ennek oka alapvet6en a szolgaltatasok dijnOvekedése.
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o Az egyéb bevételek kozodtt 2025 évre az athuzoédo kdzszolgaltatasi feladatellatasra tervezett
tamogatas nem szerepel.

Koltségek, raforditasok
A divizid koltségszerkezetében és koltségeiben jelentds valtozas nem varhaté a 2024. évhez képest.
Tevékenységbontott eredményterv

A Kozszolgaltatéi kéményseprés 2021. aprilis 30-ai datummal torténd feladatatadasa utan 2025-ben

is tisztan piaci alapon térténé munkavégzeéssel tervezett a Divizio.

A Divizio célja, hogy meghatarozo, elsészamu kémeényseprdéipari szolgaltato maradjon Budapesten a

céges célcsoport korében, illetve megerbsitse piaci poziciojat a varmegyékben.

Kdzszolgaltatasi ,tevékenységhez” kertlt besorolasra minden olyan koltség, melynek felmertlése a
korabbi kdzszolgaltatoi tevékenységgel hozhatd kapcsolatba. A likviditas alapu finanszirozas csak a
pénzmozgassal kisért koltségek nyoman kérhetd, am a 2025 évi tervben nem szerepeltethetd

tamogatas, igy ennek megfeleléen a kdzszolgaltatasi ,tevékenység” vesztesége 35 M Ft.

A korabbi évek athuzo6doé kbézszolgaltatasi kotelezettségei miatt a divizié tevékenysége nem tisztan
piaci. A kdzszolgaltatasi tevékenységhdl szarmazo veszteség legfébb oka a felmerilé bérkdltség, az

ingatlan bérleti dija, illetve a Tulajdonos Févaros likviditas alapu finanszirozasi gyakorlata.

A divizié 2025. évre az orszagos szolgaltatéi pozicidé megtartasat célozza meg, ennek megfeleléen
mind a vidéki, mind pedig a févaros terlletén végzett munkakat tekintve a tényhez képest névekvé
bevétellel tervez a piacbéviléshez kapcsolddo volumenek névekedése miatt, mintegy 420 M Ft piaci
tevékenységbdl szarmazo bevétel szerepel a tervben. A piaci kéményseprdi tevékenység raforditasa
a személyi allomany, a munkavégzéshez sziikséges alapanyag- és eszkdzigény, a gépjarmi flotta,
valamint az alapvetd infrastrukturalis koltségek (irodatzemeltetés, IT, telekommunikacid) teljes
ertékét tartalmazza, a kapcsolodd adok kalkulalt értékével egyitt 427 M Ft. A Piaci kéményseprés

eredménye a pénzlgyi és egyéb eredményekkel egyitt 6 M Ft.

Beruhazasok

A divizio esetében meghatarozasra kerult egy 10 M Ft-os keretosszeg, melybdl a tevékenyseég
ellatasahoz szikséges eszk6zdk beszerzése meg tud valdsulni. A részletek bemutatasra kerllnek a

Beruhazasi Tervben.
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4 Részesedések

41 DHK Zrt.
A DHK Zrt., mint a BKM leanyvallalata 2025. évi uzleti tervét a F6polgarmesteri Hivatal altal kiadott

tervezési premisszak és elvek, valamint a BKM menedzsmentjétdl kapott iranymutatasok alapjan

készitette el.

A tervezés a 2024. évben bekdvetkezett és 2025. évben varhatdéan bekdvetkez6 makrogazdasagi
folyamatok, tendenciak figyelembevételével tortént. A tarsasag az Uzleti tervének keretében
megvizsgalta a mikddéset meghatarozé lényegi valtozasokat, folyamatokat, és ezek eredmeényre,

jovedelmezbségre, vagyoni helyzetre és cash flow-ra gyakorolt hatasait.

24. tablazat®

Megnevezés 2024. év 2025. év Eltérés Eltérés

adatok M Ft-ban Terv-tén %
Tény Terv v ¢

1|  Ertékesités nettd arbevétele 0 0

2| Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott miikodési tamogat 0 0

3| Koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott kompenzécio 0 0

4|Korrigalt netté arbevétel 0 0 0

5| Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

6| Anyagkoltség 18 29 11 63,2%

7| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 340 416 75) 22,1%

8| Egyéb szolgaltatdsok értéke 199 178 -21] -10,5%

9| Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
10| Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
11|Anyagjellegii raforditasok 557 622, 66 11,8%
12| Bérkoltség 6sszesen 451 517 66 14,6%|
13| Személyijellegli egyéb kifizetések 30 32 2| 7,0%
14| Bérjarulékok 65 77 11] 17,1%)
15|Személyi jellegli raforditasok 547 626 79, 14,5%
16|  Ertékcsokkenési leiras 14 37, 23| 161,4%,
17|Miikodési koltségek dsszesen 1118 1285 168 15,0%)
18| Eszkozértékesités eredménye 0 -1 -1
19| Kovetelésértékesités eredménye 0 0 0
20|  Ertékvesztés, terven feliili écs eredményhatdasa -56 106 162]
21| Céltartalék valtozas eredménye 16 19 3] 15,8%)
22| AdOk, illetékek, hozzajaruldsok -89 -85 4
23| Egyéb egyéb réforditasok és bevételek erdménye (tdm.nélkiil) 312 245 -67 -21,5%
24|Egyéb bevételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) 183 284 101 55,0%
25|UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -934 -1001 -67,
26| Pénzlgyi miveletek bevételei 1168 1055 -114] -9,7%)
27| Pénzlgyi mlveletek raforditdsai 30 20 -10| -32,4%
28|Pénziigyi miiveletek eredménye 1139 1035 -104f -9,1%
29(ADOZAS ELGTTI EREDMENY 205 33 -171] -83,7%
30 Vdllalkozési nyereségadd 17 2 -14 -85,5%
31| Egyéb nyereséget terhel§ adok 0 0 0
32|Adéfizetési kotelezettség 17 2 -14 -85,5%
33|ADOZOTT EREDMENY 188 31 -157, -83,5%

3. Megjegyzés: A DHK Zrt. hivatalos eredménykimutatasat a pénziigyi vallalkozasok éves beszamold készitési és kdnyvvezetési
kételezettségének sajatossagairdl szol6 250/2000. (XI1.24.) Kormanyrendeletnek megfeleléen késziti el.
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A DHK Zrt. stratégiai célja a tartés ndvekedési palyara allas, digitalizacidos transzformacioval
tamogatva, épitve a Tarsasag szakmai erdsségeire: szakmai felkészliltség, erés jelenlét a tavhé
piacon, tovabbi kdvetelések vasarlasanak lehetésége a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
cégektdl. A Tarsasag vezetdsége a fenti stratégia végrehajtasat folytatta 2024-ben 3 f6 iranyra

fokuszalva:

(1) az informatikai kornyezet transzformacidja, egy a digitalis kornak megfelel6, magasan
automatizalt, koltséghatékony IT kdrnyezet megteremtésével.

(2) az in-house szabaly kiaknazasa rendszeres kdvetelésvasarlas kiépitésével a BKK Budapesti
Kozlekedesi Kozpont Zrt. (BKK), a Févarosi Vizmivek Zrt. felé.

(3) A Budapesti Kézmivek tovabbra is meghatarozo partnere marad a DHK-nak, a havi kdvetelés

engedmeényezése biztos alapot nyujt a Tarsasag mikodéséhez.

Ezen engedményezési gyakorlatnak megfeleléen a BKM 2025. évi tervezett szamlazasi és

megtértlési adatai alapjan varhatéan 808 M Ft kdvetelés keril atadasra a Tulajdonostol.

Tovabbra is stratégiai cél a harmadik felek koveteléseinek kezelése. A stratégiai partnerekkel, a
févarosi kozmi cégekkel kotott forward-flow szerz8dések és a tradicionalis kiilsé piacok szlikilését
figyelembe véve, a klls6 koOvetelések bevondsa a 2025. évben  Osszesen
1400 M Ft 6sszegben kertilt tervezésre. A Tarsasag Uj Uzleti modell bevezetése érdekében 0. napos
kovetelésatvételt tervezett az FTSZV Févarosi Telepuléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft.-tol
(FTSZV) 980 M Ft dsszegben.

A Tarsasag 2024. juniusaban forward-flow szerzddést kotétt a Févarosi Vizmivek Zrt-vel, melynek
keretében 120 M Ft koOvetelés kerul varhatéan engedményezésre 2025. évben. A fentieket

kiegészitendd, tovabbi 300 M Ft egyéb kdvetelés megvasarlasaval szamolt a Tarsasag.

A Tarsasag 2025. évre tervezett sszes penzigyi miveletek bevétele 1 055 M Ft, amely a vasarolt
koveteléseken elért 7563 M Ft t6ke-, és 302 M Ft 0sszegli kamatbevétel 6sszege. A pénzugyi
miveletek raforditasa soron elszamolt 20 M Ft a behajthatatlan kévetelések leirasabdl szarmazik. A
pénzigyi miveletek eredménye igy 1 035 M Ft, ami 41 M Ft-tal marad el a 2024. évben tény 1 076

M Ft-os értéktél, elsésorban a kamatkdrnyezet valtozasa miatt.

A Tarsasag tékehelyzete és likviditasa er6s, kdvetelés vasarlasait sajat forrasaibdl finanszirozza.
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adatok M Ft-ban

Megnevezés

Tény
2024.12.31

Terv

Eltérés

25. tablazat

Eltérés

2025.12.31 terv-tény terv-tény

A. Befektetett eszk6zok 70 297 227 324,9%
I. IMMATERIALIS JAVAK 64 254 190 294,3%
Il. TARGYI ESZKOZOK 5 a2 37 695,0%
11l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0

B. Forgoeszk6zok 1657 1267 -389| -23,5%
I. KESZLETEK 0 0 0
1. KOVETELESEK 675 655 -20 -2,9%
IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 982 612 -370 -37,6%

1. PENZTAR, CSEKK 0 1 1 210,5%
2. BANKBETET 981 611 -370 -37,7%

C. Aktiv iddébeli elhatarolasok 2 1 -1 -59,0%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1729 1565 -164 -9,5%

D. Sajat téke 1406 1370 -36 -2,5%
1. JEGYZETT TOKE 200 200 0 0,0%
Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZ. TOKE 0 0 0
1. TOKETARTALEK 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 1018 1139 121 11,9%
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VIl. ADOZOTT EREDMENY 188 31 -157 -83,5%

E. Céltartalékok 13 0 -13 -100,0%

F. Kotelezettségek 191 132 -59| -30,7%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
II1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 191 132 -59| -30,7%

G. Passziv id6beli elhatarolasok 119 62 -56 -47,6%

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1729 1565 -164 -9,5%

*Megjegyzés: A DHK Zrt. hivatalos mérlegét a pénziigyi vallalkozasok éves beszamolo készitési és kbnyvvezetési kbtelezettségének

sajatossagairol szoldé 250/2000. (X11.24.) Kormanyrendeletnek megfeleléen késziti el.
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4.2 MOHU BUDAPEST Zrt.

26.tablazat

MOHU Budapest Zrt.

Adatok M Ft-ban

. . ELTERES ELTERES
2024. év  2025. év

Megnevezésl Megnevezés ) TERV- TERV/
tény terv p .
TENY TENY

01. 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 44 606 64 497 19 891 45%
02. 02. Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0

1. I. Ertékesités netté arbevétele 44606| 64497] 19891 45%
1. Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 39 0 -39 -100%
1.1 11.1 Diviziok kozotti atadas 0 0 0

I1l. lll. Egyéb bevételek 336 0 -336 -100%
05. 05. Anyagkoltség 4433 7367 2934 66%
06. 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9927 8998 -929 -9%
07. 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2028 2 959 931 46%
08. 08. Eladott aruk beszerzési értéke 144 134 -10 -7%
09. 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5312 7539 2227 42%
V. IV. Anyagjellegti raforditasok 21844 26997 5153 24%
10. 10. Bérkoltség 13803| 21845 8042 58%
11. 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1102 1679 577 52%
12. 12. Bérjarulékok 1885 2963 1078 57%
V. V. Személyi jellegii raforditasok 16790| 26487 9 697 58%
VI. VI. Ertékcsokkenési leirds 3988 7 245 3257 82%
VII. VII. Egyéb raforditasok 2486 2302 -184 -7%
A. A. UZEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -127 1466 1593

VIII. VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 187 120 -67 -36%
IX. IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 952 1473 521 55%
B. B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -765|  -1353 -588

C. C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -892 113 1005

X. X. Adofizetési kotelezettség 16 45 29 181%
D. D. ADOZOTT EREDMENY -908 68 976

A MOHU BUDAPEST Zrt. a 2025-re tervezett naturalidkat a miszaki tevékenységében valtozatlan
miszaki tartalmat feltételezve bazisként szolgalé 2024. évi tény szinten hatarozta meg. Elérejelezheté

valtozasokat a DRS tevékenység felfutasa okozhat.

A Tarsasag a 2025. évi arbevétel elbrejelzését, egyrészt a még 2025-ben érvényben lévé
szerz8dések alapjan - az ezekben rogzitett fajlagos arakkal -, illetve a hatésagi aras tevékenységek
esetén a 2024-ben alkalmazott arakkal kalkulalta. Ezen fellli névekedést (+2,2 mrd Ft) a DRS

tevékenység felfutasa okoz.
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Az anyagjelleg(i raforditasok a MOL Nyrt., mint tulajdonos altal javasolt premisszak alapjan kertltek
a tervbe. A BKM-vel fennalld6 TSA szerz6dés keretében nyujtott szolgaltatasokat részben a BKM-tél,

részben kilsés szallitéval tervezi a Tarsasag igénybevenni.

A személyi jellegl raforditasokban jelentds ndvekedést prognosztizal a Tarsasag, két szakmai
terlletre tervezett |étszambdvités okan. Amennyiben a DRS tevékenység felfutasa a Valogaté miben
3. mlszak bevezetését teszi szilkségessé, ez kb. tovabbi 40 f6 foglalkoztatasat jelenti, valamint a
BKM-vel megkoétott TSA szolgaltatasi szerz6dés sajat munkaerdvel torténd kivaltasa, ami 110 f6

felvételét jelenti az év folyaman.

A likviditas tervezése soran a 2025-0s évre feltételezett mintegy 14 milliard Ft értékd beruhazas

finanszirozdsara 6 havi rendszeresseg( tulajdonosi t6keemelések kertltek a tervbe.

4.3 Tahi Faiskola és Disznovénytermeszt6- Ertékesité Kift.

27.tablazat
. ) Eltérés _
Kiemelt EK adatok e Ft-ban 202,4 B terv- Eltérés
Tény Terv . ,
varhato

. Ertékesités nett6 arbevétele 677 562 |- 115 -17%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 8 22 30
lll. Egyéb bevétel 10 11 1 10%
Miikodési koltségek (IV.+V.+VI.) 647 581 -66) -10%)
IV.Anyagjelleg( raforditdsok 482 420 -62 -13%
Anyagkdltség 384 322 -62 -16%
Ebbél: Vasarolt fak, cserjék 319 284 -35 -11%
Ebbél: Terméfold, tézeg, perlit, andezit 19 12 -7 -37%
Ebbdl: Mlitragya, szervestragya 10 8 -2 -20%
Ebbél: Egyéb segédanyagok, izemanyag, villamos energia 36 18 -18 -50%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 74 73 -1 -1%
Egyéb szolgdltatdsok értéke 4 5 1 25%
Eladott (kbzvetitett) szolgadltatdsok értéke 20 20 0 0%
V. Személyi jellegli raforditasok 139 136 -3 -2%
VI. Ertékcsdkkenési leirés 26 25 -1 -4%
VII. Egyéb raforditds 19 5 -14 -74%
UzEmI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 13 9 -4 -31%
ADOZOTT EREDMENY 7 7 0 0%

A Tahi Faiskola Kft. korabban a jogeléd FOKERT Nonprofit Zrt., jelenleg a BKM 100%-0s
leanyvallalata. A 2024. év gazdasagi hatasai jeentésen meghatarozzak a 2025. évi Uzleti tervet,

melyben kockazatot jelentenek az arviz okozta hatasok.

A 2024. évi dunai arviz komoly hatassal volt Tahitétfalura, kulénésen az arterlleten, ahol a Faiskola

is talalhatd. A Duna aradasa kovetkeztében a kornyezd teriletek jelentds része viz ala kerilt. A
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talajviz emelkedése kdvetkeztében a fold tulzottan atnedvesedett, ami a jévében karos hatassal lehet
a faiskola talajminéségére és ndévényeire, hosszu tavu hatasokat vonhat maga utan. A karok

felmérése id6t vesz igénybe, az anyagi veszteséget még nem lehet meghatarozni.

A tervezés soran az inflacios hatasokat figyelembe véve, mintegy 3%-os aremelkedést, mig a
bérkoltségeket illetéen 8%-os bérfejlesztést tartalmaz a terv. A 2025. évi tervezett arbevétel 17%-kal
alacsonyabb a 2024. évi tényleges arbevételnél, ennek oka, hogy 2024. IV. negyedévben tébb
nagyobb megrendelést teljesitett a tarsasag, ezek azonban egyszeri megrendelések voltak, ezért

ezzel az extra bevétellel nem szamoltunk a 2025. évi tervben.

A Tarsasag els6sorban faiskolai tevékenyseget lat el, mind a févaros, mind kilsé piaci szereplék
igényei alapjan. A beveétel 70%-a diszfak értékesitésebdl szarmazik. Az arbevétel teljesitése kihivast
jelent a parképitési programok és az Onkormanyzati zoldfelllet fejlesztési feladatok csokkend

volumene miatt.
A piaci értékesités jellegét nagyban befolyasolja a szezonalitas, illetve az éghajlati tényezok.

A megfelel6 munkaeré megtalalasa és megtartasa tovabbra is komoly nehézséget jelent a tarsasag

szamara, igy kiemelt figyelmet igényel a menedzsment részérdol.

A 2025. évi tervben az anyagkoltség legnagyobb részét a vasarolt fak, cserjék teszik ki 284 M Ft-tal.
A terméfold (t6zeg) 12 M Ft, mitragya, szervestragya 8 M Ft, egyéb segédanyag, lizemanyag,

villamos energia, viz 18 M Ft-ot tesznek ki.

Az igénybe vett szolgaltatasokon bellil legnagyobb koltséget a szallitas-rakodas 30 M Ft-os kéltsége

teszi ki, bérleti dijként a BKM-nek fizetett tételek jelennek meg.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei kozott kerllt tervezésre a konyvelési, konyvvizsgaloi
szolgaltatas dija (9 M Ft), a foglalkoztatas egészségligy és egyéb szakért6i, szaktanacsadoi
szolgaltatasok dijai is. 2024. évtél a konyvelési és bérszamfejtési szolgaltatast a BKM nyujtja a cég

szamara.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége (5 M Ft) tartalmaz minden hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijat, -

illetéket, bankkoltséget és biztositasi dijat.

A személyi jellegl raforditasok dsszege a 2024. évi tény értékhez viszonyitottan csdkken, ez a IV.
negyedévi extra megrendelés hatasa, a megnovekedett forgalom miatt tébb idénymunkas
igénybevételére volt szlikség, ezzel a tébblet kdltséggel nem szamolunk, viszont 2025. évre tervezett

8%-0s bérfejlesztéssel kalkulaltunk.

A Tarsasag 7 M Ft adozott eredmeényt var a 2025-0s Gzleti évre, melynek teljesitését varhatéan er6sen

befolyasoljak a makrogazdasagi tényezdk.
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4.4 VIRAGERT Kit.

28.tablazat
: 2028.6v  2025.6v O phgres
Kiemelt EK adatok e Ft-ban ) terv -
Tény Terv ) ; %
varhaté
Ertékesités netté arbevétele 436 465 29 7%
Mikodési koltségek 353 388 35 10%
ebbdl: Anyagjelleg( raforditasok 256 283 28 11%
ebbdl: Személyi jellegl raforditasok 77 83 5 7%,
ebbdl: Ertékcsokkenési leiras 20 22 2 11%
Egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege (tam. nélkiil) -9 -9 0 3%
UZEMI ( UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 74 67 -6 -9%,
Pénziigyi miveletek eredménye 3 1 -1 -55%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 76 68 -8| -10%
Addfizetési kotelezettség 7 4 -4 -51%
ADOZOTT EREDMENY 69 65 -4 -6%

A tarsasag f6tevékenysége diszndvények, vetémag, mitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme,

valamint ingatlanhasznositas.
Tulajdonosi kore:

- 84,7%-ban FOKERT Nonprofit Zrt., amely 2021. augusztus 31-ével beolvadassal megsziint.
Jogutddja: BKM,

- 15,3%-ban belféldi maganszemélyek

Annak ellenére, hogy tébbségi tulajdonos 84,7%-os tulajdoni arannyal rendelkezik, csak korlatozottan
tudja érvényesiteni az érdekeit, mivel az alapitaskori Tarsasagi Szerzédés szerint minden

dontéshozatalhoz 95%-0s szavazati tobbség szikséges.

A tarsasag f6 célkitiizése és egyben legnagyobb kihivasa 2025. évben is, hogy megdrizze piaci
jelenlétét a viragértékesités terlletén. 2025. évi Uzleti terv az arbevétel 2,77%-0s emelkedésével
szamol. A Viragért Kft. arbevételét a 2025. évben is viragkereskedelembdl, valamint ingatlanok
hasznositasabdl tervezi. A sajat lUzemeltetésli Uzletek esetében arbevétel emelkedést a virag
beszerzési aranak nagyfoku emelkedése okozza. Az ingatlanhasznositas esetében az inflacié
mértékét figyelembe véve kerllt a bevétel meghatarozasra. 3 Uzlethelyiség bevétele nem szerepel a

tervben, mert azok a 2024. évben sem voltak kiadva.

A 2025. évre tervezett ad6ézas el6tti eredménye 68 M Ft, az addk medfizetését kdvetéen az adozott
eredmény 65 M Ft.
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A mikddési koltségek tervezése az inflacidé hatasanak figyelembevételével tértént mind a
szolgaltatasok, mind a személyi jellegi raforditasokat illetéen. Ugyanakkor a bérleti dijakban is

érvényesitésre kerllt az inflacié mértéke.

Az anyagkoltségek nagyobb részét az ingatlannal kapcsolatos anyag-, energia, gaz, tavhé-, aram-,
vizdijak 3 M Ft teszik ki.

Az igénybe vett szolgaltatasokon belll legnagyobb koéltséget az ingatlanokkal kapcsolatos
karbantartasi koltségek 9 M Ft, bérlei dijak 6 M Ft teszik ki. Jelent&s koltségtétel a fizetett tiszteletdijak
és szakert6i dijak 19 M Ft.

Osszességében a VIRAGERT Kit. likviditasa stabil, mikédése kiegyensulyozott.

4.5 Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kift.

BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. (a tovabbiakban: BDK Kft.) a F&varos kizardlagos
kbzszolgaltatdjaként, Budapest tertletén nyujt kdz- és diszvilagitasi, valamint karacsonyi diszit6
vilagitas szakszolgaltatast. Uzemelteti a tulajdonaban, tovabba a Févaros, illetve a kerlletek

tulajdonaban Iévé koz- és diszvilagitasi berendezéseket.

A BDK miikédésének egyik alapdokumentuma a 2010. marcius 29-én a Févaros és az ELMU Nyrt,
majd jogutddlassal E.ON Hungéria kozott kotott Szindikatusi Megallapodas volt, amely 2024.
december 31-én lejart. A Févaros kezdeményezésére a Tarsasag tulajdonosai (E.ON Hungaria Kift.
és a Févarosi Onkormanyzat) gy allapodtak meg, hogy a 2024. december 31-én lejaré Szindikatusi

Szerzddést nem kivanjak meghosszabbitani.

A Févarosi Kozgyilés 2024. marcius 24-én hozott dontése értelmében, 2024. oktéber 02-an a BKM
és az E.ON Zrt. kdz6tt megkotott megallapodassal megvaldsult a BDK Kft. teljeskérl févarosi
érdekkorbe vétele, oly moédon, hogy a BKM megvasarolta az E.ON 50 %-os tulajdonrészét. A
tranzakcio 2024. december 17-i zarasat kdvetéen 2025. januar 01 -t6l a BDK Kft. teljes-korten
févarosi érdekkorbe tartozo, 50%-0s kdzvetlen févarosi, tovabba 50%-o0s BKM tulajdonu 6nall6 jogi
személyl gazdalkodé szervezetként mikddik, azzal, hogy az eddig a korabbi tulajdonostdl vasarolt
szolgaltatasokat 2025-t6l az uj tulajdonostdl veszi igénybe, illetve sajat hataskdrben alakitotta ki. A

Tarsasag - a 2024. junius 30-i kbézbensé mérleg alapjan - 2024. december 17-én a tranzakcid
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részeként atutalta 2024. évi 279 M Ft osztalékel6leget az E.ON részére. A 2024. évi 264 M Ft osztalék

jévahagyasara és elszamolasara a Tagok altal elfogadott beszamolét kdvetben kerllhet sor.

A Févérosi Kdzgyllés 2024. december 18-an fogadta el a Févarosi Onkormanyzat és a BDK Kit.
k6zott 10 évre szold, 2025. januar 01 -t8l érvényes Uj Kézszolgaltatasi Keretszerz6dést. A szerz6dés
Iényegi elemeiben annyiban tér el az el6z6tél, hogy igazodik az Uj tulajdonosi strukturahoz, illetve a
dij elszamolasa az adott évre vonatkozdan pénziigyileg is megtérténik, (nincs atviheté dij a kovetkezd
évekre).

Az ellatandé feladatok figyelembevételével a BDK Kft. magas szinvonalu kdzszolgaltatasi feladatai
ellatasahoz szikséges kozvilagitas, diszvilagitds és a karacsonyi diszité vilagitas Uzleti tervben
szerepld Kdzszolgaltatasi Dija, - azaz a FOvaros altal biztositandd dij szamitott nett6 értéke 4 552 M
Ft, bruttd értéke: 5 781 M Ft.

29.tablazat

Megnevezés Adatok M Ft-ban

Kozvilagitas és diszkivilagitas kdzszolgaltatasi dija 4 498
A FGvaros részére nyujtott karacsonyi diszvilagitas dija 54
Kozszolgaltatasi dij 4552

A Févéarosi Onkormanyzat doéntése alapjan tovabbra is a Tarsasadg szerzi be a koz- és

diszvilagitashoz kapcsolddo villamosenergiat.

Ennek keretében az Onkormanyzat a disz- és kozvilagitas biztositasahoz sziikséges villamosenergia
dijat ugy finanszirozza, hogy a koltségvetésében 2025. évre brutté 8 655 M Ft-ot biztosit Utemezetten,

a villamosenergia piaci aranak fuggveényében.

5 Vagyoni- és pénzigyi helyzet

Tarsasagunk 2024. évi tény, valamint a 2025. évi tervezett pénzlgyi pozicidja az alabbiak szerint
alakul (a tablazatban ho végi adatok keriltek feltlintetésre).
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30.tablazat
adatok ezer Ft-ban HONAPOK
Nyit6 (el6z6 év

Valés pénziigyi pozicié
B decemberi zaré)

Februdr Marcius Aprilis Majus Junius Juilius Augusztus Szeptember  Oktéber November December

Tény 2024 15 537 566 9 213 126 4 530 408 5424 225| 25391 438| 24 760 369 2461 554| 25037 146 22 582 743 31946 954| 19 147 828| 20 130 753} 5 485 438|

Terv 2025 5485 438 6 783 870 5 451 742 2822538| 11893634| 13463 629| 13540175| 13668 312| 13 875 908, 14 254 690 14 307 043| 10 159 505 7 136 349

Terv 2025 Ingatlanvasarlas utan 5 485 438 6 783 870 5 451 742 -9 911 849 -840 754 729 242 805 788 933 925 646 960 1 025 742 1078 095 -3 069 443 450 960
Mt A BKM Nonprofit Zrt. likviditasanak alakulasa
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5 000 Nyit6 (el6z6 év Januar Februar Marcius A"""'S’ Majus Junius Julius Augusztus Szeptember OktéberMe&mber

decemberi zaro)

Tény 2024  —*—Terv 2025 —&—Terv 2025 Ingatlanvésarlds utan

A 2025. évi terv, valamint a 2024. évi tény adatok fobb eltéréseinek bemutatasa

A kodzszolgaltatasbol és nem kozszolgaltatasbdl szarmazo bevételek varhatéan 29 888 M Ft-tal

maradnak el a 2024. évi dsszegtdl, melynek f6 oka a hulladékgazdalkodasi divizid kiesd bevétele.

Az dnkormanyzati tamogatas Osszege tervezetten 6 324 M Ft-tal magasabb, mint a 2024. évi,
tekintettel arra, hogy egy negyedéves tdmogatas 2025. év januarban kerult kifizetésre. Tovabba a

2025. évre megitélt tamogatas egy negyede 2026. év elején kerdl kifizetésre.

Az NFM rendelet 2024.10.01-jétdl érvényes modositasa jelentds valtozasokat eredményez a MAVIR
tamogatas és az energiaszallitoi kifizetések sszegében is. MAVIR tdmogatasra 2024. évben 81 709
M Ft érkezett, 2025. évre 64 745 M Ft tdmogatasbol szarmazo bevétel kerult tervezésre. A 16 964 M

Ft-os csOkkenést az alacsonyabb hatésagi tavhé arak indokoljak.

A 2025. évi AFA tervben 7 237 M Ft-tal kevesebb visszaigénylés szerepel, melyet féként az energia

szallitoi kifizetések 27 837 M Ft-os csokkenése okoz.

A pénzforgalmi kiadasok kdzo6tt meghatarozo beruhazasi kifizetések 6sszege 2024. évben 10 087 M
Ft. Beruhazasokra 2025. évre a megkotott szerz6dések és kotelezettségvallalasok alapjan 5 134 M

Ft-tal magasabb, 15 221 M Ft 6sszegu kifizetéssel tervez Tarsasagunk.

A likviditasi terv kiegészitd soraba kerul betervezésre a rakosrendezdi tertletvasarlas elsé részletének

kifizetése 2025. marcius hénapjara, valamint az ezutan fizetendé illeték 2025. augusztus hénapjara.

Mindezek eredményeképpen a szabad pénzeszk6zok allomanya az év eleji nyitd 5 485 M Ft-rél
negativba fordulna 2025. év végére, azonban a szallitéi kifizetések atlitemezésével biztositjuk a

pozitiv zar6 pénzeszkdzt. A tarsasag likviditasi helyzete atmenetileg stabil.
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A Tarsasag miikodésével o6sszefiiggd forrasigény

A Tarsasag mindenkori likviditasi biztonsagat szem el6tt tartva az esetlegesen felmerllé napi

.....

fedezetet a 2025. évben. A 2023-ban elkezd6do6tt piaci kamatlab valtozékonysag varhatéan a 2025-
0s évben is fennmarad, ezért a kamatkockazat jelentés hatassal lesz a pénzugyi miveletek

eredményére.

A 2025. Uzleti évben tervezetten az alabbi hitelkeretek allnak rendelkezésre:

31.tablazat
Pénzintézet neve I 20 CE) Lejarat
(E Ft)
UniCredit Bank Hungary Zrt. 3000 000 hatarozatlan
MBH Bank Nyrt. 7 000 000 hatarozatlan
2025.12.31
K&H Bank Zrt. 15 000 000 évente automatikusan
megujuld
2025.12.31
OTP Bank Nyrt. 9 000 000 évente automatikusan
megujulo
Osszesen 34000 000

A DHK Zrt. tevékenységének finanszirozasat sajat forrasbdl biztositja, azonban a cég mindenkori

likviditasi biztonsaga érdekében Tarsasagunk 3 000 M Ft cash-pool hitelkeretet tart rendelkezésére.

Az egyes diviziok forrashianyara a Tarsasagon bellili cash-pool hitel biztosit fedezetet, amely utan a

diviziok kamatot szamolnak el egymas kdzott.
Beruhazasi hitel

A 19 000 M Ft 6sszegli beruhazasi hitel lehivasa 2020. év végeig megtortént. A lehivott hitel utan
2024. évben 1 593 M Ft kamatot fizetett Tarsasagunk. A 2025. évben alacsonyabb, 958 M Ft 6sszegi
kamatfizetéssel tervezink a jelentésen alacsonyabb referencia kamatok miatt. A tSketdrlesztés
1 085 M Ft-ot tesz ki 2025. évben.

Devizaban torténé likviditaskezelés, fedezeti ligyletek

A beszerzési eljarasok eredményessége és a piaci valtozasok lekdvethetésége érdekében devizaban
teliesitend® szerz6déseket is kotink partnereinkkel, mely komplex likviditastervezést és

likviditaskezelést igényel tobb devizanemben is.

A 2025. évben a fedezeti lUgyletek megkotését a Tarsasagunkkal kapcsolatban allé pénzigyi
intézményeknél végezzik a versenyeztetés eredményeképpen kialakulé legjobb ajanlat

kivalasztasaval. Fedezeti ugyleteket kizardlag az esetlegesen felmerul6 veszteségek minimalizalasa
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érdekében alkalmazunk, valés szilkségletek igénybevételéhez (pl. gazbeszerzés, CO2 kvoétak

fedezetére, devizas szallitéi szamlak kiegyenlitésére).

6 Veszteséget csokkentd intézkedési lehetoségek

A BKM miikédésére tdbb tényezé is kifejtette negativ hatasat az elmult években, valamint az Uzleti

Tervvel érintett 2025. évben egyarant.

A jelenlegi Uzleti évet megel6z6 két év gazdasagi hatasainak ellensulyozasara a rendelkezésére allo
koltségvetési keret nagysaga miatt a Tulajdonos Févaros a BKM szamara nem biztositott

inflacidkdveté mertékben finanszirozasi 6sszeget a kdzszolgaltatasi feladatellatasra.

A BKM mikodési teriletein a bér- és bérjellegii koltségek jelentés volument képviselnek. A munkaeré
megtartasa érdekében 2023-ban differencialtan 16%, mig 2024-ben - szintén differencialtan - 13,5%-
os béremelést hajtott végre Tarsasagunk az érdekképviseleti szervezetekkel tértént tdbbkords
egyeztetési targyalasokat kdvetéen. A tervezett 2025. évre 8%-os differencialt béremelés kertilt

meghatarozasra, illetve végrehajtasra.

A béremelések fedezetét a 2023. és 2024. évben a BKM részben kigazdalkodta, ezzel egyidejlileg
vezetbi létszamot csokkentett és hatékonysagot nodvelt. Mindezek ellenére a koztisztasagi-, a
hulladékgazdalkodasi- és a kertészeti divizié veszteséget termelt a 2023. évben, mig a temetkezési
agazat nulla eredménnyel zart. Ez a tendencia 2024. évben is folytatodott — és mindharom févarosi
finanszirozasban érintett divizié a 2023. évi veszteségnél nagyobb veszteséget termelve zarta az

uzleti évet.

A 2025. zleti évre vonatkozéan a Tulajdonos Févarostdl érkezé kompenzacios 6sszeg bazis (2024-

es) szinten marad, igy az Uzleti terv BKM szinten veszteséget mutat mintegy 6 Mrd Ft-os dsszegben.

A BKM miikdédésébdl megvaldsult hatékonysagnodvelés amellett, hogy érdemben javitja a tarsasag
eredményességét, de a tamogatasok realérték-csdkkenésének ellensulyozasat énmagaban nem
képes biztositani. A jelen helyzetben alapvetéen a tarsasaghoz tartozé kdzszolgaltatasok
mikodéképességének fenntartasa, a szakmai munka folytatasa a realisan rogzitheté eredménye az

integralt mikodésnek.

A fentiekre figyelemmel az Uzleti évre tervezett veszteség csokkentésének alapveté modja a
Tulajdonostol szarmazé finanszirozasi 6sszeg novelése a kdzszolgaltatasi feladatellatasra. Kiindulasi

pontként kezelve a Tulajdonostdl szarmazé finanszirozasi forras mértékének valtozatlansagat, annak
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érdekében, hogy a 2025. évre tervezett veszteség csbkkenjen, az alabbi intézkedési javaslatok

megvaldsitasara sziikséges a Tulajdonos tamogatasaval:

a)

b)

A BKM 2024. évi mikddésében jelentés valtozds a hulladékgazdalkodasi (koncesszios)
modellvaltas, amelynek el6késziletei mar 2022-ben megkezdddtek. Mig az atallas 2023. julius
1-vel megvaldsult, azt kdvetéen pedig a hulladékgazdalkodasi feladatok atadasra keriltek a
BKM-bdl 2024. aprilis 1-jével a MOL NyRt-vel kézdsen alapitott leanyvallalatba, a MOHU
Budapest Zrt.-be. A feladatellatdshoz kapcsol6do jellemzéen fizikai Iétszam jogutodiassal
atkertlt a leanyvallalatba, mig a tamogat6 terlleti feladatellatasat szolgaltatasi szerz6déses
keretek k6z6tt a BKM veégzi. A szerz6déses mikddés tervezett teljesitései atlagosan 10-15 %-
kal kisebb kapacitas raforditdssal valosultak meg ténylegesen 5 honap visszamérésével. Ez
azt jelenti, hogy ezekben a munkavallaléi tartomanyokban vannak olyan kapacitasok, amelyek
nem hasznosulnak. Ennek megfeleléen a munkavallaloi [étszam Utemezett megvalositassal
torténd optimalizalasa sziikséges. A 2025. évi terv alapjan 1 f6 szellemi munkavallalé 6sszes
személyi jellegi koltségének dsszege mintegy 1,2 M Ft/ho, mig ugyanez az 6sszeg a fizikai
munkavallald esetén 0,9 M Ft/ho koltséget jelent a BKM-nek.

A 2025. év |. negyedévében a tervezett atlagos allomanyi létszam mintegy 193,5 fével marad
el azidéaranyosan tervezett 3 395 f6 Iétszamtdl, ennek a bérkoltségre gyakorolt megtakaritasa
400 M Ft-ot tesz ki. A létszamelmaradasbdl 54 & szellemi munkakérben realizalodott. (Eves
szinten 1-1,5 Mrd Ft)

Tarsasagi szinten szilikséges a szerz6déssel még nem lefedett koltségek 90%-on toérténd
befagyasztasa 2025.09.30-ig bezarélag. (Természetesen a lefolytatandd kézbeszerzések
soran kialakulé arakra a tarsasagnak rahatasa nincs.) Azt kévetéen dénteni sziikséges a
koltségek szigoru monitorozasa mellett a mikddésbiztonsag fokuszban tartasaval a
befagyasztas mértékének esetleges tovabbi ndvelésérél. Ezt kdvetden a 2026. évi Uzleti terv
bazisaként a befagyasztott koltségkeretekre épitett varhatdé eredmény minél pontosabb
meghatarozasa szikséges, annak érdekében, hogy a kévetkez8 Gzleti évben az elbiranyzott
veszteség az adottsagok mellett tovabb csdkkenjen.

A beruhazasok megvaldsitasanak atitemezése, tdbb évvel, elhalasztva azokat, - szintén a
mikodeésbiztonsag fokuszban tartdsaval a beruhazasi tervben szereplé priorizalasi
szempontok kOvetkezetes betartasa mellett, ami elsédlegesen rovid tavon likviditasi poziciot
javit ugyanakkor k6zéptavon kontraproduktiv lehet.

Koncepcionadlis feladat a Budapesten és orszagosan mikodé tobb szaz temetkezési
szolgaltatast nyujté vallalkozassal szembeni versenyképes fejlesztés és annak részeként a

gyakorlati, operativ teend6k megfogalmazasa. Jelenleg a temetkezési divizio és a
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vallalkozasok piaci részesedésének megoszlasa nagysagrendileg 50-50%-0s. A temetkezési
diviziét elsédlegesen a felépitett brand és annak erésitése segitheti. A hitelesség és a tdébb
mint 100 éve a lakossagnak nyujtott szolgaltatasok is ezt erésitik. A koéztisztasagi divizibhoz
hasonléan tehat a temetkezési terlileten is indokolt egy lakossagi szemléletformalas
elinditasa, mely bevételndvekedéssel jarna.

Informatikai tertiletén felmeril6 koltségek csokkentése a cél a jelenleg hatalyos szerzédések
felllvizsgalatan keresztil, valamint az egységes image megvaldsitasaval, az Gzemeltetési
koltségek csokkentése is elérhetd, valamint a licenszek szamanak optimalizalasaval is
elérheté megtakaritas (éves szinten cca. 300 M Ft).

A célgépek tervszerli megel6z6 karbantartasanak programozasaval csdkkenthetd az alkatrész
felhasznalas, ezen keresztul optimalizalhato a raktarozas koltségeinek ésszege ( éves dsszeg
cca. 200 M Ft)

7 Kockazatok

Az Uzleti terv készitése soran az alabbi kockazatokat azonositottuk, amelyek hatasat nem

szamszerUsitettik, de a terv megvaldsitasat akar jelentésen is befolyasolhatjak, illetve a kezelésiik

intézkedéseket igényelhet:

A févarosi finanszirozasban érintett divizidk esetén kdzvetlen kockazatot jelent a Tulajdonos
rendelkezésére all6 finanszirozasi keret biztonsaga, annak esetlegesen évkozi valtozasa, mig
a BKM egészét tekintve az ebbdl fakadd eredménytartalék terhére torténd finanszirozas.

A Tavhdszolgaltatasi diviziot érinté hatas az energiahordozok vilagpiaci aranak esetleges
ingadozasa. A foldgaz ara nem csak a kdzvetlenll beszerzett foldgazra, hanem a vasarolt hd
arara is hat. A korabbi arrobbanast kovetéen az idei évben normalizalédott a villamos energia
€s a gaz ara is, igy ez az év végeig mérsékelt kockazatot jelent. Ezzel szemben a névekvd
atlagh8mérséklet miatt csdkkend héértékesitési volumen kockazata és az ebbél eredd tavhé
kompenzacié elmaradasa lényegesen magasabb kockazatot hordoz.

A komplex Uzemeltetési szolgaltatasok beszerzésére iranyuld kdzbeszerzési eljaras
sikeressége a tervezési idészakban meég bizonytalan, igy az Uzleti terv tételei kozott feltiintetett
Osszegek strukturajukban akar jelentésen is valtozhatnak (sajat teljesités, vagy kulsé
szolgaltato).

Klimavaltozas és idéjarasi kockazatok, amelyek ndovekvd koltségeket eredményezhetnek a

HAVARIA helyzetek és a viharok, es6zések okozta helyreallitdsi munkalatok kapcsan.
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A kozszolgaltatasi feladatokat ellatd eléregedd gépparkhoz egyre nehezebb az alkatrész
utanpotlas biztositasa és hosszadalmas a gépjarmi cserék atfutasi ideje, mindemellett ehhez
moderalt fedezet all rendelkezésre.

Az inflacid6 mértéke és iranya nehezen meghatarozhato, ezzel egyitt az elmdlt idészakok
inflaciés hatasainak nyoman ugyanakkor a beszallitok aremelési igénnyel élnek, ami egyfajta
teljesitési kockazatot jelent.

A mikddéshez szikséges Uzemanyagok vilagpiaci aranak ingadozasa — az energiahordozék
aringadozasahoz hasonloan — mérsékl6dott az el6zb évekhez képest, de a kbéolaj ellatasi
lancok sérllékenysége nagyobb kockazat, aminek az arra és a szallitasi volumenre is lehet
hatasa.

A munkaer6 piaci helyzet stabil, , igy a munkaerd hianya alacsonyabb kockazatot hordoz, mig
az eloregedett korfa és a kapcsoldédd utanpoétlashiany annal magasabb szintli kockazatot
jelent. Kockazat kiemelten a specialis szakképesitések hianya, aminek oka részben az
orszagos képzesi rendszer atalakulasaban keresendd. A BKM tudatosan probalja képezni a

munkavallaloit ezekre a hianyszakmakra, de ehhez sziikséges a megfelel§ utanpotlas.
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BKM Nonprofit Zrt.

1.sz. melléklet

Megnevezés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
adatok ezer Ft-ban JELUEL februar marcius aprilis majus junius julius augusztus szeptember oktéber november december Osszesen
tény tény tény terv terv terv terv terv terv terv terv terv

Pénzeszkozok nyité dllomanya 36205157 37503589 36171461 33542256 29782384 31352380 33728926 33557062 32764659 38343441 34195794 28048256

Szabad 5485438 6783870| 5451742| 2822538 11893634) 13463629| 13540175 13668312| 13875908 14254690| 14307043| 10159 505 5485 438

Lekotott betét 12830968| 12830968 12830968 12830968 0 O 2300000] 2000000 1000000| 6200000] 2000000 0| 12830968

Zarolt betétek 17888751| 17888751 17888751| 17888751| 17888751 17888751| 17888751 17888751 17888751| 17888751 17888751 17888751| 17888751

Ugyvédi letét 0| 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 0| Y 0| 0}
N 6szd keret Gsszege 34000000] 34000000 34000000 34000000| 34000000 34000000 34000000 34000000 34000000] 34000000 34000000 34000000| 34000 000
N kihasznalt foly6szamlahitel 6sszege [ [ 0| [ 0| 0| 0| [ 0| [ [ [ 0of
“ . ! . bl B b fel 5987588 5960602 6926213| 5523068 5487825 7166643| 3745460 3548663 3515979 3651216 3922703| 4877378 60313338
fogyasztdktdl (bruttd)
o pIISSTIS  bovetelok
Onkormanyzatté| (bruttd) 9 9 0 0 0 0 0 0 0 9 9 0 9
Hatésagi arki ité 0] [y 0| 0 0] 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0f [y
:iz‘vz‘:l:"ga"a‘as' értékesités bruttd 3740730 3759022| 1450918 1994101 1347397 1800539 1262669 1647796 1735612| 1154565 1219649 1404665\ 22521665

- . s PR 5070939 1706 0 0 5455626 0 0 0 6964 985 0f 0| 4235527 21728782

Allami, 5nkormanyzati kodésh
Tamogatashdl szarmazé bev. (palydzat is!) 8725850] 8978669 8494580| 6650793| 5549261) 3329809| 2617568 2504592 2709585 2764599 5170733] 7304533| 64800572
Kamatbevételek 3670] 14 929 5198, 355587 0 147 388, 147388 147388 147388 147 388, 0] 0) 1116 326
Egyéb pénziigyi bevételek 119397 87415 69 267, 68 965, 138567 139 696, 126 165 134 465 147388 118843 104 583 102 095 1356 846}
Osztalék bevételek 0] 0| 72 266 0 0 0 0 0 0 150000 0] 0) 222 266
Eszkoz értékesités bevételek 350] 34 804 17 860 22 860 0 0 0 22860 22 860) 22 860 22 860 167 315
Egyéb bevételek 2052152 32448 25 852 24 556 5318 7198 6528 7193 6983 7 268 6848 7268 2 189 616}
Cash Pool bevétel 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0 0 0] 0]
Kapott elélegek [J [ 0| 0 0] 0| 0] 0] 0] 0] 0] 0f 0f
Afa vi igénylé 1879988 3818388 3479108| 2307216 3346347) 2934384| 2363771| 1248360 1003 843 844572 936860| 1570745 25733581
Egyéb add visszatéritések 1002 2794 0 772315 0 0 0 0 0 0f 0] 0) 776 111

Miikédési kiadasok pénzforgalma 6sszesen 23011487 12969189 10441414 9939557 10495918
Energia kéltsége (bruttd) 17786939 16170899| 17460664| 15782492 10689281) 5447806| 3363694 3108972| 3018068| 5186088 8552774| 14318565 120886242
Beruhazasi szallitdi kifi: (bruttd) 1862 598 1362 311 157 690, 272 892 578 305 816410| 1419 110 859 315 1478396 2048176| 2852352 1512989 15220545
Egyéb szallitdi kifizetések (brutto) 2594 025 1823153 1157985] 2123154] 2255559 2999636| 2372140 2274997 2394574] 2589669 2093247| 2364784) 27042923
Adott elélegek 0f
Nettd bér+személyi jellegii kifiz mvéllnak 1916 985 2030942 1959324| 1829925 2348580 2050878| 1899232| 2148974 1884009 1863798| 2314371 2394051 24641067
Személyi jelleg(i raf. kézterhei (munkaltatd 1262202 1244751 1114295 1147802| 1403593 1213755 1129186 1303729 1188905 1106185 1442489 1436783| 14993675
dltal befizetett kdzterhek, mvéllaléi szja, tbis!)
Adott tai 5 400] 0| 0 9986 9986 9986 10051 9 986 9 986 9 986 9986 10086 95 442]
Egyéb raforditasok 80 655 77 990] 103 464 53 561 13 882 13899 13 882 13 882 13899 13 882 13882 13899 426777
Cash Pool kiadas 9
Kamatfizetés 37552 91 304 279285 88473 88473 84816 83793 80699 80212 76189 76189 75721 1142 707]
Egyéb pénziigyi kiadasok 118742, 22150 147013, 25981 76430 76 430 76430 76430 76430 76430 76430 76430 925 322
Fizetendd AFA 369 264 735089 174 627, 139369, 185176 97849 73025 61701 33994 37 685 7 880] 7273 1922932
Iparizési add (el8legfizetés is) 0f
Telekadd, ingatlanadd 266 955 159723 426 678
Egyéb fizetett adok 169 758 259 796 190 186 698 871 157723 871 871 157723 871 871 157723 1097 964
Tarsasagi ado (eldl: is) 78 764 78 764 0 0 2041764 0 0 0 0 0f 0] 0) 2199 292]
Fizetett osztalék [v
0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0

Hitel felvétel p 0] 0] 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0] 0] 0f 0f
T6kekivonas lednyval 0] 0] 0| 0] Y 0| Y 0] 0] 0] 0] 0 0f
Tulajdonosi hitelfelvétel 0f 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0f Y 0) 0}
Tulajdonosi tékeemelés [J [J 0| 0 0] 0| 0] 0] 0] [y [J 0f

é 1és értékesités 0f 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0f Y 0) 0}
Ertékpapir lejarat [J [ [ 0] 0| 0| 0] 0 0| 0] 0] 0 0f
Hitel torlesztés intézetnek 0 91 304 179923 0 91304 179923 0 91304 179923 0f 91304 179923 1084910}
Tékeemelés leanyvallalatban [J [ [ 0 0] 0| 0] 0] 0] [y 0| 0f 0f
Tulajdonosi hitel vi: é 0f 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0f 0] 0) 0}
Tulajdonosi tékekivonas [ [ 0| 0 0] 0| 0] 0] 0| 0] 0] 0f 0f

é és vasarlas 0f 0f 0 0| 0 0 0 0 0 0f 0f 0) 0}
Ertékpapir vasarlds [ [ 0| 0] 0| 0| 0| 0 0 [ [ 0 0f

Forrashiany(-) Forrastéblet(+) 37503589 36171461 33542256 29782384 31352380 33728926 33557062 32764659 38343441 34195794 28048256 25025100 25025100

Teljes keret Gsszege 34000000] 34000000[ 34000000 34000000| 34000000/ 34000000| 34000000| 34000000 34000000] 34000000| 34000000 34000000| 34000 000]
Zaro kil a Osszege [J [y 0| 0 0] 0| 0] 0| [y 0] [ 0f 0of
Cash Pool egyenleg [ [ 0| [ [ 0| [ 0| 0| [ [ [
F Cash Pool lehivott o o o o o 0 o o 0 o o 0
osszege
Cash Pool kihasznaltsag 0| 0| 0 0| 0 0 0 0| 0 0| 0] 0|
Pénzeszkozok zaréallomanya 37503589 36171461 33542256 29782384 31352380 33728926 33557062 32764659 38343441 34195794 28048256 25025100 25025100
Szabad o 6783870 5451742| 2822538 11893634) 13463629 13540175 13668312| 13875908 14254690 14307043| 10159505 7136 349 7136 349
Lekététt betét 12830968 12830968| 12830968 [ 0| 2300000, 2000000 1000000 6200000| 2000 000 0 0] 0of
Zarolt betétek 17888751 17888751| 17888751| 17888751) 17888751 17888751| 17888751| 17888751| 17888751 17888751| 17888751| 17888751 17888 751
Ugyvédi letét 0| 0| 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0] 0| 0}
Varhaté valés pénziigyi pozicié 6783870 5451742] 2822538| 11893634) 13463629 13540175 13668312| 13875908 14254690 14307043| 10159505 7136349 7136 349
asarla: 12734 387| 494 5611 13 228 948
kovetd pénziigyi pozicid 6783870 5451742| -9911849| -840754 729242 805 788| 933 925| 646960| 1025742| 1078095| -3069443| -6092599| -6092 599

Sziikséges likviditasi intézkedések

0)

6 543 558

6 543 558

0| 0 0) 0| 0) 0| 0) 0) 0 [
Intézkedések utani valés pénziigyi pozicié 6783870 5451742 -9911849  -840754 729242 805788 933925 646960 1025742 1078095 -3069443 450 960 450 960
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2.sz. melléklet

Beruhazasi terv

. .. ) 2024. év tény 2025. év terv ELTERE,S
Beruhazasi tervsor megnevezése TERV - TENY
(MFt) (M Ft)
(M Ft)

11 680 23464 11783

B.1 Temetkezési divizié beruhazasai 680 1729 1050
B.1.1 |BTI korszertisitd, potlé beruhazasok 9 72 63
B.1.2 |BTIfejleszté beruhazasok 359 245 -113
B.1.3 |BTIIT beruhazas 0 3 3
B.1.4 |BTI Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 312 1409 1097
B.3 Kozteriilet tisztantartasi divizié beruhazasai 659 5057 4399
B.3.1 |FKF KT KorszertisitG, potlo beruhazasok 0 190 190
B.3.2 |FKF KT Fejleszt6 beruhazasok 18 0 -18
B.3.3 |FKF KT IT beruhazasok 0 4 4
B.3.4 |FKF KT Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 640 4863 4223
B.4 Kertészeti divizio beruhazasai 661 1688 1027
B.4.1 |FOKERT korszerisits, p6tlé beruhazasok 0 30 30
B.4.2 |FOKERT Fejlesztd, stratégiai célokat szolgalé beruhazasok 0 0 0
B.4.3 |FOKERT IT beruhazasok 0 15 15
B.4.4 |FOKERT Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 661 1643 982
B.5 Kéményseprési divizié beruhazasai 1 10 10
B.5.3 |FOKETUSZIT beruhazasok 1 5 5
B.5.4 |FOKETUSZ Tarsasag miikodéséhez sziikséges beruhazasok 5 5
B.6 Tavhé6szolgaltatasi divizié beruhazasai 6930 9164 2234
B.6.1 |FOTAV Tavhétechnolégiai korszer(isits, potlé beruhazasok 4637 5942 1305
B.6.2 |FOTAV Tavhétechnolégiai fejlesztd beruhazasok 1552 2277 726
B.6.3 |FOTAV Informatikai beruhazasok 657 283 -373
B.6.4 |FOTAV Tarsasag miikodéséhez szitkséges beruhazasok 85 661 576
B.7 BKM Kozponti beruhazasok 2751 5816 3 065
B.7.1 |BKM Informatikai beruhazasok (kézponti) 1645 3474 1829
B.7.2 |BKM Tarsasag miikédéséhez sziikséges beruhazasok (kozponti) 1106 2342 1235
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3.sz. mellékelt
Mérlegterv

Megnevezés Eltérés Eltérés

2024. év tény 2025. év terv

adatok ezer Ft-ban
A. Befektetett eszk6zok

127 004 186

198 004 249

terv - tény
71 000 063

I. _IMMATERIALIS JAVAK 6 334 370 8 126 354 1791984 128%)
1.Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0%
2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0%
3.Vagyoni értékii jogok 5 882 857 7 610 368 1727 511 129%
4.Szellemi termékek 451513 515 986 64 473 114%
5.Uzleti vagy cégérték 0 0 0] 0%
6.Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0 0%
7.Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0%

Il. TARGYI ESZKOZOK 87 660 062| 152 282 691 64 622 629 174%)
1.Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 57 831 878 113 685 262 55 853 384 197%
2.Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 24 314 213 26 095 787 1781574 107%
3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 1169 902 8 428 467 7 258 565 720%
4.Tenyészallatok 0 0 0 0%
5.Beruhazasok, felujitasok 3727 323 3 456 429 -270 894 93%
6.Beruhdzasokra adott elélegek 616 746 616 746 0 100%
7.Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0%

1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 33 009 754 37 595 204 4 585 450 114%)
1.Tartés részesedés kapcsolt véllalkozasban 26 234 567 26 530 567 296 000 101%
2.Tartésan adott kdlcsoén kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 0%
3.Tartds jelentds tulajdoni részesedés 29 602 29 602 0 100%
4.Tartésan adott kdlcsén jelentds részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0 0%
5.Egyéb tartés részesedés 3 667 002 7 906 452 4 239 450 216%
6.Tartésan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban all véllalkozésban 0 0 0 0%
7.Egyéb tartdsan adott kélcson 102 006 152 006 50 000 149%
8.Tartds hitelviszonyt megt it6 értékpapir 2976 577 2976 577 0 100%
9.Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0 0 0%

10.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killonbdzete 0 0 0 0%
B. Forgdeszk6zok 73 727 279 59 107 768 -14 619 511 80%

I. KESZLETEK 3177 238 3177 238 0 100%)
1.Anyagok 2 695 995 2 695 995 0 100%
2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 150 840 150 840 0 100%
3.Névendék-, hizé és egyéb allatok 0 0 0 0%
4.Késztermékek 0 0 0 0%
5.Aruk 330 403 330 403 0 100%
6.Készletre adott eldlegek 0 0 0 0%

1l. KOVETELESEK 34 044 935 37 290 891 3 245 956 110%
1.Kowetelések aruszallitasbél és szolgaltatasokbol (vevik) 15 310 547 12 214 471 -3 096 076 80%
2.Kowetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 3 159 630 3 159 630 0 100%
3.Kowetelések jelentds részesedési viszonyban |évé vallalkozéssal szemben 0 0 0 0%
4.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 0 0 0 0%
5.Valtokovetelések 0 0 0 0%
6.Egyéb kdwetelésel 15 574 758 21916 790 6 342 032 141%
7.Kovetelések értékelési kiilénbozete 0 0 0 0%
8.Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilénbdzete 0 0 0 0%

1ll. ERTEKPAPIROK 299 929 299 929 0 100%]
1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0%
2.Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0%
3.Egyéb részesedés 0 0 0 0%
4.Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0 0%
5.Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 299 929 299 929 0 100%
6.Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0%

IV. PENZESZKOZOK 36 205 177 18 339 710 -17 865 467 51%)|
1.Pénztar, csekkek 96 743 80 000 -16 743! 83%
2.Bankbetétek 36 108 434 18 259 710 -17 848 724 51%

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 19 704 152 18 947 720 -756 432 96%
1.Bevételek aktividébeli elhatarolasa 18 100 662 17 522 486 -578 176 97%
2.Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1603 490 1425234 -178 256 89%
3.Halasztott raforditasok 0 0 0 0%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 220 435 617 276 059 737 55 624 120 125%
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Megnevezés P A Eltérés Eltérés
adatok ezer Ft-ban 2028 vtenv) R2020Eviery terv - tény
D. Sajat téke 119 109 981 113 356 435 -5 753 546
I. JEGYZETT TOKE 37 043 900 37 043 900 0 100%
IL.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE __ (-) 0 0 0 0%
1., TOKETARTALEK 31842 344 31842 344 0 100%
IV.EREDMENYTARTALEK -5 166 993 34 034 607 39 201 600 -659%
V.LEKOTOTT TARTALEK 16 189 130 16 189 130 0 100%
VI.ERTEKELES| TARTALEK 0 0 0 0%
VII.ADOZOTT EREDMENY 39 201 600 -5 753 546 -44 955 146 -15%]
1.Céltartalék a vérhatd kételezettségekre 18 135 166 17 914 695 -220 471 99%
2.Céltartalék a jovibeni kdltségekre 8 497 902 5 647 017 -2 850 885 66%

3.Egyéb céltartalék 0 0 0 0%
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1.Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

0 0 0
0 0 0
2.Hatrasorolt kotelezettségek jelentds részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0 0%
0 0 0]
0 0 0

3.Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6 Véllalkozassal szemben
4.Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 14 801 520 64 344 754 49 543 234 435%]
1.Hosszu lejaratra kapott kdlcséndk 0 0 0 0%
2.Atvéltoztathaté kétvények 0 0 0 0%
3.Tartozasok kdtvénykibocsatasbél 0 0 0 0%
4.Beruhazasi és fejlesztési hitelek 14 308 638 13 223 728 -1.084 910 92%
5.Egyéb hosszu lejératu hitelek 0 0 0 0%
6.Tartés kotelezettségek kapcsolt vllalkozassal szemben 201 822 201 822 0 100%
7.Tartds két. jelentds részesedési viszonyban 1év6 Vallalk. szemben 0 0 0 0%
8.Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban Iév6 vallalk. szemben 0 0 0 0%
9.Egyéb hosszu lejératu kotelezettségek 291 060 50 919 204 50 628 144 17494%

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 31478 772 47 071 910 15 593 138 150%)
1.R6Md lejaratu kolcsonok 0 0 0 0%

2.Rovid lejératu hitelek 1084 910 1084 910 0 100%
3.Vewstdl kapott eldlegek 298 074 298 074 0 100%
4.Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 14 353 130 25 201 409 10 848 279 176%
5.Véltétartozasok 0 0 0 0%
6.Rovid lejaratu kotelezettseégek kapcsolt vallalkozassal szemben 1417 881 1527 181 109 300 108%
7.Rovid lej. két. jelentSs részesedési viszonyban 1év6 véllalk. szemb. 0 0 0%
8.Ro6vid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban lévd vallalk. szemb. 8734 137 11146 180 2412 043 128%
9.Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 5 590 640 7 814 156 2223 516 140%
10.Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0 0 0%
11.Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kilonbozete 0 0 0 0%

28 412 276 27 724 926
1. Bewételek passzividSbeli elhatarolasa 8 356 982 7 765 966 -591 016 93%
2.Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 2814 077 3 800 000 985 923 135%
3.Halasztott bevételek 17 241 217 16 158 960 -1.082 257 94%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 220435617 276 059 737 55 624 120 125%)
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