ok
¥Nl¢ BUDAPESTI
3&@% KOzZMUVEK

020000

. Bizalmas
Uzleti titok

BKM020/15-2/2023

2023. évi
UZLETI TERV

BKM Budapesti Kézmuvek
Nonprofit Zrt.

Budapest
2023. februar 23.



KOZMUVEK

020000

f%  BUDAPESTI
L

Tartalom
T Vezelli 0SSZEFOGIAIG ... ... e e e r e e anrar s 3
2  BKM SZIiNtl €redMENYLEIV .......vveii et e a e et ar e ensnr e s n e e ernaes 10
2.1 BOVALBIEK .. ueeeiee e e ettt a s — e ntas 11
2.2  Koltségek, raforditdsok ..........covvvevveeeeeivirnnnenn, et trretete e i i arreeeeeeniaaerarreeerraeeatarrerenaanrees 12
3 DIVIZIOK rEAMENYE......eeiiiriciriee et e s e e e e e st a s s ber e e sr s ar e e st e e ee et bneesarbes 16
3.1 Tavhészolgaltatasi diVIZIO .......ccvviiieiiei e 16
3.2 HulladékgazdAIKOUASE IVIZIO ..vuvuerieriiiieieiieireieriiniee s er s er e e s se s s e s sessmrbes e anesenesesenenees 23
3.3  Kozterllet tisztantartasi diViziG .........cveeiviiciiiee e 30
3.4 Kertészeti FOKERT GIVIZIO..........covriuiirerresisiseesessensessesssssessessessessessessesessessssssssensansans 35
3.5 Temetkezesi AIVIZIO.......coouei ittt e 41
3.6  KémeényseprSipari diVIZIO ... e e aeaa s 50
4 RESZESEUBSEK. ... cuuiiieiii ittt e st e et r e et e n e e ne et e e et e e e nt e aranes 53
A DHK ZIL e e e e e bt e ar e n et e e enrenerne s 53
4.2 Tahi Faiskola Kft. ..o ettt et e a e enn s 57
4.3 VIRAGERT KL c.ouvceineieiserieeiesess et st ase st sttt 59
5 Vagyoni- 68 pénzUgyi helyzet...... ... e et e ae e 60
6 KOCKAZATOK ..ot e e 62
T MEIIEKIBIEK ...t e et r e e et e ar e e e an s mr e e e s e nnne e ernneeaenees 64



o>
€3¢ BUDAPESTI
}E‘qﬁé KOzMUVEK

020000

1 Vezetdi dsszefoglald

A 2022. év a Budapesti Kozm(ivek Nonprofit Zrt. (BKM) elsé teljes Uzleti éve. A vallalat 6t budapesti
kézmlicég Osszeolvadasaval j6tt létre 2021. szeptember elsejével a kdzszolgaltatasok hatékony és

mélyrehaté véitozasok indultak a makrogazdasagi kdrnyezetben . Az ellatasi lancok altalanossa valo
akadozasaval parhuzamosan megindultak a beszallitéi aremelkedések, s a termelési - szolgaltatasi
folyamatok hirtelen Ujraindulasa az energia piacokon is aremelést eredmenyezett, melyet az orosz-
ukran konfliktus tovabb stlyosbitott. A fenti tényezdk a 2022. évi miikddést és a 2023. évi Uzleti terv
dsszeallitasat is jelent6sen befolyasolték. A BKM arbevételének tdbb, mint 90%-a a fogyasztoktol
kdzvetlenll, illetve a tavhé-, valamint a hulladékgazdalkodasi reguléciés kdrnyezetbdl kdvetkezden
allami forrasokbdl érkezik. A Févarostél szarmazd bevételek a koztisztasagi, kertészeti- es
temetkezési kbzszolgaltatasi tevékenységeket finanszirozzak. A fent emlitett forras allokaciok, €s a
gazdaséagi kdrnyezet kihivasai ezért a BKM kéltségtudatos és ndvekedés kdzpontd mikddését
helyezik fokuszba, a kdzszolgaltatasok folyamatossaga és a fogyasztdi elégedettség novelése
mellett, - a napi miikddésben épitve a BKM egységesllé miikddésébdl fakadd hatékonysag-

novekedés elényeire is.

A 2023. évi lizleti terv figyelembe veszi a stratégiai tervben megfogalmazott tarsasagi és divizionalis
célokat, valamint az egységes Stadtwerke modellbdl eredé miikddés fejlesztést és optimalast. Ennek

megfeleléen a f6bb divizionalisan megfogalmazott célok az alabbiak:
Tavh&szolgaltatas:

- A torténelmi léptékben is igen magas energiadrak mellett — a piaci szegmensben
bekovetkezett -arszintemelkedés miatti levalasok megelézésével kiemelten koncentralunk a
piacmegérzésre. Emellett fokuszban tartjuk a piacbévités megkezdett iépéseit - a tavhipiac

- Hosszitava hévasarlasi szerzddések megkdtése a 2023-ban varhatéan megjelend
geotermikus energiat termel6 vallalkozasokkal.

- Elkezdjlk a mintegy 50 000 szabdlyozhatatlan f(itésse! rendelkez tavilitétt lakas
szabalyozhat6va tételének megvaldsitasat, - melyre kormanyzati program is kételez minket.
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Hulladékgazdalkodas:

Kiemelt feladat 2023. évre az 0j alapokra helyezett hulladékgazdalkodasi tevékenység
kialakitasa, az Uj mikoédési modellre valdé berendezkedés megvaldsitasa (szervezetileg, és
erdforrasok tekintetében).

Koncesszori alvallalkozéként és  régidkoordinatorként a kozfeladatellatas teljeskorl és
szinvonalas ellatasa a szolgaltatas-terjedelem véarhatdan jelentés agglomeracids béviilése
mellett.

Kiemelt cél, hogy a Hulladékhasznosité M(ibdl - a magas gazarakra is figyelemmel, - a
tavhGrendszerbe kiadott hémennyiséget maximalizaljuk, tovabb névelve a hulladék alapd
hétermelést a kiilsé erémUlvekben vagy sajat flitémlivekben gazbazison eléallitott hé rovasara.

Kozteriilet tisztantartas:

Az éves, allandé és szezondlis kozszolgaltatasi feladatok maradéktalan elvégzése a
munkaerdhiany ellenére is.

A feladatellatas hatékonysaganak ndvelése az jonnan beszerzett eszkdzokke!l {elekiromos
teherautd, utcai porszivo, stb.).

A BKV megallék takaritasi munkainak folytatdsa és a ragcsaldirtasi feladatokatvéteiének
el6készitése.

A klimavéltozas hatasai miatt a nyari idészakban sziikséges héséglocsolas intenzitasanak,
hatékonysaganak ndvelése.

A kdzszolgaltatasi tevekenyseg mellett a piaci alapu feladatellatas, kiemelten a budapesti
nagyrendezvények tamogatasa.

A kerlleti dnkormanyzatokkal folytatott egylittm(kddések kiszélesitése, erfsitése.

Budapest fennalldsanak 150. évforduldjara rendezett programsorozathoz kapcsolddé

munkakban val6 aktiv részvétel.

Kertészet:

A zoldfelliletek fenntartasan és kezelésén tul tovabbra is toreksziink a kdrnyezetbarat és
egyben kéltséghatékony technolégiak alkalmazasara, Ujitasokra ( alternativ gyepgazdalkodas,
biodiverz magvetések), ezért szakmai oldalrél a lakossag folyamatos és hatékony
tajékoztatasat is célul tliztlk ki a 2023. évre.

A szakmai program feladatain tul kilénos figyelemmel kezeljik a kilén feladatokat (pl.: XiX
keruleti Ady Endre at fasoranak rekonstrukciés munkalatait, melyre kiildn forrast biztosit a

Tulajdonos Févaros).
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A FOKERT esetében is kiemelt figyelmet szentelink a F&varos évfordulos
Unnepségsorozatahoz kapcsolédd nagyprojektekre.

Temetkezés:

A divizi6 valtozatlanul torekszik az Ggyfélélmény javitdsara és a temetkezési szakma
megitélésének javitasara, valamint a kornyezetterhelés elkerilésére (pl. megujulé elektromos
temetsi géppark).

A temetéfejlesztési koncepcidé megvaldsitasaban hatékonyan részt vesz a divizid, melyben
fokuszba keriltek a temet6k zoldfellletei, azok bevonasa a mindennapi, varosi életbe, - ezzel
a kozcélu parkok kdzé emelvea kozel 450 hektar 6sszteriiletli budapesti sirkerteket.

Kéményseprés:

«rez

cégek esetében az arazasi gyakorlat révén, mig a vidéki szolgaltatasi terileten a piaci
részesedés megtartasaval).

Tovabbi cél az orszagos hataskér megtartasa, illetve orszagos lefedettséggel rendelkezd
cégcsoportokugyfélkdrhdz csatlakozasa.

Tamogaté terlletek:

2023. januar 1. napjatél hatalyba lépett a BKM Nonprofit Zrt. Uzletszabalyzata, amely
egységesen valamennyi divizié vonatkozasaban tartalmazza a kdzszolgaltatési-, és egyéb
piaci szolgaltatasi tevékenységre vonatkozd miikédési szabalyokat, ezen felll a 2022-ben
megkezdett jogszabalyfigyelés digitalizaciéjat folytatva kivanjuk eldsegiteni Tarsasagunk
belsé el6irasai szakmai 6sszhangjanak, egységes attekinthetéségének megvalositasat.
Tarsasagunk a szakszervezetekkel egylitt - mar az ésszeolvadast megel6zben és azdta is - a
Kollektiv szerzddés, illetve az abban szerepl§ juttatasok egységesitésén dolgozik. Haladunk
az egységes BKM Kollektiv szerz8dés megalkotasa felé.

Féként a fizikai terlileteken tovabbra is 1étszamhidnnyal klizdlink. A szakmai-, kdzszolgaltatasi
feladatok ellatasara folyamatos a toborzas. Szellemi munkakdrék esetében (néhany kiemelt
terlileten kivil) 2022.08.15-t61 létszamstop kerllt bevezetésre. A 2023. évi létszamterv
Osszeadllitasanal is f6 szempont volt a fizikai allomany létszamanak megtartasa, a szeltemi
Iétszamok racionalizélasa, a vezetdi létszam tovabbi csdkkentése.

A tamogaté feladatokat ellaté logisztika-, raktérgazdalkodas teriiletén a BKM Harmonizacios
folyamatokkal Gsszhangban tervezetten kialakitjuk a kdzponti, minden terlletet érintd, illetve

5
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a diviziék specidlis anyag és készlet ellatasanak megfeleld raktarozast, a nyilvantartasok
egységesitését, ami elbGsegiti a készletekke! vald gazdalkodas optimalizalasat. Ezzel
parhuzamosan tervezzilk a meglévé raktarak (részleges) felljitasat, a rendszerezéshez
szikséges polcrendszerek és raktari anyagmozgatashoz szitkséges eszkdzdk beszerzesét.
2023-ban lezérult a BKM harmonizécios projekt mésodik fazisa, s ezzela FOTAV, a FOKERT,
a BT, és a FOKETUSZ része lett a BKM egységes SAP HANA vallallatiranyitasi rendszerének
2023. jdlius 1-jetél egy Uj alapokra helyezett hulladékgazdalkodasi kozfeladatellatasi
rendszerben, tervezetten a BKM Nonprofit Zrt. és a MOL Nyrt. altal alapitott kdzds vallalat —
mint koncesszori alvallalkozé6 — latja majd el Budapesten és Pest varmegyében a
hulladékgazdalkodasi tevékenységet és a régidkoordinatori feladatokat. A kdzés vallalat
létrehozasardl sz616 szandéknyilatkozat alairasat a Févarosi Kozgylilés is jovahagyta. A 2023.
év kihivasa és célja egyben, hogy a kdzds vallalat megalapitasat, mikddésének indulasat
hatékonyan tamogassuk, a kdzds vallalat mlikddéséhez szikséges valamennyi feltétel
megteremtéséhez, tovabba a 2023. julius 1-jét kovetd mikddéséhez is hatékonyan
hozzajaruljunk. Ennek megfeleléen a Hulladékgazdalkodasi Divizio 2022. év utolsé
negyedévében megkezdte a felkésziilést a MOL Nyrt. altal iranyitott koncesszids rendszerre
tortené atallasra. Ezzel 6sszhangban a szervezeti struktira és feladatok atszervezése is
elindult. A koncesszios rendszerben a divizié szerz8déses keretek kdzott mikddik majd egyitt
a Koncesszorral. A koncessziés rendszerrel a jelenlegi mellé mintegy +61 teleplilés
feladatellatasa keril a divizié hulladékgazdalkodasi feladatkdrébe.

A fenti célok és prognézisok alapjan dsszeallitott 2023. évi (izleti- és beruhazasi terv fébb mutatéi a

kovetkezok szerint alakulnak:

1.téblazat
2022. év 2023. év | Eltérés Eltérés

BKM Nonprofit Zrt. (M Ft)

_ varhaté __terv  _ tervvarhato (%)

Komigalt netto arbevétel 280074 341715 61 641 22,01%
ebbdl értekesités nettd arbevéfele 116 967 136 569 19 602 16,76%
ebbdl kapott 6nk. tamogatas 17 101 20412 3311 19,36%
ebbdl kapott tavhétamogatas 146 006 184 733 38727 26,52%

Anyagjellegl raforditasok 229 236 293 529 64 293 28,05%

Személyi jellegli raforditasok 37 357 37 748 391 1,05%

ADOZOTT EREDMENY 245 -506 -751

EBITDA 8 991 12 556 3565 39,65%

CAPEX (beruhazas) 15 158 32414 17 256 113,84%

Addfizetesi kbtelezetiség 0 0 0

Korrigalt cash-flow -6 167 -19 858 -13 691

Teljes munkaidds |étszam (FTE 6) 4375 3923 -452 -10,33%

Zardiétszam (f5) 4 603 3018 -1 585 -34,43%

A részletes elemzés a 2. fejezetben szerepel
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A korrigélt netté arbevételt! 341715 M Ft-os 0Osszegben terveztlk, mely tartalmazza az
Onkorményzattél szarmazé finanszirozasi forrasok (20412MFt) és a tavhétdmogatas
(184 733 M Ft), valamint az NHKV-t6l szarmazd szolgaltatasi dij 2023. |. félévre kikdzolt (17 660 M
Ft) 0sszegét egyarant.

A miikddésiinket meghatarozo finanszirozasi paraméterek a 2023. évi Uzleti terv &sszeallitasa soran
kiemelked6en hangsulyosak.

A tavhészolgaltatasi tevékenység tekintetében a tdmogatas tervezett 6sszege 184 733 M Ft, amely
38 728 M Ft-tal haladja meg a 2022. évi tAmogatas Osszegét. Az 8sszeg a 2023. januar 1-jetd!
hatalyos 8/2022. (XlI. 28.) EM rendelet szerinti hatésagi energiaarak és tavhétamogatas alapjan,
valamint a 2022/2023. gazévre megkotott Uj foldgaz- és villamosenergia szerzédés egységaraival
kertilt a tervbe, figyelembe véve a 2023. évre prognosztizalt hémérséklet alapjan varhato értékesitési
mennyiségeket. A tervezett Osszeg fedezetet nyljt a megemelkedett tavhdszolgaltatashoz

kapcsolddd koltségekre, kiemelten a hdenergia kdltség ndvekedésére.

A hulladékgazdalkodasi tevékenységhez kapcsoldddan az NHKV-t6l, mint koordinalé szervtdl

szarmazé szolgaltatasi dijpevétel az elsé félévre a dijkdzld alapjan kerllt a tervbe.

A févarosi koltségvetésben a kozszolgaltatasi feladatokat ellaté diviziok tekintetében tervezett
tamogatési 6sszeg 20 412 M Ft, ami tartalmazza a kdzszolgaltatasi alaptevékenységhez, a 16%-os
dedikéltan bérfejlesztési jogcimhez és a 2023. évi energia koltség ndvekményhez kapcsolddd
Osszeget.

Az egyes diviziok tekintetében az alabbi bontasban terveztiink az el6iranyzat alapjan:

e A Temetkezési divizidban 2 194 M Ft-tal, emellett érvényesiilnek a piaci szolgaltatasok
févarosi kdzgylilés altal 2021. decemberében elfogadott aremelésekhez kapcsolddd tébblet
bevételek is.

o AKertészeti divizioban 6 054 M Ft-tal terveztlink, mely fedezetet biztosit a szakmai program
feladatainak elvegzésére.

¢ A Koztisztasagi divizidban 12 136 M Ft tdmogatassal terveztiink, ami biztositja a
kbzszolgaltatoi feladatok megvaldsitasat, fedezetet nyuijt a téli sikossagmentesitésre, a nyari
héséglocsolasra, valamint a 2022. évben meghatarozott Uj feladatokra, melyek kdzll

kiemelkedik a BKV megalldk takaritasa.

T A korrigélt nettd arbevételben az egyéb bevételek szamviteli kategoridban szereplé mikddési tamogatas
cimén kapott dsszegek is szerepelnek, szemben az ériékesiiés arbevétele kategdriaval, melyben ezek a tételek

nem jelennek meg.
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e A Kéményseprdipari diviziban a korabbi kbzszolgaltatasi feladatok megsziinéséhez

kapcsolodé kotelezettségek finanszirozasara kdzel 50 M Ft-of terveztlink a 2023. évben.

Az értékesités nettd arbevételének 2023. évre tervezett dsszege 136 569 M Ft, mely a 2022. év
varhaté értékénél 19 602 M Ft-tal magasabb. A magasabb arbevétel az egyes divizidk tekintetében

eltérd okokra vezethetd vissza.

A Tavhészolgaltatasi divizio esetén az értékesités nettd arbevételenek 2023. évi tervezett 6sszege
26 207 M Ft-tal magasabb a 2022. évi varhatéhoz képest. A ndvekmény legnagyobb részét a
tavhGszolgaltatas arbevétele teszi ki (+24 375M Ft) , melynek oka, hogy az energiakdltségek
valtozasa miatt a nem lakossagi és a hatosagi arszabalyozas ala esd kiilon kezelt intézményi hddijak

emelkedtek.

A Kertészeti- és a Temetkezési divizid 0sszességében az el§z§ évi szintnek megfeleld ésszegben

tervezett arbevételt 2023. évre.

A Kozteriilet tisztantartasi tevékenység 2023. évre tervezett netid arbevetele 547 M Ft. A Covid
jarvanylgyi intézkedéseinek felolddsa utan, a turizmus fokozatos visszatérésével ndvekszik a
rendezvények szama Budapesten, melyek lebonyolitdsaban szerepet véllalunk a takaritasi
tevékenység elvégzésén keresztlil, ennek megfeleléen 2023. évre tébb, mar megrendelt burkolt- és

. zoldfelUlet-takaritasi feladatot terveziink.

A Hulladékgazdalkodasi divizié 2023-ra tervezett arbevétele 27 523 M Ft, melynek jelentbs tétele
az agazat mlkédésének finanszirozasat jelenleg szolgaloNHKV-t6l szarmazé 17 660 M Ft arbevétel,

ami az |. félévre az NHKYV szolgaltatasi dijkézlje alapjan keriilt a tervbe.

A tavhészolgaltatéshoz kapcsol6dd anyagkoltség miatt ndvekedett az anyagjellegl raforditasok
tervezett Osszege 64 292 M Ft-tal a varhatd 229 236 M Ft-hoz képest, elsésorban a hbenergia
koltségének 46 875 M Ft-os novekedése miatt, a hatdsagi arak emelkedésének hatasara — melyet a
fent emlitett tAvhétdamogatas hivatott ellensulyozni. Ezen fellil a tobbi divizib anyagkdltségének
egylttes ndvekedése a varhatd Osszeghez képest mintegy 14 557 M Ft, ami a kdzszolgaltatasi
feladatok bdviulésével és a makrogazdasagi hatasokkal (foldgaz- és villamosenergia aranak

ndvekedése) magyarazhatd.

A szemaélyi jellegii raforditasok értéke BKM szinten a 2023. évi tervben 37 748 M Ft, mely 391 M Ft-

tal magasabb a 2022. éves varhatonal. A ndvekedés tobb tényezé egylttes hatasa:
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- a Bérszdvetség és a Févarosi Onkormanyzat kozott 2021-ben alairt bérpolitikai
megallapodasban régzitettek mentén meghatarozott iranyelvek alapjan 16% mértéki
differencialt béremelés,

- aminimalbér és garantalt bérminimum valtozasa,

- a hulladékgazdalkodasi divizié mikodésének atalakulasa miatti nagymértékli cstkkenés.
BKM szinten a tervezett zarélétszam 1 585 fével csdkken a varhato iétszadmhoz képest képest, ennek
oka a hulladékgazdalkodéasi divizio zarélétszamanak 1667 fGvel torténd csokkenése a Il. félévre
tervezett valtozasok miatt. JellemzGen a fizikai foglalkozastak Iétszamat érinti a miikddési struktdra
valtozasa (a fizikai dllomanycsoport esetében 1 487 6, mig a szellemi allomanycsoport tekintetében
180 f6 csbkkenést jelent). A tdbbi divizid egyiittes létszamvaltozasanak egyittes hatdsa a
zarolétszam vonatkozasaban 82 f6 ndvekedés. A beruhazasok 2022. évi varhato értéke 15,2 Mrd Ft.
A 2023. évi beruhazasok dsszértéke 32,4 Mrd Ft. 2022-rél 2023-ra athuz6dd vagy halasztott projektek
bsszege a tervezett év vonatkozasaban 17,6 Mrd Ft (54%). A tervezett projektek kézll 23 Mrd Ft
(72%) beruhazas megvaldsitasa feltétlenlil sziikséges?, azaz kiemelt prioritasq.

A fentiek alapjan 2023. évre - 506 M Ft addzott eredmény szerepel a tervben, mely 750 M Ft-tal
alacsonyabb a 2022. évi varhatd adozott eredménynél. Ennek legfébb oka a hulladékgazdalkodasi

divizio elsd félévre juté ndvekvs vesztesége.

Budapest, 2023. ..................

vezérigazgatod

2 a mindségi munkavégzéshez feltétlenill sziikséges beruhazasok, melyek a kézfeladatok zavartalan ellatasat

biztositjak.
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2 BKM szintl eredményterv

Az Uzleti terv dsszedllitasa Budapest Févaros Onkormanyzata FPH142/163-2/2022 iktatdszam
levelében foglalt tervezési peremfeltételeken tll, az alabbi paraméterek figyelembe vételével tériént:

A jogszabalyi, hatésagi elSirasok és a kdzszolgaltatasi szerzédésben foglaltak mellett a tervezés
a BKM jovére vonatkozé mikédési elveivel, harmonizéacios elképzeléseivel dsszhangban kerilt
elvégzésre.

Az anyagjellegli, dologi koltségek tervezése a meglévd, hatalyos szerz8dések, illetve bazis
alapjan, inflaciés varakozasokkal korrigalva tértént.

A tervezés alapjat a 2023. januar 1-jétél érvényes hatésagi energiaarak és tavhétdmogatas,
valamint a 2022/2023. gazévre megkotott j foldgaz- és villamosenergia szerz8dés egységarai
képezték.

A Tarsasag 2023. évi m(ikédésére tovabbra is jelentds hatast gyakorolnak a hulladékrdl sz6lé
2012. évi CLXXXV. tdrvény (Ht.) és annak végrehajtasi rendeletei. A hulladékgazdalkodasi
kdzszolgaltatassal Gsszefliggésben Uj szerz6dés csak ugy kothetd, vagy a hatalyos szerzédés
csak ugy moédosithaté, ha a MEKH jovahagyja, illetve ha ezek hatalya legkés8bb 2023. junius 30.
napjan lejar.

Jelent6s valtozas a 2023. év kézepétdl jogszabalyi rendelkezések szerint 0 alapokra helyezett
hulladékgazdalkodasi miikddés. Tarsasagunk koncesszori alvallalkozoként Budapesten és Pest
varmegyében a hulladékgazdalkodasi tevékenységet és a pest varmegyei régidkoordinatori
feladatokat latja majd el 2023. julius 1-t6l a kllsé szabalyozok és a Koncesszorral kotott
szerzddések keretein belll, - varhatdan jelentésen béviilé volumend agglomeracios feladatkorrel.
A szemelyi jellegii raforditasok osszege a - tervezéskor ismert - 2023. januar 1-jétdl érvényes
jarulékterhek figyelembe vételével keriilt tervezésre, Tarsasagunk a 2022. évre érvényes
minimalbért és bérminimumot figyelembe vette a tervezés soran. A Bérszdvetség és a Févarosi
Onkormanyzat kozétt létrejott megallapodds iranymutatasa alapjan meghatarozott irdnyelveket is
figyelembe véve 16% differencialt mértékl béremeléssel terveztlink a Tarsasag egészére
vonatkozéan.

A BKM Nonprofit Zrt. dsszeallitott 2023. évi Beruhazasi tervében 32 414 M Ft értékld projekt

mUiszaki megvaldsulasat iranyoztuk eld.

A 2023. évi BKM szintl tervezett addzas elbiti és adozott eredménye -506 M Ft. Az eredmény

Osszetevdi az alabbiak szerint alakulnak:

10



B

BUDAPEST!
KOZMUVEK

0200600

Megnevezés

Adatok e Ft ban

~ BKM Nonprofit Zrt. '

2022. év
varhaté

2023. év
terv

.\ ELTERES

2. tablazat

TERV -
VARHATO_ |

! ELTERES
'/ VARHATO

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 116 966 795 136 569 286 19 602 491 16,8%
02. Exportértékesités netté arbevétele 0 0 0

. Ertékesitds nettd arbevétele 116 966 795| 136 569 286| 19 602 491 16,8%
11, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1813 811 2 979 948 1166 137 64,3%
11l. Egyéb bevételek 168 723 077| 210980 716| 44 257 639 26,5%
IV. Anyagjellegi raforditasok 229 236 402 293 528 586 64 292 184 28,0%
05. Anyagkdoliség 203 920 999| 265 353 345 67 432 346 30,1%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 19 467 333| 23 942 107 4474774 23,0%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2 374 906 2244 275 -130 631 -5,5%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1 247 452 703 887 ~543 565 -43,6%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 2225713 1284 972 -940 741 -42,3%
V. Személyi jellegli raforditasok 37 356 945] 37 748 41 391 466 1,0%
10. Bérkdltség l 28 558 397 29 951 981 1 393 584 4,9%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 4 608 780 3152499 -1 456 281 -31,6%
12. Bérjarulékok 4 489 768 4 643 931 454 163 10,8%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 8 064 100 9 090 372 1026 272 | 12,7%
VIl Egyéb réforditésok 8 919 747 6-696 634 -3223 113 -32,5%
'A. DZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE . 996:480] L BABSOA7| . 2.530458) . 2T4A%)
VI, Pénziigyi mliveletek bevételel 1021 091 . 478 000 -543 091 ~53,2%!
IX. Pénztigyi mliveletek raforditasai 1702 948 4 449 622 2 746 674 161,3%
‘B PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE -BBYB87) ' 9:765] ]
‘C, ADOZAS ELOTTI EREDMENY -~ [4633)

X. Adofizetési kitelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY - 244 632 . ~780.307{

2.1 Bevételek

Az értékesités 2023. évre tervezett netté arbevétele 136 569 M Ft, mely a 2022. évi év varhato
értékénél 16,8%-kal magasabb, ennek fébb okait a diviziés eredményelemzéseknél mutatjuk be.

Az aktivalt sajat teljesitmények 2023. évi tervezett értéke 2 980 M Ft. A 2022. évi varhato értékhez
képest 1 166 M Ft-tal ndvekedett. A ndvekedést elsGsorban a Tavhészolgaltatési divizid 1 128 M
Ft-os ndvekedése okozza, ami a sajat kivitelezésben végzett beruhdzasainak 2022. évi varhato érték

elmaradasaval magyarazhaté.

Az egyéb bevételek 2023. évi tervezett 0sszege 210 981 M Ft, amely a 2022. évi varhat6hoz
képest 44 258 M Ft-tal magasabb. A jelentds novekedés (41 470 M Ft) a TavhGszolgaltatasi
diviziénal jelentkezik, melynek oka a tavhétamogatas NFM rendeletben meghatarozott dsszegének
emelkedése. A fix tdmogatas 10 447 M Ft-tal emelkedik, mig a mennyiségtdl fliggé tamogatas 28 281
M Ft-tal, melybdl a volumen eltérés 6 539 M Ft, az egységar valtozasanak hatasa pedig 21 741 M Ft.
A tobbi divizid6 vonatkozasaban a Tulajdonos Févarosi Onkorményzat altal nyGjtott mikédési
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tamogatas Osszege (20 412 M Ft) szerepel ezen a soron. Az ériékesitett targyi eszkdzok bevétele
leginkabb a selejtezett célgépek értékesitése miatt 227 M Ft-tal nd, az el6z6 években képzett
céltartalék feloldasa 1 964 M Ft-tal ndveli tarsasagunk eredményét. A térités nélkil atvett széndioxid-
kvota Osszege az arfolyam emelkedése miatt 68 M Ft-tal magasabb a 2022-ben varhatonal.

2.2 Kboitségek, raforditasok
A 2023. évi tervezett 265 353 M Ft-os anyagkdltség 61 432 M Ft-tal magasabb a 2022. évi

varhatonal, melynek valtozasat a diviziés eredményelemzéseknél mutatjuk be.

Az igénybe vett szolgaltatasok 2023. évi tervezett koltsége 23 942 M Ft, mely 4 475 M Fi-tal
magasabb a 2022. évi varhaté értéknél. A jelentésebb koéltségeltéréseket a divizids

eredményelemzéseknél mutatjuk be.

Az egyéb szolgaltatasok 2023. évi tervezett kbltsége 2 244 M Ft, mely a 2022. évi varhaté értekhez
viszonyitva 131 M Ft-tal alacsonyabb, mely két ellentétes hatds eredménye. Egyérszt a
hulladéklerakdi jarulék a Hulladékgazdalkodasi divizié II. félévi6l tdrténd kivalasa miatt 587 M Ft-tal
csdkken, masrészt a biztositasi dijak 526 M Ft-tal ndvekednek a lejaré szolgaltatasi szerzédest kdvetd

kbézbeszerzési eljaras nyertes ajanlata alapjan.

Az eladott aruk beszerzési értéke a 2023. évi tervben 544 M Ft-tal alacsonyabb 6sszegl, mivel a
kivalas miatt az ezen a soron kimutatott értékesitett szelektiv huliadék koltsége a Il. félevben mar nem

jelentkezik.

Az eladott (kdzvetitett) szoigaltatasok ériéke a 2023. évi tervben 1 285 M Ft, amely a 2022. é&vi
varhaté értéknél 941 M Ft-tal alacsonyabb. Ennek oka is a Hulladékgazdalkodasi divizio kivalasa,
mivel az alvallalkozdk részére kifizetett hulladékszallitasi kdltségek 1l. félévben nem meriilnek fel.

Az értékcsOkkenési leiras 9 090 M Ft-os 2023. évi dsszege 1 026 M Ft-tal magasabb a 2022. évi
varhatonal. A ndvekedés 91%-a a tavhészolgaltatasi divizional jelentkezik, mivel a tavhdszolgaltatasi
tevékenység rendkivill eszkdzigényes, az amortizacidé 6sszege a gazdalkodas meghatarozé eleme.
Az értékcsbkkeneési leiras 934 M Ft-os ndvekedése alapvetfen az Uj beruhdzasok aktivalasanak

kévetkezménye.

Az egyéb réforditésok 2023. évi tervezett 6sszege 6 697 M Ft, ami 3 223 M Ft-tal alacsonyabb a
2022. évi varhatonal.
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A fentiek kdvetkeztében 2023. évre -506 M Ft addzott eredménnyel szamolunk, ami 750 M Ft-tal
alacsonyabb a varhatd adozott eredménynél, melynek legf6bb oka az hulladékgazdalkodasi miikddési

modell valtozasa, az energiakdltségek ndvekedése, a beszallitdi szerz8dések inflacids valtozasainak
éves hatasa és a 2023. évi béremelés és a létszamvaltozashol eredd koltségek ndvekedése.

Humaéneréforrasok (létszam- és bérgazdalkodas)
Létszam

3. tablazat
BKM Nonprofit Zrt.

! | Eneres | VAltozas
2022.6v2023.6v T (%)

“ varhaté| terv . _ . EWérés!

: ; , - varhatd , .

‘ - : varhaté

Megnevezés
(f6)

-482,82 | -15,91%

Fizikai foglalkozaslak szervezeti 303513 | 255231

létszdma
Szellemi foglalkozastak szervezeti

1364,34 | 1394,50 30,16 2,21%

|étszama

Szervezeti létszadm dsszesen 4 399,47 | 3 946,81 ~452,66 -10,29%)|
Teljes munkaidds létszam 437499 | 392319 | 451,80 -10,33%
bsszesen (FTE)

Zard létszam 4 603,00 | 3 018,00 | -1 585,00 | -34,43%]

A 2023. évi tervezett szervezeti létszam 3 947 {6, amely 453 f6vel kevesebb a 2022, évi varhatd
szervezeti létszamnal. A csbkkenés Osszességében a fizikai dallomanycsoportot érinti a
hulladékgazdalkodasi mikddési modell valtozasa miatt. Mig a 2022. évi varhat6 szervezeti létszam
fizikai-szellemi dllomanycsoporti megbontasban 69%-31%-os aranyt mutat, addig ez az arany 2023.
évben 65%-35%-ra médosul a terv alapjan. Ennek magyarazata, hogy a fizikai iétszdm valtozasa
Iépcsézetesen kerlilt tervezésre 2023. évre ilitemezve, tovabba a hulladékgazdalkodasi mikodési
modell atalakulasa miatt a tervezett Ilétszam a masodik félévtél a hulladékgazdalkodasi
tevekenysegben részt vevd létszammal (jellemzéen fizikai allomanycsoportot érint) csékkentve kertilt
meghatarozasra. A szellemi foglalkozastiak szervezeti iétszama varhatéhoz képest 30 fével, 2,2%-al
lesz t6bb 2023. evben, mely magaban foglalja a (j hulladkgazdalkodasi m{ikodési modell miatti
letszamszlikséglet (régidkoordinatori-, Ugyfélszolgalati terliletek), valamint a meglresedett és

betdltendd létszamndvekedés hatasat.

A Hulladékgazdalkodasi tevékenység atalakuldsa miatti Iétszamcsokkenést joI mutatia a
zarolétszamban bekdvetkezs valtozas. A divizidnkénti Iétszambontas az alabbiak szerint alakul 2023.

évi terv alapjan:
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4. tablazat

Tévhészolgdltatasi divizid 896,98 992,76 892,69 986,13 983,00 983,00 0,00
Hulladé kgazdélkodési divizio* 1931,96 1304,75 1925,84 1299,22 2057,00 390,00 -1 667,00
Kozterilet tisztdntartasi divizid 827,99 865,99 825,36 862,75 839,00 864,00 25,00
Kertészeti divizié 376,42 403,49 370,69 359,88 368,00 402,00]. 34,00
Temetkezési divizié 322,58 342,73 317,92 339,14 319,00 342,00 23,00
Kéményseprési divizié 43,54 37,07 42,49 36,06 37,00 37,00 0,00
BKM Nonprofit Zrt. osszesen 4399,47 3 946,81 4 374,99 3923,19 4 603,00 3 018,00 -1 585,00,
* A Hulladékgazdalkoddsi divizid tekintetében |1, félévben csak a tdmogatd terlilet |étszamaval kalkulaltunk ]

BKM szinten a tervezett zarélétszam 1 585 fével csdkken a varhatbhoz képest, ennek oka a
hulladékgazdalkodasi divizié zarélétszamanak 1 667 fével térténd csdkkenése a ll. félevre tervezett
valtozasok miatt. Jellemzéen a fizikai foglalkozaslak Iétszamat érinti a miikodési struktira valtozasa.
A divizid leétszamvaltozdsanak megoszlasa a zarblétszam tekintetében fizikai allomanycsoport
esetében 1 487 16, mig a szellemi allomanycsoport tekintetében 180 f6 cstkkeneést jelent. A tobbi
divizid egylittes létszamvaltozasanak a hatdsa a zarolétszam vonatkozasaban fizikai foglalkozastak
esetében 27 f6 novekedés, szellemi foglatkozasd munkavallaldknal 55 f6 ndvekedés. 2022. évi
varhato zarélétszam tekintetében a fizikai-szellemi allomanycsoporti megoszias 69%-31%, 2023. évre

tervezetten ez az arany 57%-43%-ra modosul jellemzden az évkdzi mikodési valtozasok miatt.
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Személyi jellegli koltségek

5. tablazat

BKM Nonprofit Zrt. Osszesen
’ - :  Valtozas
2023.6v | Eltérés (%)
terv |terv-varhaté |  Eitérés/
s S — _ I : ! | ) varhaté
Teljes munkaidében alkalmazasban allo 17 462 624 16 278 295 -1184 329 -6,8%

Megnevezés

adatok e Ft-ban 2022, év

varhato

Fizika Nem teljes munkaidében alkalmazasban 416 50 695 99 406 48711 96,1%
foglalkozastiak
bérkdltsége (E Ft) |Egyeb foglalkoztatottak

(altomanyba nem tartozbk, 1 napos munkavéilalok, 790 643 847 000 56 357 7.1%

sth.)

Teljes munkaiddben alkalmazasban allo 10 152 480 12 527 859 2 375 379 23,4%
Szellemi ) -

Nem teljes munkaiddben alkalmazasban 4llé 101 855 199 421 97 466 95,6%

foglalkozastak
bérksltsége (E Ft) [Egyéb foglalkoztatottak

{élloményba nem tartoz6k, 1 napos munkavélialék, 0| 0 0

stb.)

Teljes munkaidSben alkalmazasban allé 27 615104 28 806 154 1191 050 4,3%

Nem teljes munkaiddben alkalmazasban allé 152 650 298 827 148 177 95,8%

Bérkdltség (E Ft) [Egyéb foglalkoztatottak ‘

(alfomanyba nem tartozék, 1 napos munkavallalok, 790 643 847 000 56 357 7,1%

sth.) .
Bérkgltség 8sszeson (EFf) . . . | 28558397 20951981 1393884 . 4,9%
Személyi jellegli sgyéb kifizétések Ssszesen: (E Ft ' SO 4608780 3152:499| - -1-456'281] T 31,6%
Bérjarulékok sszesen (E Fty. ... o o oo o] 4189768 4643031 454168~ 7"+ " 10,8%

Személyi jellegii raforditasok dsszesen (E = ' R .37,356,945‘ ;137748411.,-;- 391:466[ . . “1;,0%

A 2023, évre tervezett személyi jellegii raforditasok 6sszege 37 748 M Ft, ami 391 M Ft-tal haladjak
meg a 2022. évi varhato értéket. A valtozas az alabbi fébb hatdsokkal magyarazhato:

A tervezett bérkdltség 1 394 M Fi-tal haladja meg a 2022. évi varhato értéket. Ez magaban foglalja
a tervezett atlagos, differencialt 16%-os bérfejlesztést, ugyanakkor a hulladékgazdalkodasi miikddési
modell atalakulasa miatti iétszamcsdkkenés a . félévi bérkoltség alakulasara is hatassal van. A fizikai
foglalkozastak tervezett bérkéltsége BKM szinten, mintegy 1 079 M Ft-tal csékken a varhatdhoz
képest (a Hulladékgazdalkodasi divizional jelentkezé létszamcsbkkenés miatt, amely jellemz8en a
fizikai allomanycsoportot érinti), mig a szellemi foglalkozastak bérkditsége 2 473 M Fi-tal emelkedik
az éallomanycsoport Ures allashelyeinek betdltése miatti 2,2%-0s |étszamndvekedés mellett. A
letszamvaltozas hatasa a bérkoltségek tekintetében 2 735 M Ft csokkenés, mig a bérfejlesztés
noveld hatasa 4 128 M Ft, fékuszban tartva a hulladékgazdalkodas 1. félévre tervezett valtozasait.

A Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 1 456 m Ft-os csbkkenése szintén a szervezeti atlaglétszam

453 t6s tervezett csdkkenésével magyarazhato.

A bérjarulékok 454 M Ft-os emelkedése magaban foglalja a tervezett létszamvaitozas (- 410 M Ft)
és a tervezett bérfejlesztés (+ 864 M Ft) és a egylittes hatasat.
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3 Divizidk eredménye

3.1 Tavhdszolgaltatasi divizio
A tavhdszolgaltatasi divizié 2023. évi tervezett eredménye 2 361 M Ft, mely a 2022.évi varhaté

2 718 M Ft-hoz képest 357 M Ft-tal alacsonyabb.

6. tablazat

Tavhgszolgaltatasi divizié

Megnevezés

2022. év
varhaté

2023, év
terv

| ELTERES |

TERV- |

ELTERES

| VARHATO é/VARHATO

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 74 504 843 100711 633 26 206 790 35,2%
02. Exportértékesités nettd arbovétele 0 0 0

1. Ertskesités netté drbevétele 74.504 843 100711 833 26 206 790 35,2%
il, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1 799 536 2 927 306 1127 770 62,7%
lll. Egyéb bevételok 148 723 379|. 190193 811 41 470 432 27,9%
IV. Anyagjellegl raforditasok 199 985 966| 264 343 641| 64357 675 32,2%
05. Anyagkdltség 195 717 237| 257 571339 67 854 102 31,6%
06. Igénybe vett szolgaltatasok érté ke 4 053 858 6 428 574 2374716 58,6%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 198 058 323 664 125 606 63,4%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1881 0 -1 881 -100,0%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 14 932 20 064 5132 34,4%
V. Személyi jelleyl raforditasok 8871410 11111815 2 240 405 25,3%
10. Bérkolség I 6 913 684 8982103 2 068 419 29,9%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 928 792 779121 -149 671 -16,1%
12. Bérjarulékok 1028 934 1 350 591 321 657 31,3%
VI, Ertékestkkengsi leiras 4953736 5887679 933 943| 18,9%
V. Egyéh raforditasok 7 267 511 5 856 690 -1 410 821 ~19, 4%
A, UZENII (UZLET) TEVEKENYSEG: EREDMENYE P 3949436 B L :

Vi, Pénziigyi miiveletek bevételei 369 283 166 364 -202 919

IX Peangyl mﬁveletek rafordrtasal 1 600 373 4 437 982 2837 609 177,3%
X Adéf‘ zetes.I kotelezettseg ) ' EI

D. ADOZOTT EREDMENY. 2 7AB045| . 2361807 -asa 738  -139%

Bevételek

A Tavhoészolgaltatasi divizidonal az értékesités nettd arbevételének 2023. évi tervezett 6sszege 26
207 M Ft-tal magasabb a 2022. évi varhatohoz képest. Ennek legnagyobb részét a tavhészolgaltatas
arbevétele teszi ki, ami 24 375 M Ft 0sszegl névekedést mutat a tervben, amit elssorban a nem
lakossagi és kllon kezelt intézményi fogyaszték hédijanak emelkedése okoz. Az energiakditségek
névekedése a fogyasztok felé érvényesitett hddijban is jelentkezik. 2022 oktoberétdl a nem lakossagi
hédijak tébb mint 800%-kal, a hatdésagi arszabalyozas ala esd kuldn kezelt intézményi hédijak tobb
mint 1300%-kal emelkedtek. 2023. januar 1-t6! a nem lakossagi arak a felére mérseklédtek, de a még
mindig magas arak, valamint a gazdasagi valsag hatasara megkezdddott takarékossagi lépések az
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energiafelhasznalasban is éreztetik hatasukat, ennek megfeleléen a 2023. évi tervben a 2022. évi

varhato adatokhoz képest 481 TJ ériékesitett h6mennyiség csdkkenéssel szamolunk.

Koltségek, raforditasok

A Tavhdszolgaltatasi divizional az anyagkoltség 257 571 M Ft, a 2022. évj varhato értékhez
képest 61 854 M Ft a ndvekedés. Az anyagkoltségek ndvekedését elsdsorban a héenergia
koitségének 56 837 M Ft-os ndvekedése okozza. A vasarolt hfenergia koltségek 46 875 M Ft-tal
nének, melybdl a hatdésagi arak emelkedésének hatédsa 28 158 M Ft, a mennyiségi eltérés hatasa
18 717 M Ft. A sajat hétermeléshez vasarolt gaz alapdf], molekuladij és egyéb kapcsolddo
koltségek © 826 M Ft-os emelkedése szintén a vilagpiaci energiadrak ndvekedésével
magyarazhat6. Szintén az anyagkdltség jelentés ndvekedéshez jarul hozza az elekiromos energia
koltségének 3 832 M Ft-os, valamint a beruhdzasokhoz, karbantartasokhoz felhasznalt
anyagkdltség 1 009 M Ft-os emelkedése.

A Tavhészolgaltatasi divizional az igénybevett szolgaltatasok tervezett kbltsége 6 429 M Ft,
amely 2 375 M Ft-tal magasabb a 2022. évi varhatonal. A technolégiai berendezések és
ingatlanok Uizemeltetési és javitasi, karbantartasi koltségeinek 1 103 M Ft-os névekedését az
alapanyagok dragulasa, illetve a szallitok, szolgaltatok magas inflacid miatti dijainak emelése
okozza. Az informatikai szolgéltatasok 570 M Ft-tal haladjak meg a varhatot, melybél jelentds
koltséget jelentenek a kilonbozd szoftverek (SAP, Microsoft, H&tér, hékdzpont tavfellgyeleti,
Iconics) support koltségei. A mUiszaki telefonos Ugyfélszolgalat kiils6 szolgéltatoi koltsége 2023-
ban mar nem meril fel, mivel 2022 utolsé negyedévétdl kezdve mar sajat munkavallaldkkal
végezzilk ezt a tevékenységet, mely 215 M Ft-os csOkkenést jelent az igénybevett szolgaltatasok
korén. A PR és kommunikacios tevékenység koltsége 116 M Ft-tal, a vagyonvédelem koltsége
434 M Ft-tal emelkedik.

A Tavhészolgaltatasi divizié személyi jellegl raforditasai tervzett értéke 11 112 M Ft, ami 2 240
M Ft-tal t6bb a varhat6hoz képest. A bérkoltségek 2 068 M Ft-tal nének a tervzett bérfejlesztés és
a létszamvaltozas egylittes hatasanak kovetkeztében. Szintén ezek a hatésok érvényesiilnek a
bérjarulékok 322 M Ft-os novekedéséhez. A személyi jellegl egyéb kifizetések 150 M Fi-ta
csokkennek a varhatéhoz képest.

Az egyéb raforditasok tervezett tsszege a Tavhészolgaltatasi divizié eseten 1 411 M Fi-tal
alacsonyabb a varhaté Osszegnél. A bazis évihez képest 2 866 M Ft-tal kevesebb céltartek
képzéssel szamolunk. 2022-ben varhatdan céltartaékot kell képezniink arra az esetre, ha a
hosszUtavl hdvasarlasi  szerzGdéseinkben lekotott hémennyiségeket a fogyasztdk
energiamegtakaritasi torekvései miatt nem tudjuk atvenni, a take or pay miatt ezeket a koltségeket
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2023-ban majd ki kell fizetnlnk. Ezen kivill az Energiahivatal 2022-ben szamitasi hiba miatt
magasabb tamogatasi Osszeget allapitott meg, melyet a 2023. évi kalkulacidban korrigalt, ennek
a 2022.évi tobblettdmogatasnak az Gsszegére is tortént céltartalék képzés, melynek feloldasa
havonta, id6aranyosan kerllt a tervbe. A széndioxid kvota leadasa miatti raforditas az arfolyam
miatt ndvekszik, valamint a villamosenergia-kereskedd altal atharitott extraprofit add jelentkezik
2023-ban.

Tevékenységbontott eredményterv

7.tablazat
_ Tavhészolgaltatasi divizio

TEVEKENYSEGIEK |

adatok ezer Ft-ban

Egyéb
tevékenység |

 Villamosenergia '

 Megnevezés termelés

- Kbzszolgaltatas

01. Belfoldi eriékesités netté arbevétele 95 845 669 847 710 4018 254| 100 711 633
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0 0
I Ertékesités nettd arbevétele 95 845 669 847 710 4 018 254 - 100 711 633
I, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2927 306 0 0 2 927 306
Ill. Egyéb bevételek 190 160 550 32764 497| 190 193 811
IV. Anyagjellegli raforditasok 262 057 693 394.595| . 1891 353 264 343 641
05. Anyagkoltség 256 039 240 97 490 1434 609 257 571 339
06. lgénybe vett szolgaltatisok értéke 5712 384 262 753 453 437 6 428 574
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 306 069 14 288 3 307 323 664
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0]
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaitatasok értéke 0 20 064 0 20 064
V. Személyi jellegii raforditasok 10 683 247 273 075 255 493 11111815
10. Bérkdltség l 8 558 651 211 422 212 030 8 982 103
11, Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 737 561 35 150 6410 779 121
12. Bérjarulékok 1 287 035 26 503 37 053 1 350 591
V1. Ertékesokkenési lefras 5732475 119 410 . 35794 5 887 679
VII Egyeb raforditasok - 5791625 60 146 4.919 § 856 690
A. UZENI] (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENVE | . AT78BMBR[ 66329265
VHI. Pénziigyi miveletek bevételei 152 903| - 1633 166 364
IX Pénzugyl muveletek rafordltasal 123263 4 437 982
x Adof‘zetesl kotelezettseg , 0| - 0
D, ADOZOTT EREDMENY -~ - _620608[ . o 31440(- - 1709662] 2381307

A kozszolgaltatasi eredmény részletes bemutatasa az 2.sz. mellékletben szerepel.
A kbzszolgaltatasi tevékenység adbdzas elbtti eredménye 621 M Ft.

Az alaptevékenység arbevétele 95 846 M Ft, mely az el6z6 5 év atlaghémérséklete alapjan szamolt

naturaliak figyelembevételével készlilt.
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Az egyéb bevételek tervezett ©sszege 190161 MFt, melybdl a héenergiakdltségeink
ellentételezésére kapott tavhétamogatas 184 733 M Ft.

Az alaptevékenység anyagjellegli raforditasainak 6sszege 261 190 M Ft, mely az alabbiakb6l tevédik
Ossze:

¢ Az anyag és energiakdltségek 8sszege 262 058 M Ft, melybdl a vasarolt héenergia koltségek
220 215 M Ft-ot tesznek ki. A fogyasztok héigényeinek kielégitéséhez sziikséges, a hatoésagi
arszabalyozas kérébe tartozé vasarolt hdenergia arak a vilagpiaci arak emelkedése miatt
2022. oktéber 1-t8l drasztikusan megemelkedtek, majd 2023. januar 1-t6| cstkkentek. A sajat
hétermeléshez hasznalt féldgaz koltségek a gazévre megkdtott foldgaz szerzdés alapjan
26 838 M Ft-ot jelentenek. Az elektromos energia szintén az egyégarak névekedése miatt
6 230 M Ft-os kdltséget képvisel az anyagkoltségek kozott. Ezen tilmenden a magas inflacios
hatds érvényeslil a 2134 MFt-os egyéb anyagkodliségek esetében is, melyek a
beruhazasokhoz, karbantartdshoz és hékézpont gyartashoz felhasznalt anyagkoltséget
jelentik.

s A kézszolgaltatasi tevékenységhez elszamolt igénybevett szolgéltatasok érteke 5 712 M F,
melybdl jelents tétel a technoldgiai berendezések és épliletek lzemeltetéséhez es
karbantartasahoz kapcsolodd 2 007 M Ft-os tervezett Osszeg. Informatikai koéltseégeink
1034 M Ft-os kéltségkeretében szerepel tdbbek kozétt az SAP, ELO, C4C, hdkozponti
tavfelligyeleti rendszer, Microsoft support és licencekdvetési dijai. Ingatlan, gepjarmi és
egyéb bérleti dijakra 431 M Ft, a vagyonvédelem koltségeire 397 M Ft, szamlazési kéltsegekre
204 M Ft, a csekkes befizetés utan fizetett postai elszamolas kdltségeire 400 M Ft szerepel a
2023.évi tervben

o Egyéb szolgaltatasok koltségének tervezett Osszege 306 M Ft, mely tartalmazza a
bankkdltséget, a biztositasi dijakat, illetve az Energiahivatal részére fizetend6 engedelyes
tevékenységhez kapcsol6do felligyeleti dijat

A személyi jelleg( raforditasok 8sszege 10 583 M Ft, mely tartalmazza a BKM szinten tervezett 16%-
os differencialt bérfejlesztést,

A kamatok emelkedése miatt 4 301 M Ft-ot terveztlink egyrészt a beruhazasi hitelkamat, illetve a
magas 8sszeg(i henergia szamlak miatti napi likviditasi problémak elkerlilésére folydszamla-hitel

kamat kéltségeire.
A nem kdzszolgéltatasi tevékenység eredménye 31 M Ft. A 848 M Ft-os arbevétel tartalmazza az

ingatlanhasznositasbél szédrmazo 250 M Ft, egyéb tevékenységekbdi (lirités-toltés, lzemeltetési-
karbantartasi, flités inditas-ledllitas, csatlakozasi dij) szarmazé 190 M Ft, illetve tavhtesi
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szolgaltatashdl szarmazd 146 M Ft 2023. évre tervezett Osszegét. Az anyagkdltségek legnagyobb

tétele a sajat felhasznalasra elszamolt gaz koltsége.

A villamosenergia-termelés adézott eredménye 1710 M Ft, melynek oka, hogy az energiadrak
emelkedése a gazmotorok altal termelt, és értekesitett villamos energiara is kedvezd hatassal vannak,

gy az ebbdl szarmazd 2023.évi tervezett arbevétel 4 018 M Ft.

Beruhazasok

A Tavh@szolgaltatasi divizid technologidhoz kapcsolédd beruhdzésainak 27,9%-at teszik ki a
korszer(isitd, potld beruhazasok, mig nagyobb részét, 72,1%-at a fejleszté beruhazasok. A stratégiai
fejleszté beruhazasok keretében vettlik figyelembe az 0 fogyasziék haldézatra csatlakozasanak
koltségeit, valamint a fenntarthaté tavhdszolgaltatas és az ellatasi teriiletek ndvelését célzd stratégiai
vezetéképitési beruhazasokon tul, a fltémUlveinkben fejlesztési, valamint a hékdzponti tavfelligyelet
kiépitési projektjeit is. A fltém{ivi projektek kdzll emlitésre méltd a geotermikus flitémd létesitéséhez
kapcsolodd elbkészitd folyamatok. A tdvhévezetéki stratégiai beruhdzasok kiemelkedd projektjei:
Pannénia utcai vezetékbdvités. A hitési siratégiai projektek keretében hidegenergia szolgaltatas
biztositasa valésul meg Budapart BRL és BRG lakééplletben, illetve hdszivatty( telepitésével két

tarsashazban.

A nem stratégiai beruhazasok kéz{l a tavvezeték korszer(sité projektek képviselik a legnagyobb

hanyadot, valamint h6kdzponti rekonstrukciok.
Naturaliak

Az energiaforgalom alapvetd mennyiségi adatait dontd mértékben a kiilsé hémérséklet alakulasa
befolyasolja, igy ez a tényezl a tervezés alapveld paramétere. Az érdemi fltési hdigénnyel
rendelkezé hénapok (januartdl aprilisig, illetve oktdbertél decemberig) havi tervezési hémérsékletei
az el6z6 6t év adott havi hémérsékleteinek atlagolasaval képzédnek, amelyekbdl a tervezés évére

jellemzd éves atlag is meghatarozhaté.

20



}E%% BUDAPEST
W% KOZMUVEK

020000

A Tavhészolgaltatasi divizié energiaforgalmanak legfontosabb mennyiségi adatait az 8. tablazat

mutatja.

Megnevezés

T

Varhaté

Eltérés

terv -

i varhaté

8.tablazat
'»zo'zs. ev

. Valtozas
(%)

Ertékesitett hémennylség GJ 10 252 350 9771 517 | '-480 833 4,7%
lakossagi fogyaszté GJ 7 748 060 7628068 | -119 992 -1,5%
egyéb fogyasztd GJ 2 504 290 2143 449 | -360 841 -14,4%

{izleti fogyasztd GJ 1 335 432 1262548 -72884 -5,5%

kuldn kezelt intézmény GJ 1 168 858 880 901 | -287 957 -24,6%
Vasarolt hdmennyiség GJ 10 295 588 9780 606 | -514 983 -5,0%
Hulladékhasznositéd M (HHM) GJ 1127 741 1155 082 27 341 2,4%
Betaplalt hémennyiség (thia.) GJ 1104 543 1250682 155139 14,0%
kdzvetlen hétermeléshez GJ 1024 962 1103 847 78 885 - 1,7%
kapcsolt energiatermeléshez (sajat gazmotord GJ 79 581 155835 76253 95,8%

hétermeléshez GJ 41 040 83419 42 379 103,3%

villamos energia termeléshez GJ 38 541 72 416 33 875, - 87.9%
Termikusan hasznositott hulladék (HHM) t 379 235 384 368 | 5133 1,4%
Tavhdhalézatra kiadott (termelt) h6menny] GJ 972 866 1088396 | 115530 11,9%
kézvetlen hétermelésbdl GJ 937 952 1018 105 80 153 8,5%
kapcsolt energiatermelésbdl (sajat gdzmotorof GJ 34 914 70291 | 35377 101,3%
Termelt villamos energia (sajat gézmotorok) | MWh 9103 17 209 8 106! 89,1%
Termelt villamas energia (HHM) MWh 95 359 101 948 | 6 589 6,9%
Kézvetlen hétermelés vesztesége GJ 87 010 85 742 -1 268 -1,5%
Kodzvetlen hétermelés hatasfoka % 91,5%| 92,2%| 0,7%] - 0,8%
Kapcsolt energiatermelés hatésfoka % 85,1% 84,9%|  -0,2% - -0,2%)
HHM energetikai hatékonysaga % 43,2% 4.5% - 1,3% 3,0%
HHM hatékonysaga - R1 tényez6 - 0,73 0,76 0,03 4,1%
Hészallitas vesztesége GJ 1016 108 1097 485 81381 8,0%
Hdszallitas vesztesége (értékesitett hére) % 9,9% 11,2% 1,3% 13,3%
Atlagh8mérséklet (jan-apr és okt-dec) °C 6,7 7,1 0.4 6,1%

Ertékesitett hdmennyiség

A tervezett értékesitési h6mennyiségekre a szolgéaltatashol varhatdan kilépbk és az abba belépdk is
hatéssal vannak. 2023-ban kiléps fogyasztdval egyelére nem szamoltunk, az alairt szerzédéssel
rendelkez (j fogyasztdi kér (2022-ben mintegy 15 MW, 2023-ban 17 MW lekdtdtt hételjesitménnyel)
dsszesen varhatd hdmennyiség igénye pedig nagyjabdl 97 TJ (ennek 12 %-a, 11 TJ lakossagi; 87
%-a, 85 TJ Uizleti; és 1 %-a, 1 TJ kilon kezelt fogyaszto).

A Tavhdészolgaltatasi divizid 2023. évi 9 776 TJ tervezett hdértékesitésének mintegy 78 %-at a
lakossagi, 13 %-at az (izleti és 9 %-at a kiillon kezelt intézményi fogyasztoi kdr adja. Az aranyszamok
némileg eltérnek az elmult évek értékeitél, amelyek jellemzden 77 %, 12 % és 11 % voltak. Ennek
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magyarazata a gazdasagi- és energiavalsag 2022. utolsé negyedévére begylirlizé hatasaként
kialakulé rendkivil magas féldgazarakban, illetve ennek kapcsan a rendkiviil magas tavhGarakban,
valamint a Kormanyzatnak a kdzintézmények energiafelhasznalasanak csékkentését kikényszeritd
korlétozo rendelkezéseiben keresendd. A magas arszint 2023. elsé negyedéveétdl ugyan mérséklédik
(becsléseink szerint a kordbbi megkézelitdleg felére), ennek ellenére arra szamftunk, hogy a koziileti
szektor csOkkenteni fogja az energiafogyasztasat, a flitott terek belsé hdmérsékletét nemileg
mérsékelve, a korabbihoz mérten markansabb éjszakai és hétvégi csdkkentett lUzemmodot

alkalmazva, esetenkent ideiglenes bezarasokra is sort keritve.
A héigényeket kiszolgalé héforrasok

Az adott hékorzetek — tavvezetéki veszteséggel novelt — fogyasztdi hbigenyét a hdkdrzetek
héforrasaiban megtermelt hémennyiség fedezi. Az egyes h6kdrzetek tavhével vald kiszolgalasa a
héforrasok valtozatos dsszetételével és néhany kivételtdl eltekintve alaphéforras — csucshdforras

relacidban valésul meg.

Vasarolt hémennyiség

A 2023-as évi terv alapjan a fogyasztok részére értékesitett tavhémennyiség 90%-at Tarsasagunk
megvéasarolja az azt eléallité hétermel6kidl (a Hulladékhasznosité MUibdt szarmazé hémennyiség is

ebbe a kategoridba tartozik).

Azokban a hékérzeteinkben, ahol egyetlen héforrastdl vaséarolt héenergia biztositja a fogyasztok
kiszolgalasat a vasarolt hd tervezett értéke megegyezik a fogyasztdi hdigény és a tavvezetéki
veszteseg Osszegével. Amennyiben a hdkdrzetet tobb (az esetek tdbbségében kettd) héforras
szolgalja ki, akkor a tavhdtermeld és tavhiszolgaltatd kozotti szerzédéses kornyezet jellemzden

alaphéforras jelleget biztosit a tavhét értékesitd héforrasnak.

A Hulladékhasznositd Milbdl szarmazdé hdémennyiség tekintetében kiemeljik, hogy 2022-re, a
héforras eddigi mikddése soran el6szor terveztik az 1 millid GJ atlépését, és amennyiben év végéig
nem torténik mar varatlan meghibasodas, akkor ezt tébb mint 10 %-kal sikerlil majd tuiteljesiteni. A
2023-ra vonatkozo terveinkkel (1 155 TJ) ezt a h6mennyiséget is névelni szandékozunk, tekintve
egyrészt, hogy a Mii a Févaros messze legolcsobb héforrasa, masrészt a hulladékbazison termelt hé

50 %-a megujuld energiaforrasbdl eléallitott hének mindsdil.
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Kiadott hémennység (sajat hétermeles)

A sajat hétermelés részardnya hosszl ideje 8-11% kozott alakul, a 2023-as energiatervben 10 %-ot
kitev8. A megtermelt hmennyiség nagyrésze (9 %) 5 flitémibdl, kisebb része (1%) 4 kazanhazbol
szarmazik. A fltdmliveink klasszikus csticshéforrasként lizemelnek (az alaph8igényeket a kapcsolt
hé- és villamosenergia-termelést végzs gézturbinas és gazmotoros hétermeld partnereink biztositjak),
a kisebb kazanhazaink pedig néhany épliletet, esetleg épliletcsoportot szolgalnak ki onalléan.

A hétermelés hatésfoka 87-93 % kozott elfogadhatd, a 2023-ra tervezett 92,2 % az iparagra (forréviz

kazanos technologidra) jellemzé atlagos értéknél magasabb.

A villamosenergia-piachoz kapcsolédé gazmotoros lizletag (4 telephelyen dsszesen 6 db gazmotor)
hétermelése is a kiadott hmennyiségben jelenik meg. A gazmotorok energiatermelesére mara a
villamos oldali szabalyozasi igények lekévetése van a legnagyobb hatassal, ez tervezési szempontbdl
azt jelenti, hogy varhatdan éves lehetséges Uzemidejik (8760 6ra) nagyjabdl csak 15-20 %-aban
tzemelnek majd valamilyen részterheléssel, a tobbi idében ,rendelkezésre élinak™ a villamos
szabélyozasi piacon. JelentSségik tehat a Tarsasag villamos energia termeléssel dsszefliggd
bevételeinek ndvelésében van, a berendezésekbdl kiadott hémennyiség jelentésége az éves
hémixben éitalaban 1 % alatti (2023-ra 0,6 %), ugyanakkor eredménytermel6 képessége kiemelkedd.

A tiizelBanyaggal betaplalt hémennyiség 2023-ban terveink szerint 155 TJ-lal fog ndvekedni a 2022-
ben varhatéhoz képest, amelyre tobb korliimény ad magyardzatot. A halézati hbveszteséggel
kapcsolatos fejezetben mar emlitettik a foldgazszerz6désbél adédod potdij-fenyegetettséget, amely
miatt drasztikusan beavatkoztunk a hétermelés oldali folyamatokba is. A féldgazfelhasznalas
mérséklése miatt az Ujpalotai Fitémiiben a forrévizkazanos hétermelést ~ az ellatashiztonsagi
kockéazatokat még vallalhaté mértékben novelve — egyedi Uzemviteli méddal az észak-pesti és
Ujpalotai hékorzetet Osszekdté hdkooperacios vezetéken érkezd hdémennyiséget megnovelve
valtottuk ki, a sajat gazmotorjaink Gzemét (azaz foldgazfelhasznalasat) pedig visszaszoritottuk. A
2023-as év betapldlt és kiadott hémennyiségével kapcsolatos tervszamait — az értekesitett
hémennyiség csdkkenésén kivil — viszonylag normal lzemviteli kdrilmények feltételezésével €s a

foldgaztakarékos” lizemvitel tapasztalatait felhasznalva alakitottuk ki.

3.2 Hulladékgazdalkodasi divizio

Kiemelt feladatként nevesitettik 2023. évre az U] alapokra helyezett hulladékgazdalkodasi
tevékenység kialakitdasat, az Uj koncepciéra vald berendezkedést, mind szervezetileg, mind az
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Pest varmegyében a hulladékgazdalkodasi tevékenységet és a pest varmegyei régidkoordinatori

feladatokat el tudjuk latni.

Az elmult években a Hulladékgazdalkodasi divizié bevételei egyre inkabb csdkkentek (az elmuit 6t év
nyilvdnos beszamolébiban is szerepd adatok alapjan, mintegy 15%-kal), mig a kdzszolgaltatassal
lefedett szolgaltatasi teriilet nem csokkent, ezzel szemben az inflacié mértéke és a forint/eurd
arfolyam alakulasa miatt a forint értéke romlott. Az ilyen médon alulfinanszirozott, illetve jelentSs
veszteséget felhalmozd kbzszolgaltatasi tevékenyég mikddése 2023. év kdzepétél atalakul, a kiilsd
szabdlyozbk eés a Koncesszorral kotott szerz6dések keretei szerint. A szakmai kompetencigk és a
kapacitasok optimalis kihasznalasanak lehetdségén tul a regulacios kockazatok enyhitése, illetve a
mikodésbiztonsag szempontjabdl kiemelten hangsullyos a likviditasbiztonsdg. A menedzsment
varakozasainak megfeleléen a m(ikodési modell médositasa mar a tervezett 2023. évben érezieti

pozitiv hatasat a BKM egészére vonatkozdan.

A jovBbeni miikddésre valo felkészilés mellett a hulladékgazdalkodasi feladatok minél hatékonyabb

végzése 2023-ban is kiemelt cél.

Ennek megfeleléen az atrakd allomas és a valogaté m( is a sikeres probaiizemet kdvetben
varhatéan 2023-ra teljes kapacitassal képes lesz feladatainak ellatasara.

- A PRHK tevékenységeit kiszolgalé gépallomany megujitdsat célzd, Ujonnan beszerzésre
keril§ eszkézdknek és munkagépeknek kdszdnhetéen 2023-ban varhatdéan javulni fog a
hulladekkezeld kdzpont Uzemképessége. A PRHK-t kiszolgalé infrastrukiura karbantartasa
és javitasa az eddigieknél intenzivebben folytatddik, felljitasra kerlil a deponigaz kezel-,
valamint a csurgalékviz tiszt{té rendszer.

- APRHKIII Gtemének a lerakotér bévitését celzd tervezesi és engedélyezeési feladatai 2023
els§ félévében esedékesek, mig a masodik félévben keril sor a kivitelez6 kivalasztasara
kdzbeszerzési eljaras keretében.

- 2023-ban folytatédnak a zoldhulladék feldolgozé kapacitas bévitését (U] zdldhulladék
feldolgozo telephely kialakitasa), illetve a salakkezelés fejlesztését (salakhasznosité
telephely kialakitasa) célzd projektek, és a 2022-re tervezett “mobil hulladékudvar”
megvaldsitasa is varhatéan 2023-ban térténik meg.

- A Hulladékhasznosité Mlben 2022-ben tébb jelentds, az elmult évben jévahagyott,
beruhazas elbkészitése tortént meg. Ezek kozll a sziikségkondenzator cseréje mar alairt
kivitelezési szerz6déssel rendelkezik és 2023 masodik negyedévében varhatéan lizembe
kerll. Tébb projektnél ugyanakkor problémat eredményez az a 2023. junius 30-at kdvetd
idészakra vonatkozd, a hulladékkezelési kdzszolgaltatassal Gsszefliggé szerz6déskotési
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moratérium, amely korlatozza az olyan hosszabb gyartasi és el6készitési munkat igenyld

beruhazasok kdzbeszerzési eljarasainak kiirasat, mint példau! a hulladék bunkertéri hiddaruk

cseréje.

- A 2023 évben a Hulladékhasznositd Mliben nem terveziink nagykarbantartas miatti teljes

ledllast, igy a termikusan hasznositott hulladék mennyiséget 385 ezer tonnara tervezzik.

Kiemelt stratégiai cél, hogy az erdm(ibél a magas gazarak miatt a tavhérendszerbe kiadott

hémennyiséget maximalizaljuk, tovabb novelve a hulladék alapt hétermelést a kils

er6muivekben vagy sajat fitémlvekben gézbazison elSallitott hé rovasara.

A hulladékgazdalkodasi divizié 2023.évi tervezett eredménye 942 M Fi-tal alacsonyabb a 2022.évi

varhatohoz képest.

Hulladékgazdalkodasi divizio

Adatok e Ft-ban

Megnevezés

2022. év
varhaté

2023. év
terv

ELTERES
TERV -

9. tablazat

. ELTERES

VARHATO

./ VARHATO -

01. Belfdldi értékesités neitd arbevétele 36 062 560 27 622 506 -8 540 054 -23,7%
02. Exportértékesités netté arbevétele 0 0 0

1. Ertékesités nettd arbevételo 36 062 560 27 522 506f -8 540 054 -23,7%
Il. Aktivalt sajat teljositmények értéke 21782 34 600 12 818 58,8%
lII. Egyéb bevételek : 496972] 207890  -289 082 -58,2%
IV. Anyagjellegii raforditasok 18 100 694 16 045 800 -3 054 894 -16,0%
05, Anyagkoltségy 5091794 3715 583 -1 376 211 -27,0%
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 8 835 226 8 763 536 -71 690 -0,8%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1838 412 1697 016 ~141 396 -7,7%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1178 245 634 524 -543 721 -46,1%
09. Eladoft (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 2157 017 1 235 141 -921 876 -42,7%
V. Személyi jellegii raforditasok 16 009 022 12 611 908 ~3 397 114 -21,2%
10. Bérkdltség I 12 122 300 9 874 227 -2 248 073 «18,5%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 2083 372 1168 763 -914 609 -43,9%
12, Bérjarulékok 1 803 350 1 568 918 ~234 432 -13,0%
V. Ertékcstkkenési leiras 1920 530 1917943 = -2587 -0,1%
Vll. Egyéb raforditasok ' 310 747| -1 599 230 -83,7%
A OZEMY (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYVE 762493
VI, Pénziigyi miiveletek bevételel 187 060 -56,1%
1X. Pénziigyi muveletek raforditasai -86 3/
'B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE A R 3
€ ADOZAS ELOTTI-EREDMENY =7 = © : e!?ﬂz v

X, Adéfizetési kotelezettség : i 0] .

D. ADOZOTT EREDMENY - SO0 366|  2943TAR 942 376 o
Bevételek

e A Hulladékgazdalkodasi divizié 2023-ra tervezett arbevétele 8 540 M Ft-tal csdkken a 2022. évi
varhatéhoz képest. Ennek alapvetd oka a koncesszori mikddési modell 2023. julius 1-vel torténd

bevezetése. Az NHKV-td!, mint koordinald szervtdl szarmazé szolgaitatasi dijbevétel az elsd
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félévre a dijk6zI6 alapjan kerilt be a tervbe, masodik félévtél a koncesszori feladatok atadasat
figyelembe véve készilt a terv. 2023. évre tervezett 6sszeg 24 120 M Ft, ami § 100 M Fi-tal
alacsonyabb a varhato értéknél. Tovabbi 1 455 M Ft csOkkenés prognosztizalhatdé a hé- és
villamos energia értékesitésben, valamint 1 086 M Ft az idegen hulladék artalmatlanitas

bevételben is a féléves mikddés miatt.

Koltségek, raforditasok

A Hulladékgazdalkodasi divizié anyagkdltsege 3 716 M Ft, ami 1 376 M Fi-tal marad el a
varhatd értékéhez képest, mivel a tevékenység atadasa miatt a koltségek jelentls része a
masodik félévben terv szerint nem mer[]lnék fel. Az energiadrak robbandsszer(i ndvekedése mar
a 2022-es évben is megmutatkozik a foldgaz- és villamosenergia dijakban, valamint a
jarm(alkatrészek és az {izemanyag koéltségekben egyarant. Ezt tlikrdzi, hogy 2023-ban a teljes
évre vetitett kbltség kdzel azonos a 2022-ben felmerlilt kdltségszinttel.

A Hulladékgazdalkodasi divizid esetén fontos kiemelni, hogy a kézvetlenll felmerilé koltségek
csak az |. félvben jelentkeznek az Uj mékddési modell miatt. Az igénybe vett szolgaltatasok 2023.
évi tervezett O0sszege 8 764 M Ft, amely 72 M Ft-tal alacsonyabbb a 2022. teljes évi varhatd
Osszegnél. Csdkken 206 M Ft-tal a HHM flstgazmosd maradékanyag koltsége, 355 M Ft-tal a
technoldgiai berendezések mas szervezetek altal végzett javitasanak, karbantartasanak kéltsége,

300 M Ft-tal a szelektiv haszonanyag vélogatas koltsége, valamint 595 M Ft-tal az NHKV Zrt.

részére fizetett szolgaltatasi dij. Ez a kditségelem tartaimazza a kézszolgéltatéSré jutd, az NHKV
Zrt. altal elvont hé-, és villamosenergia értékesités arbevételét, valamint az elvont zsakértékesités
arbevételét. Ezzel szemben nétt az épliletek mas szerzvezetek altal végzett javitasi, karbantartasi,
tzemeltetési kdltsége, az informatikai szolgaltatasok kodltsége, valamint az ingatlan bérleti dijak
és a vagyonvédelem.

A Hulladékgazdalkodasi divizié 2023. évi tervezett személyi jellegl raforditasai 12 612 M Ft,
ami 3 397 M Ft-os csdkkenést mutat a varhatdbhoz képest. A hulladékgazdalkodasi mdkoddési
modell atalakulasa miatt tervezett 627 s szervezeti létszamcstkkenés (1 667 6 zardlétszam
csOkkenés) hatasara a Il. félévi bérkdltség 2 248 M Ft-tal csdkken a tervezett bérfejlesziést is
figyelembe véve. Szintén ezek a hatasok okozzak a személyi jellegl egyéb kifizetések 915 M Ft-
0s és a bérjarulékok 234 M Ft-os csdkkenését.

A Hulladékgazdatkodasi divizio 2023. évre tervezett egyéb raforditéasainak 6sszege 311 M Ft,
ami 1 599 M Ft-tal marad el a 2022. évi varhatdtél. 2022-ben legnagyobb tétele, 951 M Ft a
céltartalék képzés jovébeni (féként rekultivavids) kdltségekre, amit 2023 II. félévben mar nem

jelentkezik az Uzleti modellben vald valtozas miatt.
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Tevékenységbontott eredményterv

10.tablazat
Hulladékgazdalkodasi divizié

 TEVEKENYSEGIEK

adatok ezer Ft-ban

N Egyéb
| tevékenység |

. Kozszolgaltatas. .

Megnevezés

01. Belféldi értékesités netté arbevétele 26 225 519 174 1296 813 27 522 506
02. Exportértékesités netté arhevétele 0 0 0 0
. Ertékesités netté arbevétele 26 225 519 174 1296 843| 27 522 506
11. Aktiviltsajat teljesitmények értéke 25 647, 526 .. - 8427 - 34600
. Egyéb bevételek 216 530 4441 . . 13081[ . 207890
IV, Anyagjellegii raforditasok ' 14 853 824 810 252 ... 381724 .. 16 045800
05. Anyagkoltség 3 894 979 1431429] . - -322525 3715583
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 8 197 004 97 290 . 469242|- 8763536
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1 545 529 13499) - 137988 1697016
08. Eladott 4ruk beszerzési értéke 539 592 3411 0 91821 634 524
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 676 720 5529231 . . " 5498 1235141|
V. Személyi jellegii raforditasok 11193 410 445089 . .7 973409| - 12811908
10. Bérkoltség | 8 640 577 352 919 880731 9874227
11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 1083 248 36813 . . 48702 1168 763|
12. Bérjarulékok 1 469 585 55357] - - . 43976 1568918
VI. Ertékcsdkkenési leiras 1737 861 44787 .. 135295 .- 917 943
VI, Egyéb raforditisok ’ 249 458 6 035 s5:254( . . 310747 . -
A, OZEMH (UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE - . -1586857 1301 022 C321402)
Vill, P&nziigyi miiveletek bevételei © . 166 239 3408 -

IX. Pénzligyi miive letek raforditasai - 6 967 _ 142

B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE R :3:266]

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1407 585 A 207 7

X. Adéfizetési kitelezettség ' 0 ' 0

D. ADOZOTT EREDMENY . -~ 4407 588] 1297 756 2384012943 742

A Hulladékgazdalkodasi divizié sszes koltsége a raforditdsokkal egyitt 8 113 M Ft-tal csékken, mivel
a 2023. Il. félévében a szolgaltatasi tevékenységet Tarsasagunk régidkoordinatori alvallalkozoként
végzi tovabb, ezért az (j mikodési modell miatt a divizié 2023. |l. félévben felmerllé kdzvetlen

koltségeivel nem szamolunk.

A 2023. évi lzleti tervben a Hulladékgazdalkodasi diviziénal 9 056 M Ft-tal kevesebb bevétellel
szamolunk, mert az NHKV szolgaltatasi dijbdl szarmazé bevétel kevesebb, valamint az egyeb
bevételeknél nem tervezlink a ,varhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalassal” szintén

az Uzleti modellben vald valtozas miatt.

A fent emlitett koltségek és bevételek valtozasa hatassal van a Hulladékgazdalkodasi divizé
eredményére is. A fentiek kovetkeztében 2023. évre -2 944 M Ft addzott eredménnyel szamolunk,

mely 942 M Ft-tal alacsonyabb a varhat6 adézott eredménynél.
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A févarosi kdzszolgaltatas 2023. évre tervezett kbltsége raforditasokkal egylitt 6sszességében 28 042
M Ft, amely 90,8 %-a a teljes Hulladékgazdalkodasi diviziénak. Ebbdl 14 854 M Ft anyagjellegti
raforditas, 11 193 M Ft személyi jelleg(i raforditas, valamint 1 994 M Ft értékcsdkkenés, egyéb
raforditas és a pénziigyi mlveletek raforditasa. A févarosi kdzszolgaltatas 2023. évre tervezett 6sszes
bevétele 26 634 M Ft, mely a Divizid 95,3 %-at teszi ki. Ennek megfeleléen a févarosi kdzszolgaltatasi

tevékenyseg adézott eredménye - 1 408 M Ft. A Hulladékgazdalkodési divizidé egyeb kdzszolgaltatasi
tevékenységének dsszes bevétele kozel 9 M Ft, mig a raforditasokkal egylitti 6sszes kdltsége 1 306
M Ft. Az anyagjellegli raforditdsok legnagyobb tétele az alvéllalkozdk részére kifizetett
hulladekszallitasi koltségek. Az egyéb kdzszolgaltatasi tevekenység adézott eredménye — 1 298 M Ft

Az agglomeracids kézszolgaltatas 2023. évre tervezett kdltsége dsszességeben 1 306 M Ft. EbbSI
810 M Ft anyagjellegli raforditas, 445 M Ft személyi jellegli raforditas, valamint 45 M Ft
értékcsokkenés és egyéb raforditas. A 2023. évre tervezett bevétele 9 M Ft. Ennek megfelelen az
Agglomeracios kodzszolgaltatasi tevékenység adézott eredménye - 1 298 M Ft, mely a
Hulladékgazdalkodasi divizido eredményének 44 %-at teszi ki.

Beruhazasok

A technoldgia specifikus beruhdzasok kozott szerepelnek a Hulladékhasznosité md, a
hulladékudvarok, a hulladéklerakdk beruhazasai korszer(sits, potld valamint fejleszté megbontasban,

tobbségébdl 2022-r6l athizodo, halasztott projektek.

A Korszer(sitd beruhazasok jelentds részét a Hulladékhasznosité mii beruhazasai teszik ki, a tébbi a

Hulladékudvarok beruhazasai, valamint a Hulladekgyijté edényzet beszerzése.

A fejleszté beruhazasok tervfejezetben kerilt betervezésre a Hulladékhasznositdé md, a
hulladékudvarok és a lerakok fejleszté beruhazasai, valamint a Budapest Févaros Onkormanyzat
KEHOP palyazataival kapcsolatos beruhazasok, valamint ezen beruhazasokhoz is kapcsolddd egyéb
stratégiai beruhazasok. Nagyobb érték( célgép és gapjarmu beszerzés varhatd 2023. elsé felében,
ezen beruhazasokhoz kapcsoldédé eljarasok sikeresen lezajlottak 2022-ben és a szerzOdések

alairasra keriltek.
Naturaliak

A teleplilési szilard hulladék szallitdséat s kezelését tovabbra is a hatalyos févarosi dnkormanyzati és
agglomeracios rendeleteknek, valamint az érvényes Kodzszolgaltatasi Szerzé6déseknek megfeleléen a

kételezd kdzszolgaltatas keretei k6zott végzi a divizid. A tervezett évkozi mikddési modellvaltas miatt
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a 2023. évre tervezett naturalidk csak az |. félév vonatkozasban kerlltek bemutatasra, igy a bazis év

adataival térténé 0sszehasonlitds nem ad relevans eredmenyt.

11.tablazat
2022.6v | 2023 év . Eltéres |
Megnevezés . .e. f e 2023 terv - Eltérés (%)
» Varhaté 4 Terv 2022 varhato
BKM Nonprofit ZRt. altal elszallitott hulladék Gsszesen . 478 5§61 216 080 -262 481 -54,8%
BKM Nonprofit ZRt. vegyes hulladék szallitas megtett tavolsag km 5 600 000 2 800 000 ~2 800 000 -50,0%
BKM Nonprofit ZRt. vegyes hulladék szallitas megtett fordulé db 75 000 37 500 -37 500 -50,0%}
Budapest tarsvallakozok Altal szallitott hulladék tonna 26 048 14 060 -11 988 -48,0%
Alvéllakozdk altal szallitott agglomeracios hulladék tonna 30514 15 666 -14 848 -48,7%
Idegen hulladék beszéllitas tonna 105 892 51928 -53 964 -51,0%
Vegyes hulladék dsszesen tohna 641 015 297 734 -343 281 -53,6%
getésre beszalitott hulladek tonna 358 454 204 412 -154 042 -43,0%
Lerakdban kezelt hulladék tonna 282 562 93 322 -189 240 -67,0%
Kezelt vegyes hulladék 6sszesen tonna 641 016 297 734 -343 282 -53,6%
Budapest szelektiv gylijtoszigetek tonna 6 300 3 536 2765} -43,9%
Begyljtés soran megtett tavolsag km 207 967 103 984 -103.984 -_.-50,0%|
Fordulok szama do 1786 893 _-893 -50,0%
Budapest lakossagi hulladékgy(ijté udvarok tonna 6 851 7484 633 8,2%)
BKM Nonprofit ZRt. aital szallitott zoldhulladék fonna 35 548 17 774 - AT 774 -50,0%
BKM Nonprofit ZRt, éltal kezelt z&{dhulladék tonna 30 977 15489  -15489 -50,0%
Budapest hdazhozmend szelektiv gylijtés (lakossagi és intézményi) tonna 45 611 24 877 20735 | -45,5%
Begyljtés soran megtett tawlsag km 1143726 571 863 -571 863 -50,0%
Fordulék szama db 14 586 7 293 -7 293 -50,0%
Budapesti kezelt szelektiv hulladék 6sszesen (zoldhulladék nélkiil) tonna 58 762 35 896 -22 867. -38,9%
BKM Nonprofit Zrt. agglomeracié szelektiv gy(ijtdszigetek tonna 470 fil o328 - 89,8%
BKM Noqproflt Zrt. agglomeracio iakossagi huiladékgy(ijté udvarok tonna 1689 0 1689 -400,0%
{Pusztazamor, Szentendre)
BKM N?nproﬂt Zrt. agglomeracio hazhozmend szelektiv gydjtés tonna 1013 566 448 44,2%
{lakossagi)
BKM Nonprofit Zrt. agglomeracio kezelt szelektiv hulladék 6sszesen : o
{z6ldhulladék nélkil) tonna 3172 637 -2 536 -79,9%
v Alvallalkoz6k agglomeracio szelektiv gyiijtészigetek tonna 1375 661 | 715 | - -52,0%)
Alvéllal‘qu?k_ag'glortlerz.fxcié hazhozmend szelektiv gylijtés tonna 3631 1284 2 397 ) 55,1%
{lakossagi és intézményi)
Alvallalkozok agglomerdcio kezelt szelektiv hulladék dsszesen o
{zbldhulladék nélkil) tonna 5056 1945 -1 167 -23,1%)
l;m;_;::(;ilic:)meréc:ic’) kezelt &elektiy hulladék 8sszesen (zéldhulladék tonna 8 228 2 581 5 647 58,6%
Egetéssel hasznositott hulladék tonna 358 454 202 705 -155 749 -43,5%
Ertékesitett vllamos energia (elszamolt) MWh 95 852 48 981 -46 871 -48,9%
Entékesftett hd GJ 1121 105 627 583 -493 522 -44,0%
Salak tonna 84 926 40145 | - -44 781 -52,7%
Fustgaztisztitasi maradékanyag tonna 13 503 5735 . -7 768 -57,5%
*a 2023-as tervadatok az |. féléwes adatokat tartalmazzék

A tervezett év vonatkozasaban is arra téreksziink, hogy mind a févarosban, mind az agglomeraciéban
- a jelenlegi kiszolgalt és a koncesszori miikddési modellben csatlakozo tovabbi teleplléseken —

egyarant a szolgaltatasi szinvonal megtartasa mellett végezziik a hulladékszallitasi feladatokat.
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3.3 Kozteriilet tisztantartasi divizié
A koztisztasagi divizié adbzott eredménye a 2022.évi varhatdhoz képest 74 M Fi-tal csékken.

12. tablazat

Kozterulet tasztantartam divizio

AdatokeFtban, SN . R . N

]
. ELTERES e
- ELTERES o repgs |

Megnevezés 20,22' é}’ 2023. 8v TERV -
g ,,,‘,’,,al,'hato terv i VARHATO o/ VARHA TO | \
313 485 546 994 233 509

02 Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I. Ertékesités nettd arbevétele 313 485 546 994 233509 74,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -26 676 5076 31752
1. Egyéb bevételek 11282961] 12 243 854 960 893 8,5%
V. Anyagjellegii raforditasok 3 297 001 3 816 195 519 194 15,7%
05. Anyagkdliség 1 639 989 1923 308 283 319 17,3%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 384 901 1746 775 361 874 26,1%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 272 111 144 432 -127 679 ~46,9%
08. Eiadott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0| 1680 1 680
V. Szamdélyi jellegli raforditasok 7 068 259 7 971 371 903 112 12,8%
10. Bérkdltség f 5450 143 6423 729 973 586 17,9%
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 851 745 576 465 =275 280 -32,3%
12. Bérjarulékok 766 371 971 177 204 806 26,7%
VI. Ertékcsokkenési leiras 726 884 750 017 23 133 3,2%
Vil. Egyéb raforditasok 399129 - 270 899 -128 230 -32,1%
A, UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE CUIBANT| o A2858[ o 91 085)
VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei 53 447] 53 930 483 0,9%
IX. Pénzugyi miivelotek raforditasai - . 16939 - - 700{ - ]
.‘ . : I T
el L , -008)- 40673
X. Adofizetési kotelezetlség 0| 0
‘D: ADDZOTT EREDMENY 115.005[ 40672

Bevételek

A koztisztasagi divizié 2023. évre tervezett nettd arbevétele 547 M Ft, mely a 2022. év varhaté

ertékenél 234 M Ft-tal magasabb. A gépi Uttisztitas arbevétel 37 M Fi-tal, mig a kézi Uttisztitas

arbevétele 103 M Ft-tal n6. A Covid jarvanyligyi intézkedéseinek feloldas utan, a turizmus

fokozatos visszatérésével noOvekszik a

rendezvények szama Budapesten,

melyek

lebonyolitasaban szerepet vallalunk a takaritasi tevékenység elvégzésével, ennek megfelelen

2023. évre tdbb megrendelt burkolt- és zoldfelliletek takaritasi feladatot terveziink, ezért az egyéb

megrendelt kdztisztasagi munkdk arbevétele is 127 M Ft-tal magasabb.
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Koltségek, raforditasok

A Koztisztasagi divizio anyagkoltsége 1 923 M Ft, amely 283 M Ft-tal magasabb a 2022. évi
varhaténal. A ndvekedést elsésorban az elektromos energia kéltségének 276 M Ft-os nbvekedése
okozza.

A Koztisztasagi divizional az igénybevett szolgaltatasok kéltsége 1 747 M Ft, amely 362 M Ft-
tal magasabb a 2022. évi varhatohoz képest. A 2023. évi tervben kézel 126 M Ft-os novekedessel
szamolunk a célgépek és egyéb eszkdzok karbantartasanal és javitasanal a megemelkedett
szolgaltatasi arak miatt. Tovabbi plusz kéltséget (200 M Ft-ot) terveztlink a budapesti Példamutato
kozvécék és egyéb kodzteriileti takaritasi szolgaitatasok megvaldsitasara.

A Koztisztasagi divizié személyi jellegli raforditasai 903 M Ft-tal nének a varhatohoz képest,
2023. évre tervezett dsszege 7 971 M Ft. Ez a ndvekedés részben a béremelés miatt valtozd
bérkdltségek 974 M Ft-os ndvekedésébdl, a személyi jellegli egyéb kifizetesek 275 M Ft-os
csbkkenésébdl és a bérjarulékok 205 M Ft-os emelkedésébdl tevdik Ossze.

A Koztisztasagi diviziénal a 2023. évi tervezett egyéb raforditds &sszege 128 M Fi-tal
alacsonyabb a varhat6 8sszegnél, lényegesebb cstkkenés a gépjarmiiadénal, a telekadonal és

az épitményadénal kerUlt tervezésre.

31




35%% BUDAPESTI
' KOZMUVEK

020000

Tevékenységbontott eredményterv

13.tablazat

TEVEKENYSEGI EK | Kozteriilet tisztantartasi divizio
adatok ezer Ft-ban | |

- BOYED o e s

Megnevezés ;szo!galtatés tevékenység |

01. Belfoidi 6rtékesités netto rbevétele 17 001 529 993 546 994

02. Exportértékesités nettdé arbevétele 0 0 0
1. Ertékesités netté Arbevétele 17 001 529 993 546 994
fl, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4 552 524 5076
IH. Egyéb bevéteiek 12 239 429 4 425 12 243 854,
IV, Anyagjellegl réforditasok 3651 842 164 363 3 816 195]
05. Anyagkoltség 1848 731 74 577 1923 308
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1674 032 72 743 1746 775
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 131 138 13 294 144 432
08. Eladott aruk beszerzési értéke -3 397 3 397 0
08. Eladott (kdzvetitett) szolgaitatasok ériéke 1338 342 1680
V. Személyi jelle gli raforditasok 7 684 447 ‘286 924 7 971 371
10. Bérkoltség | 6 225 930 197 798 6423728
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 542 701 33 765 576 466
12, Bérjarulékok 915 816 55 361 971 177
VI. Ertékestkkenésl iefras 707 761 A2 256 750 017
Vil. Egyéhb raforditasck ) 266 908 3 991 270899
A, UZEM! (UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE -~ S A9976 - A7498] 42858
Vil Pénziigyl miiveietek bevételel 50 534 3 396 63 930
IX. Pénzilgyi milveletek raforditasai 558 o142 |

B, PENZDGYI MUVELETEK EREDMENYE R 49976 . 3254 .

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY - . . | Sl 40872

X. Addfizetési kotelezetiség 0 0

D. ADOZOTT EREDMENY B I R

A divizi6 a fvarosi kdliségvetési forrasok mértékét figyelembe véve maximalis kéltségtakarekossagra
torekszik, ugyanakkor fontos kiemelniink, hogy a mikddésilnk élémunka igénye miatt az allando
koltségek ardnya nagyon magas. A 2023-re elbiranyzott koztisztasagi forras 12136 M Ft. Ez
991 M Fi-tal magasabb a 2022. évi elfogadott kdztisztasagi kdltségvetési forrasnal. 2023. évi tervezett
kdztisztasagi koltségek (kbzvetlen és kdzvetett) ndvekedésének fébb okai elsdsorban a béremelés
miatti személyi jelleg(i raforditasok ndvekedése; a teljesitményekhez kapcsolddsé lizemanyag koltség
aranak novekedése; illetve a célgép beszerzésekkel kapcsolatos koltségek megndvekedése.

A divizio 2023. éves 6sszes bevételének 95,8 %-at, az 6sszes koltségeknek, raforditasoknak 96,1 %-
at a févarosi kdzszolgdltatdsi tevékenység teszi ki. A divizio 41 M Ft-os eredménye a

kdzszolgaltatason fellili tevékenységbdl szarmazik.
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Beruhazasck

A Kodztisztasagi divizidé beruhazasainak (1,6 Mrd Ft) meghatarozo részét a celgépek, munkagépek,
kisteherautdk beszerzése teszi ki. A beruhazasban feltiintetett célgéppel hasonld miszaki
paraméterekkel rendelkezd célgép allomanyunk életkora 10,1 év, futasteljesitményiik és lzemidejlik
igen magas. A meglév§ allomany egy részének lzemképes allapotban tartasa olyan aranytalan
raforditast igényel, amely selejtezést indokol. A beruhazassal folytatddik az eldregedés miatti

selejtezésekbdl fakado, lecsdkkent dnfelszedd és téli sikossagmentesitési kapacitas visszapétlasa.

Naturaliak

A kdztisztasagi kbzszolgaltatas megrendeldje a Févarosi Onkormanyzat. A teljesithets szolgéltatasok
mennyiségét a rendelkezésre allé koltségvetési forras hatarolja be. A szolgaltatési szint az elmult
években — a rendkivili idgjarasi helyzeteket kisz(irve — nem valtozott. 2023. évre a 2022. évi varhaté
naturalia mennyiséggel 6sszhangban hasonld keretésszeggel tervezink. Elmondhatd, hogy a téli
id6szak kockézata magasabb, mivel a téli naturaliak mennyisége alacsonyabb az elmilt 6t év
atlagandl. A lenti tdblazat a kbztisztasagi dgazat mennyiségi adatait mutatja be 6 tevékenységi
bontasban. Ennek megfelelden szerepelnek benne a Févarosi Onkormanyzattal kotstt

kbzszolgaltatasi szerz6dés szerinti és az azon felllli mennyiségek is.

, 14.tablazat
20226v 2023 év srés Valtozds .

Eitérés/ .

Megnevezés' . : y :
: Varhatd . arhato - Varhato (%)

" Gepi ultisztitas S tizeméra 71 087 ' 1,70%)

Kézi Uttisztitds ora 632 461 620 928 -11 533 -1,82%
Aluljérétakaritss E m? 56 673 57 600 927 1,64%
Kerékparutak takaritasa kisgépekkel {izemaora 4 435 6 070 1635 36,86%
Kisgépes kozterliet takarités (szolgaltatasi szerzddés szerint) izemora 1209 7 800 6 591 545,29%
Falfirka (grafiiti) eltawolitds és fellletvédelem m? 9184 4 250 -4 934 -53,72%
Kozterlleti hulladékgy(ijtés és szallitds - kézi éra 101 286 98 268 -3018 -2,98%
Kézterlleti huliadékszallitas - gépi lizemora 61974 63 000 1026 1,66%
Hulladékgy!jté edények fertétlenités - kézi ora 5636 15 400 9 764 173,24%
Hulladékgytijté edények cseréje - gépl [Utcai hulfadékgyGjtk

fertStlenitése - gépi Uzemédra 2721 5880 3159 116,06%

Gépi uttisztitas

A kbzszolgaltatdi szerzGdeés szerinti gépi Uttisztitas volumene 1,7 %-kal, 1 208 Gzemoraval névekszik.
A rendelkezésre allé maximalis kapacitas kihasznalasanak figyelembevételével kerlit tervezésre a
gépi Uttisztitds (locsolas-mosas, onfelszedés, téli sikossagmentesités). Végrehajtast befolyasold
kockazati tényezé a célgépek nem megfelelé Uzemképessége. Ezen kockazati tényezd a
gépjarmivek korultekintd vezetésével, a karbantartasi feladatok maradékialan ellatdsa mellett a
javitadshoz sziikséges alkatrészek rovid idén bellli rendelkezésre allasaval, illetve a javitasok
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szakszer( elvégzésével — amelyek egylittesen a legalabb 80%-os Uzemképességet eredményezik —

kezelhetd.

Kézi attisztitas

A kdzszolgaltatdi szerz8dés szerinti kézi (ttisztitas tervezett volumenénél 1,8 %-os, 11 533 munkadra
csOkkenéssel szamolunk.

A korabbi évekhez képest jelentésen megemeltlik az alkalmi foglalkoztatasu létszamunk maximalisan

felvehet( keretét (szinte a duplajara), ugyanakkor sajnaltos modon az érabér emelés ellenére sincs a

korébban tervezett szamoknak megfeleld jelentkezés.

Aluljaro takaritas

2021. evben (j padlotakarité gépek és magasnyomasu mosoberendezések keriltek beszerzesre.
Mindemellett a takaritdi létszam bévitése sziikséges, igy ezen okokbdl kifolydlag — a gyakoribb
takaritas bevezetésevel (amely nagyobb takaritasi fellletet eredményez) — magasabb szolgéltatasi

szinvonal érhet6 el. A kozszolgaltatdi szerz8dés szerinti aluljard takaritasnal 927 ezer m?

novekedéssel szamolunk a 2023-es évben.
Kerékparutak takaritasa kisgépekkel

A rendelkezésre allo kapacitas nagyobb volumend, valamint a 2022. évben beszerzésre kerllt jarda-
és kerékparut takaritd célgép altal nyljtott kapacitds kihasznalasanak figyelembevételével kerdilt
tervezésre. A kerékparutak takaritasanal kisgéppel 1635 (izemoéras, 36,9%-0s névekménnyel

szamolunk a 2023-es évben.
Kisgépes kozteriilet takaritas

2021-2022. évben 10 db magasnyomasu utanfutés mosdberendezés és ehhez kapcsolédd dobozos
aruszallitd, valamint utcai porszivd kerll(t) beszerzésre, igy a feladat a jardak, kbzterek nagyobb
volumend takaritasanak sziikségességével keriiit tervezésre. Kozteriilet takaritdsanal specidlis

kisgéppel, 6 591 lizemdras novekedés valdésul meg a 2023-es évben.
Kozteriileti hulladékgydijtés- és szallitas

A koézteriileti kézi hulladékszallitasnal a 2022. évi tervezett volumenéhez képest 3,0 % - al, 3018
oraval kevesebb a 2023. évi tervezett teljesitmény. A kisgépes kozterlileti gépi hulladékszallitas
1,7 %-kal nbvekszik, ami 1 026 Gzemodras ndvekményt jelent. A hulladékszallitassal érintett feladatok
(BKV megalidk takaritasa, kertészeti edények Uritése, zoldfelllet takaritdsa) egymashoz vald
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viszonyal/aranya a tervezés id@szakaban a szinergidk befolyasold hatasa miatt nehezen volt

becsiilhetd.

Hulladékgyiijté edények cseréje és fertbtlenitése
A huliadékgyUjté edények kézi fertétlenitésének tervezett teljesitménye 173,2%-kal n§, azaz 9 764
6ras noévekménnyel szamolunk, mig a gépi esetében a ndévekmeény 116,1%-0s, vagyis 3 159

Uzemdéraval tObb.

3.4 Kertészeti FOKERT divizi6

A BKM FOKERT Kertészeti divizidjaban a zoldfeliiletek fenntartasan és kezelésén tll tovabbra is
toreksziink a kornyezetbarat és egyben kdoltséghatékony technoldgidk alkalmazasara, Ujitdsokra.
Ezekkel kapcsolatosan - alternativ gyepgazdalkodas, biodiverz magvetések, az ével6agyasokban
egynyari mulcsozas atkalmazasa — szakmai oldalrél a lakossag folyamatos és hatékony tajékoztatasat
is célul tlztlk ki a 2023. évre. A BKM létrejottével megkezdett tevékenység-, és profiltisztitastdl
fuggetlenl! a kertészeti divizié tobb specidlis kdztisztasagi feladatot végez 2023-ban is. Ezen felll a
divizié feladatat képezi a Févaros Uzemeltetésében 1évé természetvédelmi terlileteken jelentkezd

kéztisztasagi feladatok ellatasa is.

35



}&“?é BUDAPESTI
O KOZMUVEK

020000

A kertészeti divizio 2023. évi terv eredménye 1 M Ft-tal magasabb a 2022.évi varhatdhoz képest.

15. tablazat
Kertészeti divizid

Adatok e Ft-ban

. . i
ELTERES | ELTERES -

it TERV o SR IERES
T VARHATS :/VARHATO

2022. év 2023. év

Megnevezés . ... e
g i i varhaté terv

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1734159

2160 525 426 366 24,6%

02. Exportériékesités nettd arbevétele 0 0 0

I Ertékesités netté arbevétele 1734159 2 160 525 426 366 24,6%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8 828 4 050 -4 778 -54,1%
Ill. Egyéb bevételek 5151 493 6 066 660 915 167 17,8%
IV. Anyagjellegii raforditasok 3807 253| 4786927 979 674 25,7%
05. Anyagkdltség 799 153 1 057 340 258 187 32,3%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 944 029 3 683 856 739 827 25,1%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 30 386 43 0N 12705 41,8%
08. Eladott 4ruk beszerzési értéke 12 289 0 -12 289 ~100,0%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 21 396 2640 ~18 756 -87,7%
V. Szomélyi jellegii raforditasok 2713 327 3 067 556 354 229 13,1%
10. Bérkdltség I 2 061 005 2373 819 312 814 15,2%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 350 213 308 306 -41 907 «12,0%
12. Bérjarulékok 302 109 385 431 83 322 27,6%
VIl. Egyéb raforditasok 221 459 173 288 -48 171 -21,8%
‘A, UzEw (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE . . | . 86968 2622 .. 73346] |
VIIL. Pénziigyi miveletek bevételei 102 440 21 890 =80 550 -78,6%
1X. Pénziigyi miiveletok raforditasai 8277 1100 -8 177 -88,1%
B_PENZUGYI WOVELETEK EREDMENVE ; RN N T R e BT
‘¢, ADOZAS ELOTTI EREDMENY - it R R R ) 3
X. Adofizetési kotelezettség ’ % of 0
‘D, ADOZOTT EREDMENY . -~ - . T T T Ags e g es] o 978 o 138%
Bevételek

o A Kertészeti divizioé esetében az arbevétel 426 M Ft-tal magasabb a varhaté értékhez képest,
ennek legfébb oka, hogy a piaci munkakhoz (pl.: Budapest 150 Projekt) kapcsolodd arbevétel
tervezetten 318 M Fi-tal lesz magasabb, mint a bazisként szolgalé 2022-ben.

Koltségek, raforditasok

o A Kertészeti divizional a tervezett anyagkdltség 1 057 M Ft, amely 258 M Fi-tal nd a 2022. évi
varhatoéhoz képest. Magasabb anyagkoltség kerlilt meghatdrozasra féként az energia- és
Uzemanyag koltségek esetében (+156 M Ft), de szamottevéen novekedtek a parkfelszerelési
anyagok koltségei is, mintegy 63 M Ft-tal az inflaciés hatdsoknak megfelelGen.

o A Kertészeti divizional az igénybevett szolgaltatdsok koltsége 3 684 M Ft, amely 740 M Ft-tal
magasabb a 2022. évi varhatohoz képest. Az alvallalkozd szolgaltatasok dsszege 2 660 M Ft,
melybdl a kdzvetlenll a Szakmai Programhoz kapcsolhaté alvallalkozéi szolgaitatasok kdltsége 1
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800 M Ft-ot tesz ki, tovabbéa az Egyéb kdzszolgaltatasi tevékenységhez kdthet§ mintegy 860 M
Ft. Ezen fellll a piaci munkakhoz igénybevett szolgaitatasainak értéke 227 M Ft-ot tesz ki.

¢ A Kertészeti divizié 2023. évre tervezett személyi jellegl raforditasai 3 068 M Ft, ami 354 M Ft-
al magasabb a varhatéhoz képest. A Bérkoltségek 313 M Ft-tal, a bérjaeulékok 83 M Fi-tal nének
a varhatohoz képest a tervezett bérfejlesztés és a létszamndvekedés hatdsara. A személyi jellegli
egyeb kifizetések 42 M Fi-tal csdkkennek.

Tevékenységbontott eredményterv

, ' 16.tablazat
TEVEKENYSEGI EK ]

adatok ezer Ft-ban

Kertészeti divizio

P .
Egyéb . Egyéb

Megnevezés Osszesen !

szsz0lgaltatas | ;
dzszolga 31 kozszolgaltatas ' tevékenyseég

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 16 121 1256 734 887 670 2 160 525
02. Exportérté kesités netté arbevétele 0 0 0 0
I Ertékesités netté arbevétele 16 121 1 256 734 887 670 2160 525
I, Aktivalt sajat teljesitmények &rtéke 3 240 549 261 4 050
1. Egyéb bevételek 6 064 065 1 760 835 = 6066 660
IV. Anyagjellegl raforditasok 3 225 682 976 834 584 411 4786927
05. Anyagkoltség 770 248 36 529 250 563 1 057 340
06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 2419 948 934 236 329 672 3 683 856
07. Egyéb szolgaltatisok értéke 33374 5711 4 006 43 091
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 2112 368 170 2 640
V. Személyi jelleg(i raforditasok 2 664 717 165 668 237 1M1 3 067 556]
10. Bérkoltség | 2 061 230 124 638 187 951 2 373 819|
11, Személyi jellegii egyéb kifizetések 268 452 20 066 19 788 308 306
12. Bérjarulékok 335 035 20 964 29 432 385 431
V. Ertékestikkenési leiras 164 162 23 938 27 986 216 086
Vil Egyéb rafordltasok 156 487| 11 397 5404 17‘3 288
A UZLET!! TEVEKENYSEG EREDMENYE © f ‘12'“52%1 ol s B 208 33704/ SA2622
Vlll Penzugyl muveletek bevételei 17 512 1:409)] 21 890/
IX. Pénziigyi miivelefek raforditasai 880/ . 71 1100
X Adof‘ zetes1 kbtelezettseg 0 ol 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 10 9%0] - 54 026 35930 - - 8168l

A kézszolgaltatasi eredmény részletes bemutatasa a 3.sz. meliékletben szerepel.

A Kozszolgaltatasi tevékenységek koltségeinek jelentds részét az anyagjelleg(i raforditasok kdltségei

teszik ki, melyre az inflacié miatt megndvekedett anyagarak is hatassal voltak. Ezen felll jelentGs
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meértéket képviselnek a személy jellegli raforditasok, tekintettel az egyes tevékenységek magas

elémunka igényére.

Az egyéb koOzszolgaltatdsok kozott jelenitjuk meg a Vérosligeti tevékenységhez kapcsolodo
koltségeket, illetve bevételeket. A tervezett 1 257 M Ft bevétellel szemben a tevékenység koltségeinek
jelentSs része az anyagjelleg( raforditasokban jelenik meg, mintegy 977 M Ft dsszegben. Ezen belll
a munkakhoz igénybevett alvallalkozoi kdltségek kdzel 850 M Ft-ot tesznek ki.

Piaci tevékenységek kdzdtt mutatjuk ki az ingatlanhasznositas bérleti dijbevételei, a Termeszté- és
Komposzi-telep tevékenységeket, a Piaci Zoldfellleti feladatokat és a Févarosi kiilon

megrendeléseket.

Jelentds ezek kozll a Févarosi kildén megrendelések tevékenysége, mely magaba foglalja a
targyévben varhatd projektek megkezdését. liyen projekt példaul a Budapest 150 elnevezésli
-program, melynek keretein bellll tervezzik példaul 150 fa Ultetését, a Gellérthegyi Rozsakert

megtervezesét eés a Pest-Buda viragagy atalakitasat.

Beruhazasok

2023-ban folytatédnak a Kertészeti divizidé tevékenységéhez kapcsolodd célgépek beszerzése, a
kbzszolgéltatasi tevékenység ellatasahoz szilkséges elhasznalodott” szerszamok és kisgépek
megvasarlasa. Tovabba nagy hangsllyt fektetlink a rossz allapotban Iévb”te‘lephelyek ingatlanjainak

feldjitasara. A divizié 2023. évi beruhazasi tervdsszege Osszesen 1,3 Mrd Ft.
Naturaliak

17.téb|éat

2023. ¢

. L . . Eltérés -
Megnevezés - . - N I i ¢ 2023terv.- . | Eltérés
. : ; Vérhaté 2023 . - )

varhaté ..

| Lagyszars, cserje, talajtakard, sovényiltetés | db | 317601] 282050 35551 1,2%

Sovénynyiras m2 249 474 240 000 -9 474} -3,8%
Gally és ronk szdllitdsa lerakdhelyre kg 1814380 1700000f ~-114 380 6,3%
Apritékolas szallitassal sajat telephelyre kg 822 761 750 000 -72 761 -8,8%
Novényzet kapalasa m2 673 489 485 000 -188 489 -28,0%
Gallyazés db 20 604 14 413 -6 191 -30,0%
Fakivagas db 1722 1 566 -156 9,1%
Zoldfelliletek kaszdldsa, kaszalék gylijtése m2 47 002 267| A7 892 817 890 550 1,9%
Lomb szallitdsa lerakdhelyre kg 1535189 1500000  -35189 2,3%
Parkfa, sorfa Ultetése db 1801 1 549 -252| -14,0%
Lombgytijtés m2 5382902 3907397 -1475505 -27,4%
Fakataszter aktualizélédssal kapcsolatos feladatok ora 4993 9 500, 4 507 90,3%
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A 2023. évre tervezett, tAmogatasi dsszeggel kalkuldlva az (zemeltetési terlileteinken folytatjuk a
korabbi években és a 2022-ben megkezdett munkakat, tovabba nagyobb figyelmet tudunk forditani a
faallomany vizsgalasara, valamint a kaszalasokat nagyobb volumenben tervezzik elvegezni.

Lagyszaru, cserje, talajtakarg, sévényiiitetés

Az Osszeallitott 2023. évi Szakmai Program a kiemelt kézcéll zoldterlletek virdgagyainak egynyari,
kétnyari és tervezett Uj évelGagyakban az éveldk killtetéseit biztositja, ugyanakkor a cserjek, és
korabbi éveltfellletek esetében a ndvénypdtldsokat bazisévhez képest csdkkentett mértékben fogjuk

elvégezni.

Az egynyéri nbvényekbdl a 2022-es évben ténylegesen killtetett, szilkséges poétidsokat tartalmazo
ndvénydarabszamnal kevesebbet terveziink Ultetni, ugyanakkor folytatjuk az egynyari agyasok
évelbvel torténd cseréjét. Ezek a fellletek késébb kevesebb gondozast igényelnek, a fenntartasuk

gazdasagosabb.

Sévénynyiras

A sOvénynyirdsi munkakat bazis évi mennyiségben tervezzik elvégezni.
Gally és ronkszallitas lerakohelyre, apritékolas szallitassal telephelyre

A fak apolasabdl szarmazd zdldhulladék mennyiségét az dpolasok tervezett volumenéhez

aranyositva, az el6z8 evhez mennyiségben tervezzuk.
Novényzet kapalasa

A kiemelt kodzcéll zoldterliletek gondozasa az elvart szinvonal megtartdsa érdekében kiemelt
fontossagl divizibnknak. Ezek a munkafolyamatok nem gépesithetd él6munkat igényelnek. Az egy-
és kétnyari novények Ultetését csotkkenteni tervezziik, igy a 2022. évi tényadatok alapjan a
tervezettnél kevesebb kapalasi, gyommentesitési munkat terveztiink a viragfeliletek eseteben.

Gallyazas

A kiemelt parkokban és fasorokban, valamint a Budapest Févaros tulajdondban &ll6 utak mentén
talalhaté tobb, mint 100 000 db fa koziil kevesebb, mint 15 000 db fa galiyazasara kerill sor a tervek
szerint. Ez a faalloméany alig tobb mint 10 %-at jelenti, mely nem megfeleld tendenciat jelent, idealis
lenne, ha 3-4 évente keriiinének a fak metszésre, ehhez azonban 2-3-szor nagyobb kapacitasra lenne
szilkség. A f6varosi tulajdont és févarosi kezelésl terlileteken allé fak fenntartasara szanhatd
kapacitast csokkenti, hogy a 432/2012. (Xl.29.) Kormanyrendelet értelmében Tarsasagunk
lizemeltetésébe kerliitek olyan, korabban a keriileti Gnkormanyzatok altal fenntartott kézlekedési utak

melletti z6ldsavok, melyek fadllomanya sajnos igen eldregedett, egészségileg nagyon leromlott

39



i puaeesn
020060

allapotl. Az ezeken a terileteken kezelendd fak darabszama megkdzeliti a fenti allomany

nagysagrendjet.

A fentieken tul tervezzik 3 000 db fiatal fa koronaalakitd metszésének elvégzését, ami a késdébbi
egészseéges fejlédésik alapja.

Fakivagas

A Févéros kiemelt fasoraiban, tekintettel a kérnyezeti hatasokra (idGjarasvaltozas és a forgalom
névekedése miatti valtozasok), évrdl évre pusztulnak, valnak balesetveszélyessé az idGs egyedek. A
balesetveszélyes, elpusztult fak pétlasa kiemelt szakmai feladatunk a jov6 generacidja szamara az
élhetd kdrnyezet megbvasa érdekében. A szaraz vagy beteg fak kivagasa esetén — a vonatkozo
jogszabalyok értelmeben — minden esetben hivatalos eljarés lefolytatasat kezdeményezziik a

terbletileg illetékes &nkormanyzatok hatésagi jogkodrrel rendelkezd jegyzdjénél, aki Hatarozatban
kételez benniinket a kivagott fak szakszer( poétlasara és az Uj Ultetésl fak fenntartasara.

A tervezett fakivagasok szama tobb, mint 1500 db fa (ami az allomany csupan korilbeldl 1,5 %-a),

mig a balesetveszélyes fak eltavolitdasahoz ennek a darabszamnak a tébbszoérdsére lenne sziikség.

Zoldfeliiletek kaszalasa, kaszalék gyiijtése

A Févérosi Onkormanyzat kezelésében 1&vé f6utvonalak, kdzutak és kdzteriiletek kijeldlésérsl szol6
432/2012. (Xil. 29.) Korm. rendelet alapjan a févarosi kozutak feladatellatasan belil egyik
legfontosabb teendd, hogy biztositva legyen az utak melletti zoldsavok jogszabalyban rogzitett
gyakorisaganak megfeleld kaszalasa, 2023. évben nagysagrendileg az el6z8 évi mennyiségek

szintjén kerlltek tervezésre ezek a munkak.

Lomb szallitasa lerakohelyre

A 2023. évre az elszéllitott lomb mennyiségét bazis évi mennyiséghez terveztik.
Parkfa, sorfa liltetése

A fakataszteri nyilvantartdsaink szerint kimutatott Gres fahelyekre, a kiszaradt fak pétlasara tébb mint
1500 db park- és sorfa Ultetését terveziink a Szakmai Programban. Ez azonban csak a varhatd
fakivagasok miatti fapétlasi kotelezettségek teljesitésére elegendd, az allomany allapota miatt
szukséges tervezett fasorrekonstrukcidkra nem. Finanszirozasi forrasok ndvekedése mellett jelentés
eredményeket lehetne felmutatni a fadllomany mindségi és mennyiségi javulasaban.

Lombgyiijtés

Az Gszi lombgytljtés intenzitdsat a Fétajépitész programjaval 6sszhangban az elmult években
jelentésen csokkentettik. Ezt a tendenciat folytatva e a lomb jelent8s részét nem gydijtjlik dssze az
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olyan teriletekrdl, ahol ez nem jelent latvanyos ,romlast”, nem frekventalt terlleteken, ezzel tdpanyag

jut vissza a talajba, valamint egyes allatfajok attelelését kdnnyiti meg.
Fakataszter aktualizalassal kapcsolatos feladatok

A faallomany monitorozédsa és a részletes favizsgalat is része a programunknak. A tervezett,
Osszesen kevesebb mint 10 000 éra a kiemelt utak menti rendszeres kataszteri felvételezés a kiemelt
parkokban és a f&varosi tulajdonu utak mentén végzett csak pontszer( részletes vizsgalatokra

elegend6.

3.5 Temetkezési divizio

A BKM Temetkezési divizid kiemelt feladata 2023. év elsé negyedévében a temetdk
hattértamogatasat segitd HelpDesk felallitasa, mely része a BTI divizidjat segité un. ,HS” modul
SAP/HANA rendszerbe torténd integralasanak. A 2022. év utolsé harom hénapjaban kidolgoztuk (a
kormanyrendelet aremelést korlatozd intézkedesének megsziinését kovetben) a szabadaras
szolgaltatasok és termékek emelésének stratégiajat, valamint a Tulajdonossal egylttm(kddve a
hatésagi dijtételek emelését is kialakitottuk. Mindkeét régdta esedékes emelés hatasa a 2023. évi

eredményre gyakorol pozitiv hatast.
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A temetkezeési divizid 2023.évi tervezett eredménye 485 M Ft-tal magasabb a varhatéhoz képest.

‘ 18. tablazat
Temetkezési divizio '

Adatok e Ft-ban

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

2023. év

terv

._VARHA

ELTERES ' _ ronus ‘
o« /VARHATO |

i TERV. - _

012 326 5 226 958 1214 632 30,3%
02. Exportértékesités netté arbevétele 0 0 0
I. Ertékosités netté 4rbevétele 4012 328 5226 958 1214 632 30,3%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 10 455 8 842 -1 613 -15,4%
IIl. Egyéb bevételek 944 4N 2 213 369 1268 878 134,3%
IV. Anyagjellegli raforditasok 2 940 731 4 468 411 1 527 680 51,9%
05. Anyagkoitség 634 042 1 068 042 434 000 68,4%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 189 464 3 275 048 1 085 584 49,6%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 32131 30 559 -1 572 -4,9%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 53 070 69 363 16 293 30,7%
09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok érté ke 32025 25 399 -6 626 -20,7%
V. Személyi jeileg’ raforditasok 2317 647 2 664 603| 346 956 15,0%
10, Bérkoltség I 1719 491 2 039 055 319 564 18,6%
11. Személyi jellegi egyéb kifizetések 351 605 297 504 -54 101 ~15,4%
12. Bérjarulékok 246 551 328 044 81 493 33,1%
VI-Ertékcsdkkenési leiras: -191 825 ‘292 558 100733 - 52,5%
VIi. Egyéb raforditasok 61 867, 69 520 7 653 12,4%
A UZEMI(UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE -544798]. - 459231 408875 -
VIIL Pénzilgyi miiveletek bevételei 69 510 48 358 -21 152 -30,4%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 7 476 420 -7 056 -94,4%
B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE - 8203 4793 2,

" C: ADOZAS ELOTTI EREDMENY o as27eal . 2018]

X. Adéfizetési kbtalezeotiséy 0] 0 0
D: ADOZOTT EREDMENY - o AB2TeAl - 2018 o484 7vRl

Bevételek

A Temetkezési divizié nettd arbevételére tervezett 0sszeg 1 215 M Ft-tal magasabb a 2022. évi
varhaté értékhez képest, melynek oka, hogy a dijemelési moratérium megsziinésével lehetéség
nyilt a Covid miatt kdzel két éve befagyasztott piaci arak emelésére. A piaci tevékenységeknél
atlagosan 24,2%-os a dijemelés mértéke, a kozszolgaltatasi tevékenységeknél a 9 éve
befagyasztott dijak atlagos 17%-0s emelésérdl dontdtt a Févarosi Kbzgydlés. Az alaptevékenység
arbevételén belll a kdzszolgaltatasi tevékenység arbevétele varhatéan 533 M Ft-tal ndvekszik a
varhatéhoz képest. Az egyéb temetési szolgaltatdsok arbevételének tervezett sszege mintegy
680 M Ft-tal magasabb a 2022. évi varhatbhoz képest. Ebbe a kategoriaba sorolhatd a
temetésekhez kapcsoldddéan nem koézszolgaltatasként nyujtott szabadaras kellékek és
szolgaltatasok értékesitése.
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Koitségek, raforditasok

o A Temetkezési divizié anyagkoltsége 1 068 M Ft, amely 434 M Ft-tal tobb a 2022. évi varhaténal.

Nagyobb tételként a kdzlizemi dijak — a gazfelhasznalds és elektromos energia értéke 312 M Ft-

tal né a varhatéhoz képest - és a kegyeleti kelliékek kdltségei 70 M Ft-tal ndvekednek.

o A Temetkezési divizional a 2023. évi tervezett igénybe vett szolgaliatasok ériéke 3 275 M Fi,
mely a 2022. évi varhaté koltségszinttél 1 086 M Ft-tal magasabb. Parkfenntartas tizemeltetés

koltsége 244 M Ft-tal, éplletek lzemeltetése és karbantartasa kéltségei 227 M Ft-tal ndnek a

varhatdhoz képest.

e A Temetkezési divizid személyi jellegli raforditasai 347 M Ft-tal n6nek a varhatéhoz kepest,

2 665 M Ft-ra. A tervezett Iétszamndvekedés és a bérfejlesztes kévetkeztében a bérkoltségek 320
M Ft-tal, mig a kapcsolodd bérjarulok 81 M Ft-tal nének. A személyi jelleg kifizetések 54 M Ft-tal

csokkennek.

Tevékenységbontott eredményterv

TEVEKENYSEGIEK =

- adato

ezerFt-ban

Megnevezés . .

19.tablazat

Temetkezési divizid

. Kozszo!galtatas : tevékenység

Egyéb

i Osszesen |

5 226 958|

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2 988 480 2238478

02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I Ertékesités nettdé arbevétele 2 988 480 2 238 478 5 226 958
II. Aktivait sajat teljesitmények értéke 3 083 5 759 8 842|
11l. Egyéb hevételek . 2 190 750 22619 2 213 369
IV. Anyagjellegli raforditasock 3493 421 974 990 - 4468 411
05. Anyagkdltség 549 071 518 971 1 068 042
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2 898 260 376 788 3 275 048
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 24 220 6 339 30 559
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 69 363 69 363
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 21 870 3529 25 399
V. Személyi jellegli raforditasok 2124 211 540 392 2 664 803
10. Bérkdltség I 1 622 658 416 397 2 039 055
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 239 799 57 705 297 504|
12. Bérjarulékok 261 754 66 290 328 044|
V1. Ertékcsdkkenési leiras 244 475 48.083 292 558
Vil. Egyéb raforditadsok 55 902 13 618 69 520
A. UZENI (DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE |~ -7356%6[ 689773 45023
VI, Pénziigyi miiveletek bevételei 6 595 41 763 48 358
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 331 -~ 89 420
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -~ . 626 67 938|
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY. o oy 728,

X. Adéfizetési kitelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY:

729432 . 7a1
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A kozszolgéltatasi tevekenység eredmeényenek részletes bemutatasa a 3.sz. mellékletben szerepel.

2022. évre vonatkozéan a Févarosi Onkormanyzat Kéltségvetésében temetéfenntartas jogcimen
849,9 M Ft keruilt elklldnitésre, igy az addzas elbtti eredmeénye varhatéan -599,8 M Ft lesz 2022,

évben,

2023. évre a tervezett Uzemi, izleti eredmény a Temetkezési Kdzszolgaltatasi tevékenységeknél —
735,7 M Ft.

A temetdfenntartas és lizemeltetés kdzszolgaltatasi tevékenység vesziesége 584 M Ft, mely 2 172
M Ft Févarosi Onkormanyzati tAmogatast tartalmaz. A 2022. évi varhatdhoz képest a kézszolgaltatasi
dijakbdl szarmazb arbevételnél 365 M Ft a névekedés az atlagos 17%-os dijemelés és a megvaltasi
es Ujravaltasi hajlandosag pozitiv irAnyu valtozasanak hatasara.

Az anyagjellegl raforditasok jelentésebb tételei a parkgondozas lizemeltetés, temeté takaritas,
parcellarendezés kéltségei, dsszeségében 1270 M Ft. Eplletek lizemeltetésére, karbantartasara
227 M Ft, a vagyonvédelemmel kapcsolatos szolgaltatasokra 765 M Ft szerepel a 2023. évi tervben.
A temetdfenntartassal kapcsolatos személyi jellegii raforditésok értéke 1 346 M Ft.

A s26r6 berendezés igénybevétele kozszolgaltatasi tevékenység eredménye 108 M Ft. A
kbzszolgaltatasi dijemelés hatasara az arbevétel novekedés 27 M Ft a varhatéhoz képest. A
tevékenységel kapcsolatosan felmerlilt koltségek 70%-at a személyi jellegl raforditasok jelentik,

melynek tervezett ériéke 40,7 M Ft.

A temetdn belilli szallitas, a sirasas, ravatalozas és halotthiités kegyeleti kdzszolgaltatasi
tevékenységek tervezett eredménye Osszességében 190,6 M Ft veszteség. A kdzszolgéltatasi
dijakbdl szarmazo arbevételnél 141,8 M Ft a ndvekedés a 2022. évi varhaté arbevételhez viszonyitva.
Az anyagjelleg( raforditasok tervezett értéke Osszességében 252,4 M Ft. A tevékenységekkel

kapcsolatosan felmertlt személyi jellegi réforditasok tervezett értéke 714,5 M Ft.

Az Emlékkertek gondozasa és Diszsirhely adomanyozas, egyéb kdzszolgaltatasi tevékenységek
esetén a 2022. évre biztositott Févarosi Onkormanyzati tdmogatas 22,5 M Ft értékével tervezve a
2023. évi eredmény jelentds, 69 M Ft veszteséget mutat. A kdzvetlen Kkoltségek kozil a
parceliagondozassal és sirgondozassal kapcsolatosan felmerlilt koltségek értéke Osszeségében
39 M Ft. A tevékenység érdekében felmerllt személyi jellegl raforditasok tervezett értéke 22,8 Ft.

Az egyeb tevékenységek 2023. évi tervezett eredménye 731,4 M F{ nyereség, mely féként a temetési
szolgaltatasokhoz kapcsolddo tevékenységekre vezethetd vissza, ide tartozik példaul a kegyeleti

kellékek értékesitése és a polgari bicsiztatas.
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Beruhazasok

A Temetkezési divizidhoz tartozo beruhazasok 2022. évi tervisszege 1,2 Mrd Ft, mely a 2023. évi
tarsasagi szintli Beruhazasi tervnek 3,43%-a. Jelentésebb tervezett beruhdzdsok a parcellarendezés,
Csomori hamvasztékemence korszerlisitése, halotthlték cseréje, valamint elhunyt szallitdsara
alkalmas célgépek beszerzése. 2022-ben sikeresen elindultak a temetdkhdz kapcsoléds ingatlanck
és temetdk belsé Utjainak, keritéseinek felljitasa, mely beruhazasok 2023-ban folytatodnak.

A ,parcellakialakitdsi” rendszer lényege, hogy a tartalékterlletek nélkiili temetdink ( pld. Cinkota,
Tamas utca) egy-egy olyan parcellajaban, amelyben a hosszU ideje rendelkez6 nélkll maradt sirok
aranya elérte a 40%-ot, elbontasra keriiinek a lejart siremlékek. Ezeknek a szellsebb szerkezet(i
terlileteknek a fenntartasa jobban gépesithetd, ezaltal kevesebb anyagi forrasbdl tarthatd fenn.

Naturaliak

20. tabliazat

'[Hagyomanyos temetés 1944 2047 . 103
Hamvasztasos temetés db 8519 8564 45|
Szorasos temetés db 3085 3029 - 56|
Meglévs hamvak kiadasa db 1148 1202 54

[0 hamvak kiadasa db 1017 949 -68
Athelyezés db 395 452 57
Exhumalas db 325 366 41

A 2023. évi naturdlia terv Osszedllitdsakor, ezen belil az elhalalozasok jovébeni szamanak
becslésekor az elmdlt évek trendjét vettlk alapul, figyelembe véve az dsszes temetésen belll az
egyes temetési modok kozotti aranyeltolédasokat (temetési szokasok véltozasat) illetve a targy evek

részadatainak egymashoz viszonyitott megoszlasat.

El6z6 évek soran a mortalitdsban tapasztalt kilengések jelentésen befolyasoltdk a
szolgaltatdsszamokat, illetve a jarvanyhelyzet is megndvelte az elhaldlozasok szamat. 2022. terv
idészakat, illetve a 2023. évi szolgaltatdsszamokat a hosszl tavl trendhez igazitottuk, némileg
ellensulyozva a jarvanyidészak alatt megnévekedett szolgalatdsszamok torzitd hatasat. Az Uj
temetések belsé Gsszetételében az egyes temetési mddoknal az elmult évek trendjének alakulasat

vettiik alapul, ezek alapjan jelentds valtozassal nem szamolunk.
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Gazdalkodasi szempontbdl negativ tényezbként jellemezhetd a temetési modok kozti aranyvaltozas,
leginkabb a ndvekvé arérzékenység miatt. Uj hamvak kiadasénal a csdkkend trendjét viszonylagosan
megtorte a 2020-21. évi kiugro szolgaltatasszam, de a pandémia alatt tett korlatozasok enyhitésével,

az értekek ismét kdzelitenek a hosszi tavi adatsorhoz.
Hagyomanyos temetések szama

A fébb mutatdk alapjan, véleménylink szerint 2023. évben a trendhez kézel illeszkedd volumendi
ndvekedeést tapasztalhatunk majd, figyelembevéve, hogy a megel6z6 idészak értékei nem feltétlen
relevansak. Hagyomanyos (koporsés) betemetéseink szama 2023. évben 103 szolgaltatdsszammal,

azaz 5%-kal ndvekedhet.
Hamvasztasos elhelyezések szama

Hamvasztasos elhelyezések esetén 1%-0s ndvekedéssel szamolunk 2023. évben. 8 564 szolgaltatast
vélelmeziink e temetési méd esetén, mely bar enyhén tébb, mint a 2022. évi szolgaltatasszam, de
telies mértékben illeszkedik az elmult évek trendjéhez, figyeimen Kivil hagyva 2021. évi

szolgaltatasszambeli valtozasokat.
Szorasos temetések szama

Szorasok szamaban 2023. évben terveink szerint 2%-0s cstkkenésre szamitunk, annak ellenére,
hogy 2017. évtdl folyamatos lassi ndvekedés tapasztalhaté. Ennek oka, hogy a pandémia jelentds

hatassal volt a 2021 és 2022-es tényszamokra.
Hamvak kiadasa

Az Uj hamvak kiadasanal 7%-os csdkkenéssel szamolunk 2023. évben. Uj hamvak kiad4sa esetén a
szolgaltatasszamok 902-933 kézétt alakultak 2016-2019. év kozott, 2023. évben — figyelmen kivil
hagyva a 2020-2021. évi minden temetési modnal tapasztalt szolgaltatasszambeli névekedést — 949

esetszammal terveztiink.
Meglévé hamvak kiadasa

Véleménylnk szerint, a meglévé hamvak kiadasanak szamaiban trendtdl eltéréen, ndvekedés
varhato tekintettel arra, hogy a lakossagot anyagilag is negativan érintette a pandémia, valamint a
szomszédos orszagban kialakult fegyveres konfiiktus, igy kdltségeik mérséklése érintheti a meglévé
hamvak kiadasanak névekedését, ezzel elkeriilve a temetkezési helyek hosszabbitasaval jard
koltségeket. Masrészrél pedig vannak olyan temetkezési szolgaltatok, akik kifejezetten erre az igen
alacsony szinvonalll és ellenértékl szolgaltatastipusra specializalédtak. Egy esetleges aremelés
pedig az Gjravaltasi dijtételek esetén ismeét ndvekedést general valdszinlisithet6en a meglévs hamvak

kiadasaban.
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A tarsasag 6 kdzszolgaltatasi elemének bemutatasa (Cs&mor nélkiil)

. Csomori temets a Fovaros illetékességén kivil esik.

21. tablazat

2023. év

, j " Eltérés | Valtozas |
Megnevezés - Me. | |2023terv- Eltérés
2022 2022
varhaté ' varhaté (%)§

Széroberendezés igénybevétele | db | 2924 20926 2 0%

Sirasas db 7377 7524 147 2%
Ravatalozas db 8 745 8734 -11 0%
Halotthiités nap 12 668 12 083 -585 -5%
Temet6n Bellli Szallitds db 11 099 11 298 199 2%

Kdzszolgaltatas - Széroberendezés igénybevétele

Széréberendezés igénybevétele esetében 2023. évben nem varunk szamottevd valtozast. Fontos
kiemelni, hogy a Fiumei Gton egyébként nem kézszolgaltatdsként végzett szorasok 60%-a — az elmult
évek tapasztalata alapjan — attevédott az Ujkdztemetdbe, illetve az Obudai temetSbe, kedvezéen

befolyasolva kbzszolgaltatasi tevékenységeinket.

Uzleti terviinkben szamolunk az Obudai temetd 0j széréjanak téli idészakban torténd igénybevételével
is.

Kozszolgaltatas — Sirasas (sirhely ki- és visszahantolas)

A kozszolgaltatasként végzett sirasasaink 2023. évre tervezett értékét az elmult évek trendjéhez
igazitottuk, figyelmen kivill hagyva a trendbe egyébként nem illeszkedd éveket, kiemelten a
pandémiaval Osszefiiggé temetési szam ndvekedést. Gyakorlatilag a hagyomanyos betemetések, a
koporsos sirba helyezett urnak, és a régi tipusd urnasirok esetében szamolunk fel sirasast. 2023. évi
el6rejelzésiink kdzel azonos mértéket mutat a 2022, évi varhato szolgaltatasszémhoz, ahhoz képest

2%-0s emelkedés lathato.

A sirdasasok szama kozel 20 éve egy lassi csdkkenés alatt all, ami a hagyomanyos temetkezési
szokasok hanyatldsat tiikrozi. Természetesen az urnasirhelyek iranti igény ndvekszik, de ez nem

kompenzalja a koporsés elhelyezések csékkenését teljes mértékben.
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Kbzszolgaltatas — ravatali terem igénybevétele

Aravatali terem hasznalata —a 2015. és a 2017. eévtdl eltekintve — 2004. év 6ta permanens csdkkenest
mutat. A tdbb mint 14 000 igénybevételr6l majdnem a felére, 8 734-re fog varhatbéan csékkenni 2023.
évben. Ennek magyarazata egyszer(: viszonylag magas ara mellett nem kételez6 eleme a
temetésnek, mint pl. a siraséas, ezért nem feltétlenlll rendelik meg az lgyfelek. 2021. évi nem vart
kiemelkedd temetésszamok erre a kbzszolgaltatasi elemre is hatast gyakoroitak, annak ellenére, hogy
a jarvanyhelyzet ideje alatt korlatozasok ala esett a ravatali terem hasznalat (zart térben tartézkodok
szamanak korlatozasa), a lakossag sok esetben hamvasztast kdveté temetési idépont halasztassal
élt, a teljeskdrli bucsuzas feltételeit megvarva. Ez alapjan ravatali termek igénybevételét jelentésen
befolyasolta az el6z6 kdzszolgaltatasi kategériaknal is emlitett megvaltozott lakossagi varakozasok
és igények a pandémia miatt 2020. évben. 2020-2021. evben tapasztalt eftérd terem hasznalattdl
flggetlenlil, 2022, évhez hasonldan csokkend szolgaltatdsszammal terveziink 2023-ra, ami

megkdzelitbleg eléri a trendkdzeli allapotot.
Kézszolgaltatas — elhunytak hiitése

Az elmult 18 évben jelentfs visszaesést regisztraltunk ennél a kozszolgaltatasi elemnél. A
halotthlitések szamanak csOkkenése a temetési volumen visszaesése mellett az alabbiakra is
visszavezethetd. Hatékonyabban dolgozunk, a krematériumunk munkarendjében bekdvetkezett
valtozasok ennek a szegmensnek a csokkenését hozzak magukkal (temetések eldtt kevesebbet kell
hdtenlnk az elhunytakat). Mas szempont is szerepet jatszhat: ma mar tébb vallalkozas is dolgozik a
févarosban ugy, hogy sajat hiitéegységet Uzemeltet, illetve az Gj, budatétényi hamvasztélizem hitési
kapacitasa is csokkentheti a Tarsasagunknal megrendelt hiitési napok szamat. Az emlitett tényez6k
mellett szintén jelentds befolyasold tényezd 2021. évi varhatd értékeinkben is a pandémia rahatasa,
a lakossagi varakozasok részben meghosszabbitottak az igénybevételeket, illetve a kérhazakat és
szallitast érinté idészakos szahalyozasok egylittvéve nehezitik a tervezhetdséget rovid tavon. 2023.

évi tervszamainkat a hosszu idésor alapjan szamitott trendhez illesztettlk.
Kozszolgaltatas — temeton beliili szallitas

A temetdn bellli szallitasok szamanak valtozasa gyakorlatilag egyiitt jar f6bb naturaliaink (azaz a
hagyomanyos, illetve a hamvasztasos elhelyezések) volumenének valtozasaval. Az elmilt évek
trendje alapjan a 2023. évi tervszamok mértékét kozelitbleg a 2017-2018. évi tény értékekkel
azonosra prognosztizaljuk, figyelembe véve a két leginkabb befolyassal biré temetési mdd dsszesitett

tervszamainak valtozasat. A 2021. évben megndvekedett szolgaltatasszamok figyelmen kivil hagyva.
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22. tablazat
0 0
O
e 0 Aré
© 0 0
0 o (°
Hagyomanyos és kripta sirhely megvaltds db 3079 3209 130 4%
Hagyomanyos és kripta sirhely Ujravaltas db 6 366 6 638 272 4%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely megvaltas db 3176 3158 -18 1%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely Ujravaltas db 7 337 7 310 =27 0%

Koézszolgaltatas — sirhely megvaltasok szama

A temetési szamok alakulasa déntéen befolyasolja az adott idészaki megvaltasok volumenét, hiszen
a temetések jelentds része Uj sirhelybe torténik Ha a lejart sirhelyeket a targyévben és az azt kdvetd
évben nem valtjak Qjra, akkor mar csak teljes aron, azaz megvaltasi dij kifizetesével tdrténhet a sirhely
feletti rendelkezési jog meghosszabbitasa (amely az Ujravaltasi ar 10%-kal novelt dija). Szerepet
jatszanak még az elhunyt nélkiil értékesitett (megvaltott) sirhelyek, valamint a hosszabb megvaltasi
idét kifizetni szandekozé Ggyfelek is, de lényegesen kisebb szamban. Ezek a sirhelymegvaltés
Iegjellem_Zc’Sbb esetei, az dsszesitett tervszamokat a trendvonalba illeszkedéen prognosztizaljuk a

2023-as évre.
Kézszolgaltatas — sirhely Gjravaitasok szama

Az Ujravaltasok szamanak a 2012-es mélyponthoz képest térténé emelkedése mind Tarsasagunk,
mind az Ugyfelek szamara a pozitiv hatasl jogszabalyvaltozasok okan valdsulhatott meg. Ide
tartoznak a roviditett idejd, és a részlet(jravaltasok (s6t akar ezek kombinacidi), melyek minden
esetben a Térsasdgunk kezdeményezésére keriiltek a Ttv-be, illetve a Févarosi Onkormanyzat
temetdrendeletébe. 2015. évtdl jelentds ingadozasok meliett, de atlagos csokkenést lehet tapasztalni,
2017-es évrdl 2018-as évre a Tarsasag elmult 14 évében nem {apasztalt csdkkenés volt 1athatd, ami
leginkabb a hozzatartozék Ujravaltasi hajlanddsaganak volt a kovetkezménye, jelentSs terhet
helyezve Tarsasagunkra. Ezaltal Tarsasagunk Ujravéltasi értékei visszaalltak a 2012. évi értékek
mértékére. 2019. év tényadatai soran jelentds ndvekedés volt tapasztalhaté az elézé évhez képest,
ami vizsgalataink alapjan a targy évet megel6z6 évi lejaratll Ujravaltasokbdl eredt. Az (jravaltasok
40%-a 2018. évi athizddo Ujravaltas volt. E nélklil a 2019. évi értékeink ismét az el6zb évekhez képest
csbkkenést mutatnak. 2022. évi tervszamaink tekintetében a részlegesen rendelkezésre all6
tényadatok alapjan jelent6s csokkenéssel szikséges szamitani teljes évre vetitve, tovabba a
lakossagot terhelé anyagi nehézségek, melyek leginkabb makrotényezékre vezethetdk vissza,
negativan érintik az Ujravaltasi hajlanddsagot. 2022. évi lejaré temetkezési helyek szamanak, az
értesitések Utemezését és hatékonysagat tekintve, tovabba a bizonytalan lakossagi Ujravaltasi
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hajlandésag fuggvényében 2023. évben, kdzel a 2022. évi adatokra szamithat a Tarsasagunk. Ahogy
emlitésre kerlilt, a lakossagra egyre novekvd anyagi bizonytalansag és teher nehezedett a
jarvanyhelyzetre tekintettel, ami vélhetéen a varakozasok idébeli eltolodasaval, targy évi ujravaltasok
helyett athliz6dd befizetésként fognak realizalédni. Egy esetleges dijemelés tovabb névelheti ennek

a valészinlségét.

3.6 Kéményseprdipari divizid

A kéményseprdipari tevékenység tekintetében 2023-ban szeretnénk a legnagyobb orszdgos
szolgéltatd pozicidt megszerezni. A budapesti cégek esetében az arazasi gyakorlatunkkal, mig a
vidéki szolgaltatasi terlileten a piaci részesedés megtartasaval, tovabbra is a fokusz megyékre (Pest,
Komarom-Esztergom, Nograd) koncentralva. Tovabbi cél az orszagos hataskor megtartasa és ezzel

parhuzamosan szeretnénk meg jobban nyitni a nagyobb meretli és a nemzetkdzi cégek felé a kdzponti

szerz8déskotések .terén. Fontos kiemelntink, hogy a piac nagyon arérzékeny, sze',re,tnénk‘ az -

eddigiekben megszo’ko_t_t, magaé.szintt’j m'ﬁszaki SZinvonaIIaI és szakmailag kifogastalan miikédéssel

megtartani és erfsiteni a pozicidinkat. =
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A divizi6 2023.évi tervezett eredménye 137 M Ft-tal magasabb a varhatéhoz képest.
23, tablazat

Adatok e Ft-ban

01. Bolfidi ortokositds nettd arbavétole

‘Kéményseprési divizié

‘, 2023. év

"~ 18,0%)

Bevételek

339 422 400 670
02. Exportértékesités nefté arbevétele 0 0 0
. Ertékesités nettd arbevétele 339 422 400 670 61 248 18,0%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 114 74 188
1Il. Egyéb bevételek - 123 781 55132} . -68 649 -55,5%
v, Anyagjellegii raforditasok: 104 757 67 612} .\ .-37145 - -35,5%
05. Anyagkéltség 38 784 17 733, .. .- -21051). -54,3%)"
" i06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 59 855 44 318 - .. 15537 -26,0%
07. Egyéb szolgaltatisok érdke 3 808 5 813| 1.705, 44,8%
: 108, Eladott aruk beszerzési értéke 1 967, 0l -1 867 ~100,0%
109, Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok ériéke 343 48 -295 | -86,0%
V. Szewié&lyi jellegii réforditasok 377 280 321 158 . 56122 ~14,9%
10. BérkBlitség | 291 774 250 048 32 726 11,2%
1. Szem_ely! jellegli egyéb kifizetések 43 053 22 340 20713 ~48,1%
12, Bérjarulékok 42 453 39 770 -2 683 -6,3%
VI.‘. Ertékcsokkenési Iei‘ré's e e e 32 716 R 26089 - “6627 - ._;20’.3%
VII. Egyébr raforditasok ] 59 804 15480 44 314 -74,1%
‘A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 11468 25527 136995 .
VIIEPénzilgyi miveletek bevételei 25 398 373 1492,0%
. IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai ' -50,0%
. B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE R
' X Adéﬂzetésu kdtelezettség . :
‘D, ADQZOTT EREDMENY AL 488] . 25:908) . 137 388 .

o A divizid esetén a 2023. évre tervezett nettd arbevétele 61 M Ft-tal magasabb a varhatd
.bsszeghez képest. Ennek oka az elvégzett feladatok volumenének tervezett ndvekedese.
" Osszességében a vidéki munkak miatt 50 M Fi-tal né, mig a budapesti régiéban a 1 M Fit-tal
csokken az arbevétel a varhatdhoz képest. ' '
Koltségek, raforditasok

o A divizid esetében a tervezett anyagkdltség 18 M Ft, mely 21 M Ft-tal alacsonyabb a varhatonal
a szigoru koéltséggazdaélodasnak kdszdnhetden.

e A divizio esetében a tervezett kdltség 44 M Ft, amely 16 M Fi-tal alacsonyabb az elézé évi
varhatéhoz képest. Az igénybevett informatikai szolgaltatasok 6sszeg 24 M Ft-talemelkedik, az

inflaciés hatasok miatt.
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e A Kémenyseprési divizio tervezett személyi jellegli réforditasai 321 M Ft, ami 56 m Ft-tal haladja
meg a varhato értéket a bérkoltség 33 M Ft-os csOkkenése, a személyi jellegli egyéb kKifizetések
21 M Ft-os csokkenése és a bérjarulékok 2 M Ft-os csdkkenése kdvetkeztében.

» A divizid esetében az egyéb raforditdsok Gsszege a 2022. évi varhatéhoz képest 44 M Ft-tal
csokken, ennek legfébb oka a lejart kdvetelések engedményezésének csokkenése.

Tevékenységbontott eredményterv

| 24.tablazat
TEVEKENYSEGI EK | Kéményseprési divizi6

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés . Kozszolgaltatas * ngeb . Osszesen
: i tevékenység

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 0 400 670 400 670

02. Exportértékesités netté arbevétele . 0 0 0

I Ertékesités nett6 arbevétele [ 0 _ 400670; 400670

fl. Aktivalt sajatteuesitmenyek erteke .0 , 74 74

Ill. Egyéb bevételek 49 996| 5136 55132

IV, Anyagjellegli raforditasok 15 442 52170 67 612

05. Anyagkoltség 3923 13 810 17 733

06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 10 477 33 841 44 318

07. Egyéb szolgaltatisok értéke S . 1042 - 447 5513 :
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 48 48| :
V. Személyi jellegii raforditisok 25 692 295 466 321 158

10. Bérkoltség | 20 722 238 326 259 048]

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1788 20 552 22 340

12. Bérjarulékok 3182 36 588 39770

V1. Erté kesdkkenési leiras - . 8759 17 330 26 089)

VII Egyeb rafardftasok B 1259 14 231 15 490]

Vllf Penzﬂgyl muveletek bevétele|

IX Penzug i muveletek réfordltésai

X. Adéf zetésu kotelezettseg

D. ADOZOTT EREDMENY:

A Kozszolgaltatéi kéményseprés 2021. aprilis 30-ai datummal tdrténd feladatatadasa utan 2023-ban
tisztan piaci alapon t6rténé munkavégzéssel tervezett a Divizid.

A Divizié célja, hogy meghatérozo, elsészamu kémenysepréipari szolgaltatd maradjon Budapesten a
céges célcsoport kdrében, illetve megerésitse piaci pozicidjat a megyékben.
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Kozszolgaltatasi tevékenységhez” kerlilt besorolasra minden olyan kéltség, melynek felmerllése a
korabbi kdzszolgaltatsi tevékenységgel hozhatd kapcsolatba. Azonban a likviditas alapu finanszirozés
csak a pénzmozgassal kisért kdltségek nyoman kérhetd, igy a tervezett tdmogatasi igeny 49 M Ft.
Ennek megfeleléen a kdzszolgaitatasi ,tevékenység” eredménye -1,2 M Ft.

A korabbi évek athuzodé kdzszolgaitatasi kotelezetiségel miatt a divizié tevékenysege nem tisztén
piaci. A kbzszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazé eredmény 1,2 M Ft veszteség, melynek legfébb
oka, a felmerllé bérkdltség emelkedése, illetve a Tulajdonos Févaros likviditas alapl finanszirozasi

gyakorlata.

A tervezett 2023. évre a divizid az orszagos szolgaltato pozicié megszerzesét celozza meg, -ennek
megfelel6en mind a videki, mind pedig a févarosi terileten vegzett munkakat tekintve ‘a varhaté
dsszeghez képest ndvekvé bevétellel tervez a piacbéviiléshez kapcsolodo volumenek novekedése
miatt, mintegy 401 M Ft piaci tevekenysegbél szarmazo bevétel szerepel a tervben (V|dek| 196 M Ft B
budapesti munkak 205 M Ft). A divizié 2023. évben mintegy 37 fének klvan folyamatosan munkat
biztositani. A piaci kéményseprsi tevékenység raforditasa a személyi dllomany, a munkavégzéshez
szilkséges alapanyag- és ..eszkt')zigény, a gépjarmii flotta, valamint az alapvetd infrastrukturalis
koltségek (irodalizemeltetés, IT, felekomm'unikécié) teljes értékétvtartalmazz'a,v.a kapcsolédd addk
kalkulalt ertékével egytitt 365 M Ft. A Piaci kéméﬁyseprés eredménye'.iéy 27 M Ft.

Beruhazasok

A divizio esetében meghatarozasra kerill egy 10 M Ft-os keretdsszeg, melybdl a tevékenység

ellatasahoz sziikséges eszkdzok beszerzése meg tud valdsulni.

4 Részesedések

41 DHK2Zrt.

A tervezés a 2022. évben bekovetkezett és 2023. évben nagy valdszin(iséggel bekdvetkezd
makrokornyezeti folyamatokat, tendenciakat figyelembe véve tortént. A tarsasag az lzleti tervének
keretében megvizsgalta a m{ikddését meghatarozé lényegi valtozasokat, folyamatokat, és ezek

eredményre, jovedelmez8ségre, vagyoni helyzetre és cash flow-ra gyakorolt hatasait.

53



*ﬁgé BUDAPESTI
QS KOZMUVEK

020000

DHK Hatralékkezel$ és Pénziigyi Szolgaltato Zrt.

Megnevezés
adatok e Ft-ban

Ertékesités nett6 drbevétele

{ Varhaté

2022 eV T 2023 6V

Eltérés
Terv-

25. tablazat

varhaté !
i

Eltérés

’;

%

1 0

2| Visszafizetési kotelezettség nélkll kapott miikodési tdmogat 0

3| Koitségek (raforditasok) ellentételezésére kapott kompenzacid i 0

4|Korrigalt netté arbevétel 0 0 0

5| Aktivalt sajat teljesitmények ériéke v 0.

6| Anyagkoltség 23 071 28 520 5449 23,6%

7| lgénybe vett szolgaltatasok értéke 235 105 343 988 108 883 46,3%

8| Egyéb szolgaltatasok érteke 242 296 215 827 -26 469 -10,9%

9| FEladott &ruk beszerzési értéke 0
10}  Eladott (kbzwetitett) szolgdltatasok értéke 0
11[Anyagjelleg(i raforditasok 500 471 588 334 87 863 17,6%
12| Bérkdltség dsszesen 360 230 420 312 70082 20,0%
13| Személyi jellegli egyéb kifizetések 28 341 30 139 t798l 8,3%)
14|  Bérjaruiékok 51 027 63 109 12 082 23,7%
16|8zemélyi jeHegli raforditasok 429 598 513 560 83962 19,5%
16| Ertékcsdkkenési leiras 10 418 20 2186 9797 94,0%
17| Miikddési kdltségek Ssszasen 940 487| 1122109 181 622 19,3%
18| - Eszkdzértékesltés eredménye 46 -46 -100,0%
19]  Kbdwetelésértékesités eredménye ) S 0
20| Ertékvesztés, terven fellili écs eredményhatasa 61739 83 986 22 246 36,0%
21 Celtartalek véltozas eredménye 46 264 - -46 264 -100,0%
221  Adok, illetékek, hozzajarulasok -135 839 ~128 939 6 899 i
23] Egyéb egyéb raforditasok és bevételek erdménye (tam.nélkil) 291 590 297 089 5 500 1,9%
24[Egyéb bavételek és raforditasok egyenlege (tam. nélkiil) 263 801 252 136 -11 665| -4,4%)
25|UzEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -676 686  -869 973] 193287
26| Pénzigyi miveletek bevételei 948 054 928 211 ~19 843) 2,1%
27]  Pénzigyi miveletek raforditasai 30 449 28 000 ~2 449 -8,0%
28|Pénziigyi miiveletek eredménye 917 605 900 211| -17 394 -1,9%
29[ADOZAS ELOTTI EREDMENY 240 919 30238 -210 682 -87,4%
30[ Vallalkozasi nyereségadd 33 043, 2178 -30 865 -93,4%
31| Egyéb nyereséget terheld addk .0 :
32|Adbfizetési kitelezettség 33 043 2178 ~30 865 -93,4%i
33JADOZOTT EREDMENY 207 876 28 060]  -179 817] -86,5%

* Megjegyzés: A DHK Zrt. hivatalos eredménykimutatasat a pénziigyi véllalkozasok éves beszamold készitési és kdnyvvezetési
kotelezetiségének sajatossagairl szolé 250/2000. (XI1.24.) Kormanyrendeletnek megfelelben késziti el.

A 2023. zleti tervet a jelenlegi engedményezési gyakorlatnak megfeleléen terveztiik, mely szerinta

BKM Nonprofit Zrt. 2023. évi tervezett szamlazasi és megtériilési adatai alapjan varhatéan 832 M Ft

kdvetelés kerll atadasra a Tulajdonostdl. A rogzitett lakossagi arak miatt véitozatlan fizetési
hajlanddsagot feltételezve 553 M Ft lakossdagi kdvetelés, 251 M Ft kdziileti és 28 M Ft eseti kdvetelés

a 180. késedelmes napot kdvetd engedményezése 45%-0s vételdron kertlt tervezésre.
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Tovabbra is stratégiai cél a harmadik felek koveteléseinek kezelése. A tradiciondlis kilsé piacok
sz(kulését, illetve az Uj piacokkal kapcsolatos bizonytalansagot figyelembe véve, a kiilsé kévetelések
bevonasa a 2023. évben 800 M Ft Osszegben kerlilt tervezésre. A Téarsasag Uj Uzleti modell
bevezetése érdekében 0. napos kbvetelésatvételt tervez az FTSZV Kift-t6l 200 M Ft dsszegben,
valamint banki portfolié bevonasat tovabbi 200 M Ft-os névértéken. Ezt kiegészitendd 400 M Ft egyéb
kdvetelés megvasarlasaval szamol. Igy a mas szolgéltatoktol vasarolt kovetelések esetében

figyelembe véve a kovetelések lehetséges forrasait, atlagosan 40%-os vételarral kalkulal a Tarsasag.

A Tarsasag 2023. évre tervezett dsszes pénziigyi miveletek bevétele 928 M Ft, amely a vasarolt
koveteléseken elért 745 M Ft téke-, és 183 M Ft dsszeg(i kamatbevétel dsszege. A 2023.évi tervezett
Osszeg kozel hasonlé nagysagrendl (2%-kal alacsonyabb), mint a 2022.&v kiemelkedd bazisa. A
2022. év bevételeinek nagysagat egyszeri hatasként mintegy 100 M Ft-tal emelte a haztartédsok
fizet6képességét javitd kormanyzati intézkedések csomagja. Az elmult 5 év tendenciajaba illé bevételi
szinthez képest, 2023-ban a DHK Zrt. 14%-kal tervezi ndvelni a pénziigyi mlveletek eredményét
behajtasi tevékenységének hatékonysag novelésével. A pénziigyi mlveletek raforditdsa soron
elszamolt 28 M Ft a kbvetelés leiras értékébdl szarmazik. A pénzigyi miveletek eredménye 900 M
Ft, ami 17 M Ft-tal alacsonyabb a 2022. évben varhat6 918 M Ft-os értéknel, 2021.évhez képest pedig
129 M Ft-tal, 17%-kal magasabb. A m(ikodési kdltségek dsszege 1 122 M Ft-ot tesz ki, amely 182 M
Ft-tal, 19%-kal haladja meg a 2022. év varhatd értéket. A Tarsasag koliségszerkezete az U]
informatikai projektek nyoman jelent6sen atalakul, az egyes koltségsorok véltozdsa tikrézi az U]
keretek kozotti miikodést. A mikodési koitségeken bellll az anyagjellegl raforditasok 88 M Ft-os
emelkedését az inflacio, illetve a szerverek felhGszolgéltatasban torténé Uzemeltetése okozza, a
személyi jellegu raforditasok 19,5%-0s ndvekedéséhez a BKM csoport iranyelveivel 6sszhangban
tervezett béremelés, valamint a szervezeti atalakitasbol fakadd (j poziciok betdltése jarul hozza, mely
84 M Ft-nak felel meg. |

Az értékcsokkenési leirds 20 M Ft-tal ndveli a miikddési koltséget, a tervezett beruhdzasok miatt a

varhatéohoz mért ndvekedés 10 M Ft-os ezen a kdltségsoron.

Anyagjellegli raforditasokon bellll az igénybe vett szolgaltatdsok &sszege 344 M Ft-os kiltséget jelent,
mely a 2022. évi varhato értéket tervezetten 109 M Ft-tal haladja meg. Az alacsony béazis mellett a
magasabb koltségszinthez hozzajarul a szerverek felhészolgaltatdsba torténd kilidztetése miatt

jelentkezd szerver hosting szolgaltatas és annak kapcsolods kéltségei.

Az egyéb szolgaltatasok 216 M Ft-os tervosszegében kerlinek elszamolasra a koveteléskezelési
eligrasok  megfizetett  dijai, illetékei. A 2022, évi véarhatd értékhez  képest

26 M Ft 6sszeg(i csokkenést a portfolio valtozasa miatt kisebb szamban inditott jogi eljarasok okozzak.
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A Tarsasag Osszesen 180 M Ft értékben tervez beruhazasokat, melyek elsdsorban az informatikai
kérnyezetével kapcsolatban merlinek fel. Az egyéb bevétel és raforditas eredménye 12 M Ft-tal
alacsonyabb a 2022. évben varhaté 264 M Ft-nal, melynek oka a bazis évi nagyobb 0Osszegli
céltartalék felhasznalas. Az egyéb raforditasokat 130 M Ft 6sszegben tervezi a Tarsasag, ide tartozik

a 2023. évben még fizetendd extraprofitadd, valamint az egyéb adok.

A Téarsasag 2023. év soran varhatoéan 28 M Ft targyévi eredménnyel ndveli a sajat t8kéjét, amelynek
tervezett szintje 1 232 M Fi.

26, tablazat

ghevezé 0 0 ato arhato
A. Befektotett eszkézok 15550 -180718] = 165168  1062,2%

I. IMMATERIALIS JAVAK 342| 147 278 146 936]  42963,9%)

Il. TARGY! ESZKOZOK 15 208 33 440 18 232 119,9%)

Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 '

B. Forgdeszkdzdk 1427 104] 1 343 610 83494 -5,9%

I. KESZLETEK 0

Il. KOVETELESEK 599 351 702 074 102 723 17,1%

Ill. ERTEKPAPIROK 0|

IV. PENZESZKOZOK 827 753| 641 536 186217 -22,5%

1. PENZTAR, CSEKK 1319 391 -928 -70,4%

2. BANKBETET 826 434| 641145 185 289] -22,4%

C. Aktiv idébeli elhatirolasok 11626 4 546 -7 080 * -60,9%
|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN -} 1454 280| 1528 874 745894 . 51%
D. Sajat téke 1203 723| 1231783 28 060 2,3%)

I. JEGYZETT TOKE 200 000 200 000| 0 ©0,0%

Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZ TOKE , 0

lIl. TOKETARTALEK » 0

IV. EREDMENYTARTALEK 795 847| 1003 723 207 876 26,1%|

V. LEKOTOTT TARTALEK 0

VI. ERTEKELESI TARTALEK ' o[

VIi. ADOZOTT EREDMENY 207 876! 28 060 179 816 . -86,5%)
E. Céltartalékok 16 727 16 727 0 0,0%l
F. Kbtelezettsdgek 155 663| 203 914 48 251|. -31,0%

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK . 0

Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -0

lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 155 663 203914 = 48 251 31,0%
G. Passziy idébeli elhatarolasok 78 167 76 450 -1 77| 2,29
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1454 280 1528 874 74 594] ~ 5,1%

*Megjegyzés: A DHK Zrt. hivatalos mérlegét a pénziigyi vaflatkozasok éves beszamolb készitési és kdnyvvezetési kbtelozettségének
sajatosséagaird! szoloé 250/2000. (X1i.24.) Korményrendeletnek megfeleléen késziti ef.

A Tarsasag merlegfédsszege 2023. év végére 1 529 M Fi-ra emelkedik a 2022. évre varhat6é 1 454
M Ft ériékhez képest, melynek legfébb okai a nagyobb bekerlilési értékii kévetelésengedményezés
miatti Ggyfelekkel szembeni kovetelések ndvekedése, és a 2023. évre tervezett informatikai

beruhazasok.
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Eszkdz oldalon a beruhazasok kovetkeztében emelkedik a befektetett eszkdzokdn belll, az
immateridlis javak és a targyi eszkdzok értéke dsszesen 165 M Ft-tal. A beruhdzasok a Tarsaség IT
alkalmazasait, eszkdzparkjat érintik. Novekszik a kovetelések allomanya
103 M Ft-tal, dsszhangban a 2023-ra tervezett nagyobb bekerUlési értékl vasarolt kdvetelések
Osszegével és a varhaté t6kebeszedettséggel. Forras oldalon az ad6zott eredmeny 2023, évben 28

M Ft-tal javitja a sajat t6ket.

Jovo évben emelkednek a rovid lejaratl kotelezettségek 48 M Ft-tal, eisGsorban az év végén fennalld,
de csak 2023. évben esedékes szallitdi szolgaltatasokkal dsszefliggésben.

4.2 Tahi Faiskola Kft.

27 .tdblazat

Kiemelt EK adatok ezer Ft-ban

‘Varhato

2022. év

Terv

2023. év

Eitérés
terv - varhato .

Eitérés
%

Ertékesités netté arbevétele 374 858 439 698 64 840 17,30%
Kompenzaci6 / tamogatas (egyéb bevételbdl) 3 500 3500 - oo O] 0,00%
Aktivalt sajat teljesitmények érteke 20 000 20 000 0 0,00%
Miikédési kdltségek 395 527 464 129 68 602 17,34%
Ebbdl: Személyi jellegii réforditidsok 101 014 116 166 15 152 15,00%
Ebbdl: Anyagk Sitség 171 956 206 652 34 696 20,18%
Vasarolt fak, cserjék 119 353 143 223 23 871 20,00%
Terméfold, t6zeg, perlit, andezit 6212 7 455 1242 20,00%
Mitragya, szervestragya 12 262 14 715 2 452 20,00%
Egyéb segédanyagok, Uzemanyag, villamos energi 34128 41 259 7131 20,89%
Egyéb bevétel és raforditas kompenzacié nélkil 3471 4 671 1.200 34,57%
UZEMI { UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6 302 3740 -2 562 -40,65%
ADOZOTT EREDMENY 3005 | 630 -2 375 -79,03%

A Tahi Faiskola Kft. a beolvadd FOKERT, jelenleg a BKM 100%-0s leanyvallalata. A 2022-es év
gazdasdagi hatasai jelentdsen meghatarozzak a 2023-as (izleti tervet, melyben kockazatot jelentenek
az emelkedd nyersanyagarak és szdllitasi koéltségek, akadozd ellatasi lancok, visszaterd

munkaerdhiany és a tartésan magasnak igérkezd inflacio.

A Tarsasag féleg faiskolai tevékenységet lat el, mind a févaros, mind kilsé piaci szereplék igenyei
alapjan. A bevétel 70%-a diszfak értekesitésébdl szarmazik. Ezen bevételeket a 2022-es varhato
értékekhez képest 17%-0s névekedéssel terveztiik 2023-ban, az inflacio miatti 20%-os aremelés és
15 M Ft-tal alacsonyabb arbevétel hatasara. Az arbevétel teljesitése kihivast jelent, latva a parképitési
programok és 6nkormanyzati zoldfellllet fejlesztési feladatok cstkkend volumenét. A magas inflacié
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okozta emelked®d arak mellett csokkend keresletre szamitunk. Az aremelés mellett a visszaesd

forgalom komoly kihivas elé allitja a Tarsasagot.
A piaci értekesitées jellegét nagyban befolyasolja tovabba a szezonalitas, illetve az éghajlati tényezdok.

Kockazatot jelent a magas munkaerhiany. A megfelelé munkaer6 megtaldlasa és megtartasa
tovabbra is komoly nehézséget jelent a tdrsasag szamadra, igy kiemelt figyelmet igényel a

menedzsment részérél.

Anyagkoltségen belul legnagyobb részt a vasarolt fak, cserjék teszik ki 143 M Ft-tal. A 2022. évi
varhaté 119 M Ft, 20%-o0s emelkedésének oka a fak és cserjék aranak inflacioval novelt erieke, mely
akkor merll fel, ha egyes parképitési projekteknél egyes fak nem szerepelnek a faiskola kinalataban.
A terméfold (t6zeg) 6 M Ft varhatd értékhez képest 20%-kal magasabb, 7 M Fi tervezetien az
aremelkedések miatt. Mdtragya, szervestragya 15M Ft, egyéb segédanyag, Uzemanyag, villamos

energia, viz 41 M Ft-ot tesz ki.

Az igénybe vett szolgaltatdsokon belll legnagyobb koltséget a szallitas-rakodas 23 M Ft kdltsége
teszi ki, valamint elsGsorban a BKM felé fizetend8 bérleti dij 20 M Ft dsszegben, javitasi, karbantartasi

szolgaltatas dijai 4 M Ft, IT support, reklam, hirdetés 1 M Ft.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok koéltségei kbzt keriilt tervezésre a kdnyvelési, kdnyvvizsgaldi
szolgaltatas dija (12 M Ft), a foglalkoztatas egeszséglgy es egyéb szakériSi, szaktanacsadoi

szolgaltatasok dijai is.

Az egyeb szolgaltatasok kdltsége (3 M Ft) tartalmaz minden hatésagi igazgatasi, szolgaltatasi dijat, -

illetéket, bankkdltséget és biztositasi dijat.

A személyi jellegli raforditasok varhaté ertékhez viszonyitott emelkedése (+13,6 M Ft, +15%) a 2023.

evre tervezett béremelés hatasa.

A Tarsasag 0,6 M Ft addzott eredményt var a 2023-as Uzleti évre, melynek teljesitését varhatéan

erdsen befolyasoljak a makrogazdasagi tényezék.
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4.3 VIRAGERT Kift.

28.tablazat
| 2022.év . 2023.év
[ i | Eltérés
! Varhat6. L terv-
i varhaté

Kiemeit EK adatok ezer Ft-ban Eltérés

%

Ertékesités netté arbevétele -2,88%j
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott mikddési tamogatas 0 0 0 0,00%
Tamogatas/kompenzacio 0 0 0 0,00%
Miikodési koitségek 262 242 258 062 -4 180 -1,59%
ebbdl: Anyagjellegl réforditasolk 175 762 168 020 -7 742 -4,40%
ebbdl: Személyi jellegl raforditasok 65 800 69712 3912 5,95%
ebbdl: Ertékcsdkkenési lefras 20 680 20 330 -350 -1,69%
Egyéb bevételek és raforditasok egyenltege (tam. nélkil) -6 997 -5 761 1236 -17,66%
UZEMI { UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 66 751 62 497 -4 254 -6,37%|
Pénzigyi miveletek eredménye 999 1200 201 20,12%
ADOZAS ELQTTI EREDMENY 67 750 63 697 -4 053 -5,98%
Adofizetési kételezettség 6 097 5711 -386 -6,33%
ADOZOTT EREDMENY 61 653 57 986 -3 667, -5,95%)

A Tarsasag fotevékenysége disznévények, vetdmag, mtragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme,
valamint ingatlanhasznositas.

A Tarsasag tulajdonosa 84,7%-ban a FOKERT Nonprofit Zrt. volt, amely 2021. augusztus 31-ével
beolvadassal megszlint. Jogutédja: BKM Nonprofit Zrt. A fennmaradé 15,3% belfdldi
maganszemélyek tulajdonaban van.

Annak ellenére, hogy tébbségi tulajdonos 84,7%-os tulajdoni arannyal rendelkezik, csak korlatozottan
tudja érvényesiteni az érdekeit, mivel az alapitaskori Tarsasagi Szerzédés szerint minden
dontéshozatalhoz 95%-0s szavazati tobbség sziikséges — igy a BKM érdekérvényesitd képessége a
tarsasagban korlatozott.

A Viragért Kft. arbevételét a 2023-as évben is viragkereskedelembdl, valamint ingatlanok
hasznositasabdl tervezi. A 2023. évi (izleti terv az arbevétel csekély mértéki cstkkenésevel szamol.
BérlSi visszajelzés alapjan 3 Uzlethelyiség bérlSje 2023-ban nem kivanja folytatni tevékenységét,
ezért ennek bérleti dijaval nem kalkulalunk, ennek ellenére a tervezett arbevétel 2,59 %-os
novekedése varhatd a 2022. évhez képest. A sajat Uzemeltetésd lizletek arbevételének tervezésenél
figyelembe vettiik a jelenlegi gazdasagi helyzetet és az ebbdl fakadé bizonytalansagot, ezert 11,5%-
os csbkkenéssel 115 M Ft szdmolunk a varhato, 130 M Ft értékhez képest.

A Téarsasag eredményei alapjan 42 M Ft osztalék kifizetését tervezi a 2022-es varhaté eredménybdl.

A 2023. évre tervezett addzas elbtti eredménye 64 M Ft, az adok megfizetését kdvetben az adozott
eredmény 58 M Ft.
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A mikodési koltségek tervezésénél figyelembe vettik az inflaciéo mértékét mind a szolgaltatasok, mind

a személyi jellegli raforditasokat illetéen. Ennek ellensllyozasara az inflacid ndvekedése a bérleti
dijakban is érvényesitésre kerdl.
Osszességében a VIRAGERT Kit. likviditasa és osztalékfizetési képessége stabil, mikddése

kiegyensulyozott.

5 Vagyoni- és pénziigyi helyzet

A 2023. évi terv, valamint a 2022. évi tény adatok fébb eltéréseinek bemutatasa

A kozszolgaltatasbdl szarmazd bevételek varhatéan 35 698 M Fi-tal haladjak meg a 2022. évi
Osszeget, melynek fé oka a tavhdszolgaltatasi divizio jelentésen magasabb kdzszolgaltatasi bevétele
az Uzleti fogyasztdk, valamint kiilén kezelt intézmények esetében.

Az dnkormanyzati tdmogatas 6sszege 3 269 M Ft-tal emelkedik a kdltségek és a béremelések

kompenzalasaként.

Az NFM rendelet 2023.01.01-jét8l érvényes modositasa jelentés valtozasokat eredményez a MAVIR
tamogatas és az energiaszallitoi kifizetések dsszegében is. MAVIR tdmogatasra 2022. evben 160 321
M Ft érkezett, 2023. évre 150 926 M Ft tamogatasbol szarmazo dsszeg kerilt tervezésre. A 9 395 M
Ft-os csdkkenés oka az, hogy a 2022.12. hénapra vonatkozd tamogatasi elleg 63 813 M Ft
Osszeghen 2023. januar helyett mar 2022. december 27-én kifizetésre kerllt.

A 2023. évi AFA tervben 56 175 M Ft-tal tdbb visszaigénylés szerepel. A ndvekedést féként a szallitoi
kifizetések 226 743 M Ft-os emelkedése okozza (energia-, beruhazasi-, valamint egyéb szalliték).

Az energiaszallitéi kifizetes 210 522 M Ft-tal magasabb a 2022. évinél a fent emlitett NFM rendelet

modosfitasa miatt.

A pénzforgalmi kiadasok k6zott meghatarozé a beruhazasi kifizetések dsszege 2022. évben, melynek
Osszege 10 847 M Ft volt. Beruhazasokra 2023. évre 9 876 M Ft-tal magasabb, 20 723 M Ft 6sszegl

kifizetéssel tervez Tarsasagunk.
Az egyéb szallitdi kifizetések 17%-o0s, 6 344 M Ft-os ndvekedését tervezziik.

Mindezek eredményeképpen a pénzeszkdzok allomanya az év eleji nyitd 73 465 M Ft-rol
280 M Ft-ra csokken év végére. A magas 0sszeg(i nyitd allomany a rendkivuli tAmogatasi elbleg
kifizetés nélkil 9 652 Mrd Ft lett volna.
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A Tarsasag mikodésével dsszefiiggd forrasigény

A Tarsasag mindenkori likviditasi biztonsagat szem elétt tartva az esetlegesen felmeriild napi
likviditasi igényre a pénziigyi intézményekkel leszerz6dott folydszamla hitelkeretek biztositanak
fedezetet a 2023. évben. A 2022-ben elkezd&dott piaci kamatlab valtozékonysag varhatdan a 2023-
as évben is fennmarad, ezéri a kamatkockézat jelenifs hatdssal lesz a pénziigyi mlveletek

eredményére.

A 2023. lzleti évben tervezetten az alabbi hitelkeretek allnak rendelkezésre:

29.tablazat

i
i vg e
L | Szerz6déses dsszeg
Pénzintézetneve |
]
I

(E FY) Lejarat
Unicredit Bank Hungary Zrt 3 000 000 » Hatérozatlan
MKB Bank Nyrt. 7 000 000 Hatarozatlan
K&H Bank 2. 15000000 _ 20231231 éwente
automatikusan megujuld

19 000 000 . 2023.04.30-ig

OTP Bank Nyrt.
9 000 000 |2023.05.01-t6 évente megujuld

Bsszesen 44 000 000 2023.04.30-ig

34 000 000 2023.05.01-t51

Az OTP Bank Nyrt-vel kotott folydoszamlahitel szerzédés értelmében 2023. aprilis 30-ig
19 Mrd Ft all rendelkezéslnkre, valamint majustdl — hatarozatlan idére, évente megujuld jelleggel - 9
Mrd Ft-ra all vissza a folyészamia hitelkeret 6sszege.

A DHK Zrt. tevékenységének finanszirozasat sajat forrasbél biztositja, azonban a cég mindenkori
likviditasi biztonsaga érdekében Tarsasagunk 3 000 M Ft cash-pool hitelkeretet tart rendelkezésére

igény szerint.

A BVH Nonprofit Zrt. likviditdsanak biztositasa érdekében Tarsasagunk 300 M Ft cash-pool

hitelkeretet tart rendelkezésére.

Az egyes divizidk forrasigényére a Tarsasagon bellli cash-pool hitel biztosit fedezetet, amely utan a

diviziok kamatot szamolnak el egymas kozott.
Beruhazasi hitel

A 19 000 M Ft 6sszegli beruhdzasi hitel lehivasa 2020. év végéig megtértént. A lehivott hitel utan
2022. évben 1 566 M Ft kamatot fizetett Tarsasagunk. A 2023. évben magasabb,
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2 933 M Ft 0sszegli kamatfizetéssel terveziink az atlagosan magasabb referencia kamatok miatt. A
téketérlesztés 1 085 M Ft-of tesz ki 2023. évben.

Devizaban torténd likviditaskezelés, fedezeti ligyletek

A beszerzési eljarasok eredményesseége és a piaci valtozasok lekdvethetésége érdekében devizaban
teljesitendd szerzGdéseket is kotlink partnereinkkel, mely komplex likviditastervezést és
likviditaskezelést igényel t8bb devizanemben is. Természetes edezettséget részben a

villamosenergia termelés EUR bevételével tudjuk biztositani.

A 2023. évben a fedezeti Ugyletek megkétését a Tarsasagunkkal kapcsolatban allé pénziigyi
intézményeknél végezzik a versenyeztetés eredményeképpen kialakulé legjobb ajanlat
kivélasztasaval. Fedezeti Ugyleteket kizardlag az esetiegesen felmerild veszteségek minimalizalasa
érdekében alkalmazunk, valdés szlkségletek igénybevételéhez (pl. gazbeszerzés, CO2 kvotak

fedezetére, devizas szallitdi szamlak kiegyenlitésére).

6 Kockazatok

Az lzleti terv készitése soran az alabbi kockazatokat azonositottuk, amelyek relevansak, de nem

képezik részét az Uzleti tervnek:

A Tavhdészolgaltatasi diviziét nagymértékben érintdé hatas, hogy tébb fontos energiahordozé ara
(féldgaz, villamosenergia) a tavalyi drasztikus ndvekedés utan jelentGsen ingadozik. A fdldgaz ara

nem csak a kdzvetlenll beszerzett foldgazra, hanem a vasarolt hé arara is hat.

A vasarolt hé arakat, a felhasznalt foldgaz arat az eddigi gyakorlattal ellentétben nem gazévre, hanem
varhatéan negyedévente hatarozza meg a szabalyozé hatésag, az aktudlis TTF t6zsdei gazarak
alapjan. Ennek fliggvényében a kdltségek nagymértékben eltérhetnek a tervezettdl.

A bevételek varhatd alakulasa is nagyfoku bizonytalansagot mutat. A tavhStamogatas és a Kalon
Kezelt Intézmények rendeletben meghatarozott arainak meghatarozasa is varhatdan negyedévente
tortenik. A vasarolt h6 arak valtozasanak fliggvényében pedig a Piaci szegmens arait az

Uzletszabalyzatban meghatéarozott médon kell feliilvizsgalni.

A korabbi gyakorlattdl eltérben a foldgaz volatilitasi pdtdij kalkulaldsa nem éves szinten kerll
elvégzésre, hanem havi szinten. Az el6re szerzdesben megadott fogyasztasi gorbe 10%-os eltérése
esetén az aktualis piaci ar és a szerz6dott ar killdnbsége alapjan fizetési kotelezettség keletkezik.
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A vasédrolt hé tekintetében u.n. take-or-pay szerz&dések vannak érvényben, melyek egy
meghatarozott minimalis mennyiség megvételét kotelezévé teszik. A foldgaz esetében a szerz8dott
mennyiségtdl 25%-kal vald elmaradas esetén 25% kotbér fizetése valik esedékessé. A magas hédijak
miatti héigény csOkkenés és egy esetleges enyhe tél esetén valdssé valhatnak ezek a terhek. A

nemrégiben modosult reguléciés keretek miatt azonban a 2023-as évben ezen a kotelezettseg alol

mentesiinek az dnkormanyzati tulajdond tavhészolgaltatok.

Az Eurdpai Unié energia- és klimapolitikaja keretében a kérosanyag kibocsatas utan leadando
széndioxid kvéta piacan egy év alatt tébb mint 120%-0s aringadozas tértént. A négy legnagyobb
flitémd f8ldgaz felhasznalashoz kapcsolddo, kibocsatas utan felmeriild koltsége a jovbbeli drak szintje

miatt bizonytalan.

Osszességében, - elsésorban a ndvekvs energiakoltségek hatésara jelentésen ndvekszik a BKM
finanszirozasi igénye. A likviditasi hiany athidaldsahoz sziikséges hitelek elérhetdsége és a ndvekvd

kamatkornyezetben fizetendd kamatok jelentds kockazatot hordoznak.

Az elsésorban a Hulladékgazdalkodasi divizio miikddéséhez szikséges lizemanyagok aranak
alakuldsa a vilagpiaci arak és a dollar arfolyamanak fliggvénye, - ezekben tovabbi jelentds

aringadozas varhato.

Kockazatot jelent a Hulladékhasznositdé MU mikddésében a vizeldkészitéshez és a flistgaztisztitasi
technoldgidhoz haszndlt vegyszerek beszerzése, tekintettel a tobbszdrdsére emelkedett arakra, a
szallitasi lancokban tapasztalhatd problémakra, valamint a beszerzési folyamatok dsszetett jellegére.

A munkaeréhiany folyamatosan érinti Tarsasagunkat. A toborzds és a munkaerl. megtartasa
sikerességét neheziti a nemzetgazdasagi szinten jelentkezd ar-bér spirdl. A ndvekvd arak miatt
elértéktelenedd munkabérek eredményeként a fluktuacio folyamatosan jelen van. A sajat toborzasba
fektetett jelentés munkamennyiség sok esetben nem hoz eredményt: megiresedett allashelyek nem,
vagy csak részben kerliinek betoltésre. Tovabbi kockazatot jelent féként a fizikai allomanyl

munkavallalok esetében a korfa Gsszetétele.

A beszallitéi daremelési igények és a lejar6é szerz8dések Ujrapdlydztatasa sordn egyarant feimeriié

inflacios hatas tovabbi kockazatot hordoz.
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7 Mellékletek

1.sz. melléklet

A BKM Nonprofit Zrt. tevékenységének eredménye

Megnevezés

Kozszolgaltatas; kdzszolgaltatas

Egyéb
tevékenység

, Villamosenergia

termelés

01. Belfdldi értékesités netté drbevétele 125 092 790 1 256 908 6 201 334 4018 254

02. Exportérékesités netté arbevétele 0 0 0 0 o|
1. Ertékesités netté arbevétele 125 092 790 1 256 908 6 201 334 4018 254 136 569 286
II. Aktivilt sajat teljesitmények értéke 2963 828 1075 15 045 0 2979 948
lll, Egyéb. bevételek 210 921 320 6 201 52 698 497] 210 980 716
IV. Anyagjellegii raforditdsok 287 297 904 1787 086 2 552 243 1891 353] 293 528 586
08, Anyagkdltség 263 106 192 179 658 632 886 1434 609] 265 353 345
06. [génybe vett szolgaltatasok értéke 20 912105 1031526 1 545 039 453 437 23 942107
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2041 372 19 210 180 386 3307 2244275
08. Eladott aruk beszerzési értéke 536 195 3 411 164 281 [} 703 887,
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 702 040 553 281 29 651 0 1 284 972
V..Szeniélyi jellegli raforditdsok - 34275 724 - 610757/ - 2-606 437 255-493( - 37 748-411
10. Bérkoltséy | 27 129 768 477 557 2132625 212030 29 951 980)
11. Személyl Jellegli egyéb kifizetések 2 873 549 56 879 215 662 6 410 3 152 500
12. Bérjarulékok 4272 407 76 321 258 150 37083 464393
VI. Ertékesdkkenési leiras 8 595 493 €8 725 390 360 35794 9080372
VI, Egyéb raforditasok 6 521 639 17 432 4919] 6696634
A, UZEMF(UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2:287.178]. e - 831°192]. 3485947
VII. Pénzilgyi milveletek bevétele! ) 393 783 6 377| 1633 - 478 000
IX. Pénzligyl milveletek raforditisal 4 309 619 123 263

B. PENZ WUVELETEKEREDMENYE . - " 3573} . 8 T i APEB30L -

>, ADOZAS ELOTTI EREDMENY. BN A 628658 . A218730] TGAT 0B - - 700 562) .
X. Adofizetési kitelezattség 0 [} 0 0
D, ADOZOTT EREDNMENY . A 628 558 -1 215 730 T 627 061 1709 Bog| . . -B0B 675
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2.5z, meliéklet
P P PO TI Ry - P . LA P
Tavhoészolgaltatasi divizié Kézszolgaltatasi tevékenységének eredménye
c O 0iJd dild *
GatoK eze D ¢ alg avéeh tevé a
& e
deg mo
agne ] észoiga Ossze Bérpead Osszese ergia

01, Belfsldi értékesités nettd arbevétele 0,00] - 95:845.669,00( 95845669 | . ' 207:601,00| . . 212.761,00]:. - .271.738;00| . 165.609;00[ ‘847.710:{>.- "-4 018 254|100 711.633"
02. Exportértékesités netté drbevétele 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
|, Ertékesités nettd &rbavétele 0 95 845 669 | . 95 845 669 207 601 212761 271739 |- 155 609 847 710 4018 254| 100 711 633
I Aktivélt sajat teljesitmények Srtéke 571 473 2 355 828 2 927 306 0 0 0 Q 0 0 2927 308
1tl, Egyéb bevételek 1651377 188 508 173 | 190 160 550 0 0 0 32764 32764 497 | 190193 811
V. Anyagjelleg( raforditésok 29 053 922 233003 771 | 262057 693 20 254 100 911 226°096 47 334 394 595 1891353| 264 343 641
05. Anyagkéltség 27 753 029 228 286 211 | 256 039 240 8305 42 856 36 509 9 820 97 490 1434 609| 257 5§71 339
08, 1génybe vett szolgaltatisok értéke 1245 217 4 467 167 5712 384 8432 58 493 183 000 14 828 262 753 453 437 6 428 574
07. Egyéb szolgéltatisck értéke 55 676 250 393 306 069 3617 1562 6 587 2622 14 288 3 307 323 664
08, Eladott Aruk beszerzési ériéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok éribke 0 0 0 0 0 0 20 064 20 064 0 20 064
V., Szomélyl Jellegl raforditasok 2533 136 8050 111 | 10 583 247 97 514 22773 139137 13 661 273 078 255493 11191 815
10. Bérkdltség | 2054 192 6 504 459 8 558 651 76 896 17 239 106 187 11000 211 422 212 030 8 982 103
11. S8zemélyl jelleg(i egyéb kifizetések 168 783 568 778 7387 561 11738 313 18 67¢ 1602 35 150 8410 779 121
12. Bérjéarulékok 310 181 876 874 1287 035 8 780 2 403 14 271 1049 26 503 37 053 1350 591
V1. Ertékesékkends! lelrds 665 263 5077 212 5732 476 13919 ] 1§ 343 66 299 24 849 119410 35794 £ 887 679
Vil Egyéb raforditd sok 1280 334 4511 291 5791625 49 28 149 59920 60146 | 4919 5856 690
| GZEWT (DZLET() TEVERENYSES EREDMENYE | -31 990.800 36088 286 | 4768488 |~ 75868 W06} A azgtal - asgasl AEtee] - ee%es
VIl Penziigyl mlvelatek bevételel 49 847 152903 0 Q 0 11 828 11 §28 1633 168 364
IX. Pénziigyi miveletek raforditisal 1402 058 4300783 0 g 2 13 934 13 836 | 128 263 4:437 982
B PENZUGY! MUVELETEK EREDMENVE | ABsa a0 AVATER| o B o Ol k|, o oea 08 208 - ABYER0) " 4271 618:
. ADOZAS ELOTTI EREDMENY. : B usI00e] ) B0, . 7o 8RR|. - 7RT0A[ ., oIBBGAT TADETE | 31AA0] 1700662 . 2.984 507
S R el el S St R S HEEE e B
D. ADOZOTT ERECNMENY: cLo-aawsvone 9aoraely 520605 768681’ 7RPQE]T 168 9ud) 405137 | 314400 . 1709:882) - 2.361 307,
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BKM Nonprofit Zrt.

Megnavazés
adatok ezer Ft-ban

2

778 781294
1613539

$B%

BUDAPESTI
KOZMUVEK

020060

likviditasi terve

Nonprofit Zrt.

8

augusztus

oktober

6.sz. mellékiet

1209 031 1771889

i pératary

% ]
14 203 344|

13155 713

‘Szabad pénzeszkbz 28454501  -16 200 060) 4847 318 1724088  1277202] 2028908 1387997 28 484 501
Lekdtbit betet 45000000 of 4ssare]  z8e37a0 383a780] 15803780 18883 780) 16000000]  14000000] 7000 000] 45 000 000)
Zarolt betétek 3167755 203 975 283875 283975 253975 203975 283 975, 283978 283975 283 875] 3167755
Upyvédi tetét 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
Nyito ; kerot tsszege 26000000 44000000 44000000 44000 000 34000 000] 34000000 34000 000) 34000000 94000000 34 000400| 26000 000
Nyité Klhasznait folydszamiahitel Ssszege 0 ) 0 0| 0 0| 0| Q 0| 0|
Saan bevétalok penzforgalima Os52658 05 388 424 5153630 2 30418 566 § §351158
::Tlg)'gé"au”o' e2imaz; beviielek fogiasathil 8245544| 10128267 12677426] 16007 081 18792702] 10045001 6097 404 6004858|  ©634074|  ©070250| 126553538
éﬁtﬁ\iﬁﬁmiﬁgrm bawlelek 4547 11221 7500 7500 7600) 7500 7600) 7500 7500 00768
Hatbadgi rklegéaztés 0f 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0| Qi
Nem brutls aibevelel 1767663] 1628070 1644726 1044 725 1644725] 1264638 1916 141 1870180  1914677] 1860622 20705602
Kiam, amogetd : T709) o|  Goss7as| 169881 1606815 1000815 1896615 1696615  1000814] 1080614l 20411772
[Tamogatasbal szArmazs bav. (pélyazatia) o| z7oiesz1) 24055742 22278 629 8248077| 4077507 40500607 50az002|  18723201]  21600033] 151 073 750
{Kamabevéiolek 308 387 o 0 o 9 9 B o 0 308 387
Eqyb panzigyl bevblalek o o o 5 000) o 5000 B 5 000) 0 75 000
(Oadalek bewislek 9 0 o 0 o [ o 0 o| - [
Esaozériekaslibs bowslalek 0 0 126615 0 126615 0 0 0 0 336 948
Eqysb bovelalek 276 704 95102 54114 a0 961 56 051 50051 50605 55 005 50006 522911
Cash Pool hsvélel 0 0 [ 0 0 0| 0 0| 0 0
Kapottaldlsgek 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0 0| bl
Tta visszalgényéa o] 95000000 T48715| 10885 433 5473006] 6600008 2670058 2207088 1002202] 2802 862] 78 100 865,
Eyyéb adé vsezaléritések 2789 0 0 ) 0 0| 0| 0| 0 3780

38 201 704

365 004 856

[Energie koliséga (oruto) 91580660 53200770 31267 016, 10241 621 8412644
Beruhdzasi sZllll5] kifizotdsek (brutié) 2307 672 349 683 650 563 2034 183 2117 811 2280082 1604 772 1802 150 1 855 314] 1887 388] 20 720 228
Egyéh szAllt61 kiflzatések (bruits) 6054 578 4287 952 4172 067| 4172067 4172 067 3 708201 4110 238| 2643 878 2543 876 2643 B76{ 44 024 742]
Adolt el8lagek 0 q 0 0 0 0 0 0 0 0,
Nelld bér+azemely Jollegdi kifizmdiinak 1086 232 1308 688 1382 439 1301 046 2 284 341 1620204 1561 062| 1338 189 1656 705 1202670] 18824 821
E::rz:mﬁ #ﬂﬁﬁ;ﬁ?;ﬁfﬂ;'éxm;ﬁm et 1247108 851760 866 624 1508 065 857754 023201 790104 819 260 76377| 11046 937
Adolt timogatds 0 0 0 0 31610 81002 0 [ 0 113002
Egybb raford(tisok 474 004 117 322 112 470| 108 470 112 470, 107604 109 804 107 604 107 604 105 804 13842818
Cash Pool kladéa 0] 0 0| 0| [J 0| 0| 0| 0| 0|
Kamatfzetés 172 973 280 000 374 734, 702 643 81886 0 94 001 0 845 061 4460 422
Egyéb pénzilgyl kiadasak 0 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0
Flantondd AFA 0 0 7674 773 808 104 200 230 405 151 846 137 846 60 038! 45 620 1870651
Ipartizési adé (elSlegiimtés Is) 0 0 Q| 0 0 0| 0| 0| 0 0 0
Talekad6, ingatlanadd ] ] 0 Q 0] 0| 0| 0 0 2680 848,
Egyéb fizatett ad6k 326 836, 119 979) 169 867 694 746 148 00§ 620 260 148 768 178 305 145 082 280 887 3120162
{Tarsastgi ad6 (el6laghzmtés s) 0 0| 0 0 3 0 0 0 0 0 0
Flzatelt oszialék 9 0 0f 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
Hata nénzigipatime Hovaietk s 0 T b , 0 0 s 0 g 0 0
Hital falvélel pénzintézatél 0 [} [ 0 0 0, 0 0 0| 0 0
Tékeklvonds [sdnyvailalatbsl 0 0] 0 0 0 0f 0| 0 0| 0| 0
[ TulaJdonaos! hilsifelwtel 0 0 0 0 0 0] 0| 0| 0 0 0
Tulajdonos| keemalés 0| 9 0 0 0 9 0 0 0 0 0
Részsedés drtakeallde 0 9 Q 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Ertékpaplrf)arat

91 304

170020

1084 910]

Ertskpapir vés4ras

2883 780

5

0| 1706 023] 0| 176928 Q
Ttikeamelés lednyvéllalathan 0| 0 0 0 0; 0 0 0| 0| 0
Tulajdonosi hitel Meszafizatés 0| 0) 0 Q 0 0; Y 0 0 0
Tulajdonosl tSkeklvonds 0| 0| 0 0. 0 0] 0 0 0 0
Részesodés visands 0| 0| 0| 0 0 0f 9| 0| 0| 0
0 0) 0 0

2 883 780

Forrashi AFGHICRAT R85 366 § 27408 145 2% 198% 3 Y R ] BHVRE
Tollos folydszamiatitel keret 8sszege 44000000] 44 000 00| 00G00] 34 000 000 34000000[ 34000000 34000000 34000000 34 000000] 34 000 000
2416 bsszeye 0 0| Q 0| of 0 0 o 0| 0|
Cash Peol egyenleg 0 D [ 0| [l 0 [ 0 Q 0|
s Cash Pool Iehivott o o o o o 0 ol o ol 0
-Cash Pool Kihasznaltsag 0 Q 4 0 ] 0 0| 0) 4 0
5 gk ZArBai a 58804 6% 3 P 43 593008 8056064
Szabad pénzeszkiz 16172340 1643539] 1606 198] 2 2028808 1147 607 1209031 1771088 280082
Lekstott botét 0 4833780 8 383 780) 16 883780 18883780[ 16 000 000 14 000 000) 7 000 000 0|
Zaroit hetétok 283976 293 976 203 975| 283 975/ 203 975| 283 076 203 975 203 976 283 976
Dgyvédi letét ¢ Q 0) 0 [ 0 0 0 0
Valgs pénzligy pozioie 18172 340 8487 319 7 823 973 17 461072]  20912888) 17147 507 16 202081 8771 489 280 982|
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Zgﬁ BUDAPESTI
U £ KOZMUVEK |

020000

7.sz.melléklet :
Tavhészolgaltatasi divizid likviditasi terve !

Megnevezés ] ! i R ) g i el 0 1

adatok ezer Ft-ban ! : 4 junius 1 auguszius : szeptember i oktéber | november i december | Osszesen
terv iotery terv

Szabad pénzeszkéz 18 337 153 -23 468 BBY| -2 203 243 -15 198 302 4195 824 -1258 835 287 198| ) 60 492 18 337 153
Lekdtstt betét 46 G600 D00, 0 0 9 0 0 € 000 000 10 000 000 9 500 000 10 050 000 8 200 000 2500 000 45 000 000
Zacolt betétek - 0 O 0 Q 0| 0 0 0| 0 0 0 Q 0
Ogyvéd letét Q 0 0 0| 9 0 0 [] 0 0 0 Q 0
Nylts folybszamlahitel keret Bsszege 0 Q 0 0 Q 0| 0 . 0| 0 0 0 Q Q
Nyitd kihasznalt folydszamlahitel 8sszege 0 Q 0 0 [] 0| 0 0| 0 0 0, 9 Q
&dést bevatelek pénzforgaima Bsszdse 820 a84 288 476 479 4459 989 386 4908 %68 842 96 67 870 4618218 533 444 982 448 o8 810
(Kbﬁlggé'mm" ezimazbbowielok ogasOklel [ 70ga500| 12040604  ssasoer| 10004727] foaseaso]  eeroass]  sooaser|  47eatee|  G8sso0d|  67e060s|  eaeszt|  oeovdeos| 98081030
gikarménvzallﬂl (brutis) 4547 11221 7 500] 7600 7800 7600 7800 7600 7 600 7600 7 600, 7 600) 90 708
Hatéségl drklagdszlés 0 0 0| Q 0| Q Q0 0 0 0 0| 0 Q
Nem kdzam|gé|tatds] brickes(és brutté drbevtele 643 907 517842 621 602 621 602| 621 602| 521 502, 621602 621602 621602 621802 621 602 621602 6 370 BGO|
Altaml, & anyzatl d 0 0 0 0 0 0 Q 0 Q 0 0] 0 0
Tamogaldabé] szArmazs bev. (palydzal|at) 0 27618 321 24 356 742 22278 823 13082018 8248 872 4977 607| 4850 887 4613822 8032 062 13 723 281 21603038} 161073769
Kamatbawdtelek 308 387| 0| Q 0 Q 0| Q) 0| Q 0 0 0 308 387/
Egyéb pénzdgyl havdlalak 0| 0| Q 5000 Q 0 5000 0 0 6000 0| 0| 15 000
Os2tal Sk bevstalak 0
Eazkz Sridkeailis bovblelok 0 0| 8919 o 0 8919 0| 0 8 919 0] 0 8919 36878 N
Egysb bevdlalak 252064 90 310 47 322 54 16, 49 168 49 168 54 158 49 168 40 168 54 168 49 188] 49158 848 022
Gash Poal bavstel 0
Kapoit alélagek 0
Ata 0 35 000 000 10762 401 8 860 823 8401060 5800 383 2870 968 2232 186| 2207 389 1902 202] 2727338 78584620
Egyéh adé isazaléritéeak 3780 0 ¢} 0 0 Q 0| 0 0| 0| 0| 0 2789
BAES) KIadASOK paNEROTEY Bagzase 86.008 7 59 RAREEID $9 S RIBAD a3 42:800 o 25518 8 DZA6 N FGLR] -a0
Energla kilisdge (brutté} 01018075 62 406 560 43 388 8R4 30873153 20791138 13703 407 9840 402 8 270 248 8 369 941 13016587)  240419000| 37003240 380851732
Beruhé st azllil6] kiflzotéaek {brults) 1684 100| 142 482 288 436 745 800 821388 711 589 1418 320 1360 727 1433 988| 1316 495| 1023 348] 1425326) 121861977
Egyst a2ll116] kifizatdaek (brutté) 1410 558| 1027 869 1010641 1010641 1010841 1010 841 1010 848 2877 003, 1010841 1010841 1010641 1010841) 14111 184
Adolt el8logek 0 :
Nelt$ bér+szmmaiy [efleg(l kifzmvdlinak 580 038 238 165 243 482 235 964 228 807 498 662 468 034 683 365, 460 746| 481771 561 110| 468 140 5112244
Eﬁ::ﬂg:;ﬂ;z':xﬁ:ﬂ;' :;‘::E‘T:;"’ el 405043 156 149) 165 142 156 748 215908 323123 277 600 344 820) 206 084 202 759 943303 282148|  a%%001s
Adolt tdmogatds 0 0 0 [ 0 5] 62 164 0 [ 0 0| 0 62 164
Egyéb réforditasok 487 012 110 703 105 869 101 868 264 869 105 869 104 859 108 859| 104 860 104 860 104 850 102 860 1786 208
GCash Pool kladés Q
Kamatfizatés 172 978| 280 000 081228 374 734 280 000 702 6843| 1 885 0| 663 000 B4 801 0| 846 051 4 456 422
Egyéb panzigyl Kladasok Q
|Flzatends AFA . X N ) X . L. 0
Iparlizbal ads {elsleghzeléa la) ' ) : ) . - ) . i . 0
Telekads, Ingalanadé 0 0 37 528 0 0 Q 0| 4 37 628 0 0 0 76 062
Egysb fizsteitaddk 109 737 73 352 110 036 92 837| 128 189 80 200 108 806 89 760 128 353 108 316 88 708 178 218 1304 683,
Tarsaségl add (alblegiizetés 1a) 0;
Fizetolt oazlalék 0
Befekigtdsl pereforgaibmi bavételek s \ 8 4 0 0 D & 8 i 0 Q a 0
Hite| felvélta| pénzntézetis) 0 0 0 0| Q 0 Q 0 0 0 a 0| Q|
T6kekivongs lednyvllalalbs] 0| 0 0 0| 0 0 Q Q 0 0. Q. 0| 0
Tulajdonasi hitelfslvétal 0| ) 0 Q) 0 0 0 0 0 0 Q 0| Q
Tulajdonosi tokesmalés 0 Q 0 0 0 0| 0 0 0 0 Q 0| 0
Részasedés 6tlékesités 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 Q Q 0| 0
Ertékpaplr lejérat 0| Q| 0| 0| 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Eofaktotds) pénzrorgalomt Kindasbi Bssaade & 34304 8D 0 G130 & a 04304 58 6 94304 8 084870
MHitel t3rles2iés ponzintézstnak Q 81304 170 923 0 01304 170028 [ £1 304 176 823 0 91 304] 179 629 1084 910
Tokesmalés lesnyvillalatban 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 Y 0 0
Tulajdonos| hitel eszafzatés 0 0| 0| 1} 0| 0| D| 0| 0| 0|
Tulajdonosi tskeklvonds 0 0| [ 0| 0| 0 0| 0| 9 0 0 0) 0|
Részmsedés visarlas & 0 0 0f Q) 0 0 0 Q 0 0| 0| 0
Entakpaplr viasrlas 0 0 o 0 0| 0, 0| 0| 0 0| 0| [ 0|
A orrastéble S&H ) 9830 4] 6 8§39 & 24 00 9 a0 G067 88 6049 628 5886 g 48 06 B 0
Telles folydszdmlahlte! keret §sszege 0 0 0 0 4] [+ 0| [+ 0 0 0 0|
| Zar6 kihasznalt falyszamlahitel 8sszege [+] 0 0 [¢] 0 0| 0 0 0 0 0|
Lash Pool égyenieg 0 0 0 0 0) 0 Q 1] [ 0| 0 [
[Folyoszamanitel Cash Pool Keretében lehivott
Ztsalsy:esgemlah[tel Cash Paol keretében lehivott o o o 0 o A 0 0 o o o o
Gash Pod! kihasziéltsay 0 0 0 0 0] 0) ] 0 D ] 0 D]

4 B8k zéréallomanya 69968 0 08 4p £ 193 924 & 435 6267 199 0osyo 9 §82:304 4:067:60 26449 4628 588 £ 4818 481 5086
Szabad pén2eszkoz 23459 969| 2203243  -15198 302 4195 923 -1:268 835 267 189 93 929 A2 805 17 05| a0482( 128586 -5 481500 -54B1506]
Loktott betét [} 0 6 000 000 10 000 000 9 500 000 10 050 000 8200000 2 500 000 0
Zarolt betétek 0 ] [ 0 [] 0 0 [J 0| [ 0 [

Ogyvéd Istét 0 0 ] [ [ 0 0 [J 0| [ 0 [
Valds pénzligyi poziclé -23 488 089 2203243  -15 498 302 -4 196 024 <1266 838 8.267 199 10083 821 9582 805 10:067 605 # 260 492 2 828 588 -5 481 506] 54815808
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¥3.% BUDAPESTI
3&3’% KOzMUVEK

0200060

8.sz. melléklet

Hulladékgazdalkodasi divizié likviditasi terve
Me e 8 0
d 0 b eb P guszh b oh ave O
P 8z o o 634 8736 52894 a 49 G8 669G 44 0 4 &6 8 8 4 8 4 a 4 62834
Szabad périzeszkdz 2368 864 -1544904| - - 1400 498, 2048 307| 806 362 563 663 128 950 781 642 761 642 781 542 781 542 781 542! 2 368 854
Lakotott batét 0 2883 780 2883780 2883 780| 2 883 780| 2883 780 2883 780 Q 0 0| @ 9
Zarolt betétek 2883 780 2 883 780 D) 0 0 0 0| . 0| 0| 0 2883 780
Ogyvédi letét 0| 0 9 [
Nylté folysszamiahitel keret sszege 0 0 0| G
0 0 Q)

Nyits kihasznilt folyészamlahite) 8sszege
M i bavételek pérzforgai 2

Y &
Kozszolgalatasbol szarmazd bevételek fogyas A6kio)

3738082

24 881 510

Miikonesikiadas

276 318

(brutts) 6101 100] 3788082 3708082 3738082 4738082

Kbzszolgalatasbol s zarmazb bevéislek

Onkormdnyzatts| (brutié) 9
Hatéeagl érklegészés 0
Nem i 6rtbkesitds brulté & 540 134 540134/ 540 134 64D 134/ 540 134| 540 134 180 045 811 550| 758 825 785 508 810 286 756 231 7323 338
Allam, 8nk i té b 0
 TAmogatashil szrmazs hev. (palydzatial} 0
Kamatbewslelak [
Egyéb pénzigyl bevélslek 0
Oszalék bovatelek 0
EszZ@zériékasilés bevdtelek 83 556 83 558 187112
Egysh bewtelak 9981 5048 5 048] 5048 6048 5046 5 046 40 254/
Cash Pool bevéls| 0]
Kapott elélegek 0
Afa isszigénylds [
Egysh adé vsazaléritések [

i apag 28]

2 418 699)

Energla kaltaéga (brutté) 476 889) 550 220 278318 278 318 278318 278 319)
Boruhdzési szallid| kifizalések (brutis) 621278 182313 321134 1058 204] 810 802 061 862 [} 0 0 of 0 o 3856 801
Egyib sz2/1161 kifizetasak {bruttd) 2119272 2119272 2118272 2119272] 2118272 2119272 1656 401 461 080 491 080) 491 080 401 080 491080 16 828 431
Adott elélegek 0
Netté bér+azmeélyl Jellegl kifizm vélinak 875 662| 500 610) 504 702 597 360 692 266 803 850 510 583 199 015 167 332 171 402 108 253 165778 5635801
::;;:mﬂ:jﬂ;fx;ﬂ‘;'::: Tﬁgﬁ” lal 1462 055 335516 332242 330 988 396615 515176 302320 121 458 100413 103115 120 850 00377 3208024
Adott timogatds 31 210, 31010
Egyeb rafordiidaok 3868 3 866 3 868 3 866| 3 866 3 866 23106
Caah Peol kiadés 0
Kamatfizstés 0
Egysh pénzigyl kiaddsok 0
Fizmtends AFA 092 442 222 842 26 047 82 838 1025 089
Jparizsi adé (el6legfizatés Is) 0
Tolskadt, lngatlanadé 89 873 66 873
Egysb fizstett adék 4043 2511 441 757 200 441 090 880 601
{Térsasdgi adé {sl6legfizmtés Is) 0|
Fizteltaaztalék 0
e = e pEga baypé ax-o 0 0 4] 4 } H {3 5) 0 ] ). O b
Hite| felvétel pénzintd sl o
Takaklvonds leanyvallalalbs! 9
Tula]donosi hitslfalvétel 0
Tulajdonos| Wkeemaléa 0
Réaznsedés ériékes ltés 0
0|

kpapir ls)érat

i

Hitel rlesztés pé%aalnek

Bufektatgstpdnatorgalombkiagisbi dszesen.:

5

;- ZRRRTE

T6keamalsa ladnywllalatben

Tulajdonos| hltel viss zafizetds

Tulajdonos| tikakivonsds

Részesedés viadnéa

clolelo|e

Eriékpapls ésarlas
(Forrashianyty Fordatbblet(ay

2 883 780

Telles keret bsszage

Zaré kihasznalt folyGszamlahitel sszege 0 0 o 0 0 [
Cash Pool sgyenleg 0 0 1] 1} 0 [

Foly6szamlahitel Cash Pool Keratehen IERVoT

Bsszege
Cash Pool kihasznatsag [ [) 0 0| 0 0| 0]

Panzeszkersk 2arédllontaniz, - - 278 690 14 3pi, -, 30653221 V542 2t 5MRSAR L . F8N BAE
Szabad pénzeszkiz A644984]  1400498] 2048307 80 362 563583 50} 781 542] 781 542 781 542 781 642 7681 542|
Lekaidit betét 2863760  2863750| 2803760  2833780] 2863780 2883 780) 0
Zarolt betétek 2883 760 o 0 [ ] 0 ) 0 0| 0 [ o 0
Vayvadi letet [ o 0 [] 0 o] ) 0 o 0 0 [ 0
Valds pénzligyl pozicid -1 544 984 4284 278 4932:087| 3690 142] 3447 333 3042730 3665322 783 642 781 542 781 642 781 542 781542 0
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RB%

BUDAPESTI
KOZMUVEK

020000

Koztertlilet tisztantartasi divizio likviditasi terve

9.sz. mellékiet

dnresIk s G Ailo D 4643 985 819050 §.047 018 816 8 82226 9 072 38 05519 08 6504 4870 48 4350
Szabdd pénzeszki 5435022 4643 995| 1819 050| £ 047 018 2662322 173 543 322281 239122 72381 55 193 B 604 310481 5435022
Lekotott betét 0, 0, 2 000 000; 0 3 500000 6 000 000 5 500 000 5000 DOO| 5000 000 5 000000 5000 000| 4 500 000| 1]
Zarolt betétek D 0| 0| 0 9 0| 0 0 0| Q 0 0 0
Ugyvédt letét o Q 0 0 0 0| 0 0| 0| 0 0 0 0

Nyité folyészdmlahitel keret Bsszege 0 [1] [ 0 0 ] [1] 0 0 1] 0| [1] [1]
Nyltd kIhasznalt folyészam{ahite! dsszege Q 0 0| 0, 9 4 0 0 0| 1] 0 0 0
Selési bevételek pénzforgaima'd 2 8 089.584 024 06958 069 58 020 0a9 584 069584 0208 964 099
0 havételek fog 0
[@um)
KézmzmIgaitatashol szrmazb bevstslek
Onkormanyzats| (brutts) N
Hatésdagl drkisgészitds 0|
Nem | lgal | 6riék brutté arbevatal 57 800 57 890 57 890 57 890 57 890] 57 890, 57 890 57 ea0 57 890, 57 890 57 800 57 800 6094 682
Allam|, 8n ]  ta 1é: kédésh 3 033 980 1011 330 1011 330 1011 330 1 011 330 1011 330 1011 330 1011330 1011 830 10113830 12135 859
Tamogatishol szrmaad bev. (palydzatis!) 0|
Kamatbevstslok 0
Egyib pénzigy berStalek 0
Oazalék bevédtalok 0|
Eszkizértekes lés bavételek 32 497| 32 497| 32 497| 32 497 129 088
Egysb bevételak 364 364 384 364| 364 304 364 364 384 384 364] 364 4370
Cagh Pool bewtel 0|
Kapott el8legek 0|
Afa visazalgényiés 0
Egyéb adé visazatéritéask 0|
Beikiadaso gain o &8 849 29 583189 A6 d5a 08 6836 253,36 6 § o280 5 6770 6UG
Energla kdltadge (bruttd) 69 680, 88 680, 68 660 69 680 68 660 89 660 88 660 60 680 89 660 68 660 69 660 69 860 835 915|
Beruhazdsi szl i kifizatesek {brutté) 0 876 5 864 74 159 68 338 235 343 670 853 183191 122 B85 118 340| 187 509 297 685 1 885 044
Egyeh sz lIt6| kifizatések (brutts) 308 085 308 085 308 085 308 085| 308 0885| 308 065 308 085 308 065 308 065 308 065 308 065| 308 065| 3698 778
Adott sl8legek 0
Nettd bér+eammély jellogd kifizm vallnak 819 928 308 510 304 873| 300 811 378471 508 028 368 449 430 739 3687 489 376771 438 007 383 984 4 471 007|
[Ser e Teoqa & Kezarhe (murikahats allal 149 063 105070 102 567] 183010 242 821 301 250) 229156 284640 235 320 241661 283458 232000 2812743
Ibefizetstt kdZarhek, mvéllalsi aZe, th isl)
Adolt tdmopatas 4 854 14 854
Egyéb réforditsaok 1006 1 000 1008] 1000 1009 1009 1 009 1009 1009 1 009 1 000 1 000 12 108|
Cash Pool kladés 0
Kamatfizetés 0]
Egysh pénzigyl kladasak 0]
Flzatonds AFA 0
Ipardzss| adé (elbleghizetés Is) 0]
Telekadé, Ingatlanadé 14 353, 14353 28 705
Egydb fizalolt adk 867 373 647 11 678 1 384 667 3 457
Tdrsastgi adé {eldlegfizetés is) ol
Flzalett os Aalék 0|
Befekfatést porntiigalont bevetelei dastass & 0 } q i o 0 B 0 & £
Hitel felvétel panzintézttsl 0]
Tokekivonas lednwiéllalatbél 0
Tutadonosi hitsifslvétel 0
Tulajdonoel tskeemalés 0|
Réazmsedés Sriékes los 0f
Ertékpaphr ls|drat 0)
e : Tt K)
Hital (drlesda pénAntézainek
Tékeemelés leanyatlalatban
Tulajdonos| hilsl visszafiastés
Tulajdonos| keklvonds
Réamaadés vasdrlss
Eriskpapfr vaadrds
(Forrashiill Rorrdstonitir) 2 S CHBTO AT = ;L eaA0)
e b keret Ssszege S o
Zars kihasznait folydszdm|ahite] 8sszege 0 0 ¢l 0 0 0 0 0
CashPool agyenleg 0 o] 0 0) [ 0 0 0
F Cash Poo! lehivatt
Ysszege
Cash Pool kihasznaltsag
IPenzeszhézik 24rsRliamanya A E43 RS - B ;B 047:018)] B P gasge - GDOBB04] - B0 AT L AE0A0) 4838 ard
Szabad panzeszkéz 4643 985 1818050 8 047'018 173 543 322281 8804 310481 4649 410 4630 410]
Lekatbtt betét 0| 2400 000 0 3 500 ¢0Q| 8 000 000 5 500 000| 5 000 000 5000 000| 5000 000 5000 000| 4 500 000 0 0|
Zarolt betétek 0| 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
Ugyvédi letét Q 0| 0 0 0 Q) Q) 0 0 0 0 0 0|
Vilds pénziigyl poziclé 4 643 B86| 3 819.050 8.047 018 8162 322 6173 543 5822261 5239 122) 5072391 5056 183 5 008 804 4810 481 4 §39-410 4838410
Kbzsznlgdltatasi forrds hidny/ bblst ~791 037 -824 935 2227 968 115 308 11 221 -361 282 -583 138 -166 731 -17 198 -46 588 -198 128 =171 071 f

g

87246 95 000

428 524 540 4586
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6z5zofqlltatasifo sbhiet3velnjéts

0795634

61520

8048

» . Y AT " grez
Kertészeti divizié likviditasi terve
bszeti @
Medn 4 B 8 C
aloxe 9 a 4] a ap gusz pte b ocb 0 2
He es 0Z0 0 allo o6 8 68 96 6 68 8 g 09 569 438 038 0 12 a8 80 40 8 344 98 8
Szabad pénzeszktz 1212022 584 666 132389 1243 579 1333023 1325573 273 542/ 186 086 35 934, 299 264, 81444 45 048/ 1212022
Lekotstt betét 0 0 0| 0 Q 0, 1000 000 4 000 00 1 00D 000; 500 000 5§00 000 0 o
Zarol batétok 184 298 184 296/ 184 296 164 298| 184298 184 298 184 296 184 296] 184 296 184 296, 184 298 184 296 184 296

¢ Dgyveni letst 0 [ 0 0 0 0) 0 [ 0 0 [ 0 0

Nyits toly keret s526ge 0 0 0| 0 0! o Q 0 Q 0 0 D, 0

Nylté klhasznéit folydszdmlahitel 8sszege 0 0 0| 9| 0| 0| Q 0 0 0 0 0 0

geles| bevéteiek perzlorgamr e &s ese 99 26 7] 83070 8G8 78 48 186 805 970 D &0 0 0 9 40 438 836 8
6zs mlgdltatasbol szarmazd bevélelek fogyasAGKIG!

(oruts) °

|REzBI5IgATAIAShol SZATMAzS bovetele

Sﬁmﬁnﬁgﬂm‘,’(é;ug;“a Selolek 0 o o o 0 o o o 0 o o 9 0

Hatésagi drkiagdszitse 0

Nem ko | brutté I 291 184 228 166 228 656 228 658| 228 668 228 B56| 228 668 228 656 228 666 228 656 228 668 228 866 2805 810)

Allami, 8 mak8déshez 0 0] 1513 461 504 484 §04 484 604 484 604 484 504 484 504 484 504 484/ 604 483 504 483 6 053 805

Tamogatdsbsi szArmaxi bev, (palydat Is!} 0]

Kamalbewitalek 0

Egysb pénzigyi bevételek 0|

Oszlalék bevélelek 0|

Eszkiz érlékesités bevélelok 0) 0 1178 0 0 1178 0 0 1173] 0 0 1173 4692

Egysh bavételak 8068 610] 610 610 610] 610 6810] 810] 810 810 610] 610} 14774,

Cash Pool bevétsl . 0

Kapolt elSlagek Y

Afe vloszigénytés 85180 73032 64 437, 71 047| 76 589 105515 484 800

Egydb add visazatér(tések 0|

soasfrisdssokipdnstordgy dusSEQEY DIEBIB BELNA i 805634 BAB.G00I 827206 48390 04F 18 9 0 i 5 % D824 6R

Energia kiltsége (bruttd) 727 42663 38 842 1379 36 793 30 639 18 435 42 495| 22 260, 29 895, 27219 40 308 335 055

|Beruhazasl szl kS| kifietéssk (bruttd) 315086 4437, 27 649 57 469 78121 121108 78 834 99 9261 361 655 219 695 584 041 161 020] 1765 249)

Egyéb s2Allitd] kiflzstések (brutts) 669 404 303072 393 072} 393072 393 072 382072 393072 393072 393 072 393072 398 072! 393072 4993 192]

Adott eldlegek 0]

Nettd bér+szamalyi Jeliegl Kifizmvéiinak 95 068, 124 750 123 260 124 049 168 600 207 025 145 343 178 886 149 071 162 899 178 161 147 6O 1779 665|

:::;;w:: it s?:_r:bkﬂ:gm alal 66 665 91351 92201 109905 100 067 76 758) 64438 67745 62348 63741 67207 63743 026247

Adott tamogatas 0 bl 0 0 4] 0 2018 0| 0 0| 0 0 2918]

Egyéb rafardllasok 1108 1103 1103 1 103| 1103 1103 1103 1103 1108 1103 1103| 1103 13 244

Cash Pool kindds 0)

{Kamatfiztds 0

Eqysb pénalgyi Kladdsok 0

Fizstand AFA 80 526 71 637| 75 880 20 518 248571

Ipar(i28s| adé (eldlegfizatés is) 0

Tolekadd, Ingatlanadd 0 0 27 932 0 0| 0 0| 0 27 832| 0 0 0 55 864/

Egyab fletetl addk 62070 23768 23931 30 861 40 880; 28 298] 36 639 29 089 29 841 35 376| 28743 66 812 424 678

Tarsasé&gl ads (al6legiizatés is) 0

Flzaletl oaztalék 0

Be §ui pes gajonibbevélelok Bentess D 0 0 B D 0 g £ ) 0 0 0 0

Hlte] felvétel pdnzintdzattsl 0

Tékekivonéda leanyvéllalatbs! 0|

Tulajdonos hitelfalvétsl Q

Tulajdonos| tikeemelés [1]

[Részmsadés értskeslidn 0|

Ertékpaplr Jojérat Q

Rete §81 pénzforgaio GisaC B 2eed i) 0 & & G ) () 0 0 G &

Hitel lrlasatés pénzintéaainek 0|

T6keamslés lednyvéllalathan 0

Tulajdonosl hite! visszaflzatés 0

Tulajdonos| t6keklvonds 0

Részmsadés vésdiias 4]

Ertékpapir visérlas 0|

o a 0 thie 689 58 a7 L+ gb: 86 848 038 G H g 80 4 44 (B 648

Teljes folydszamlahitel keret dsszege 0) 0 [ 0 0; 0] 0 0 [¥] 0 0 0|

Zérs kihaszondlt folydszédmiahitel $sszege 0| 0] 0 0| 0} 0f 0| 0| 0| 0) 0| 9|
GCash Podl ggyehleg 9| 9 0| 0 - ) 0 D) 0 9 9| 9 0

Folybszém|ahitel Cash Pool keretében lehivott

bsszege
Cagh:Pool kihasznéltség 0 0 0 0 Q 0) 0| 0 0| 0| 0 Q]

Péme 620 redzilo 8896 668 2 B 0986 i #38 0.38 0.230 08 Q 40, %] 818 618
Szabad pénzeszkiz 684686 132 389 1243 579 1333023 1325673 273 542 186086/ 34 934 299264 81 444 #5 048] 322 31 322,
Lekatott batét 0 0| [ 0Of 0 1000 000| 1000600 1 000 000 500 000 500 000 0 0 0|
Zaralt botétak 184 298/ 164 298 184 206 184 296 184 298| 184 298 184 296 184 296 184 206 184 208 184 296 184 206 184 296
Ugyvidi letét 0 a 0 0 0 0 [ 0 0 ¢ 0 0 0
Valés pérzigyl pozigid. 584 586/ 132 389 12435679 1333023 4§ 325578 1273 642 1 186 088, 1036 934} 799 264 561 444; #5048} 31 322 © 31322

Kozsz|géltatési forras hisny/ tsbblet -627 366 -452 277 1111190 89444 -7 480 -52 031 -§7 456 -150 162 286 870) -237 820 -616 306 -13 726 ——

73



}E@% BUDAPESTI
W% KOZMUVEK

020000

11.sz. melléklet

Temetkezési divizio likviditasi terve

G o P 52 okicbe o o d &
Panzeszkbio allo 086 38 goi488 461 119 005 046 986 08 918 488 86 056 69 696.79 652 104 8 48 488384 :
Szabad pénzeszkbz 1014 428) 593 809 361 440 905 337| 888 406| 818 808 186 377 637 282 91114 102 425 187 692 383 753 1014 425 N
Lekotott batét 0] 0] Q 0 . Q 0| 600 000 0| 500 Q00 450 000 300 000| 0 0
ZArolt betstek B8 679 89 672 99 879 99 879 9% 679 99 679 99 879 99 679 99 670, 98 679 99 679 99 879 99 679
Ugyved! latét 0 0 0 0 Q 0| 0] 0 0; 0 0 . 0 0
Nyitd keret 8sszege . 0 0 0 0| 0 0 4] [+ 0| 0 L 9 0
et ; 734 534 :
(orults) 280504 304 262 304 252 304 252 304 252 304 262 304 252 304 262 804 262 304 252 304 252 3500008
Ke. i szirmaz bevitalek 9
Onkorm ényzalis| (brutté) " .
Hatésdgl drkiegésztés . 0]
Nem k értékestés brutld arbewstela 210282 237 734 248 934 248 834 248 934 248 @34 248 934 248 934 248 834{ . 248 934 248 934] 248 934 2 B37 353
Allami, 8 b 4 ; (kidéshe; 1708 9 541 297 181001 181001 181 001 181 001 181001 181001 181001 181 001 181 001 2172 012,
Témogatdshol azirmas bev, (palydzatla!) . 0
Kamatbevstelsk 0
Egyéb pénzigyl bewdlalek 0]
Oszalék bavdlolak 0j
EsZbz ériskasités bevétslok 0] 0| 443 0 0) 448 0 0 448 Y 0| 448 1782
Egyéh bavételak 4103 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 364 8081
Cash Pool hevstel 0f
Kapott slélegek 0)
Afa \isszaigénilés 51635 51 535
Egyéb adé daszatéritéaek - 0f
st iadesok, periztorg i 5 966085 83324 602§ B4 A2 338 BE7d 835 80,748 B g 274 82589 a:585728
Energla kéltsége (brutls) 15 080 182122 48 138 45 406 76 197| §0 888| © 82015 20 608| 40173 30 327 48 000 188 338 764 280|
Beruhédz4sl s241IM5| kiflzatések (brutts) 00 700; 554 7 515 88 362 G4 264 87 535 112 852 68 745 121 083 148 374 128 491 112 680 1020 114
Egyéh szallt6] kifizatésak (brutté) 540 195} 430 862 382 185| 332 1951 Q32 1905| 202 165 332 185 332 185 332 185 332 165 332 195 382105 4283 010
Adott alélagek 0
Nelt6 bérrszemalyi Jotlegl kifizmwdiinak 103 830 118482 112 188| 112 868 158 783 188 680 131 528 160 904 134 705 138149 180277 133510 1625 855
Bt ook, mets sa e el 64799 83155 82354 62779 7a1s| 107244 74 190) 02 154 76188 78239 91771 75002) 026807
Adolt thmogalss 0 0] 0| - 0 0 0 1114 0| 0, 0 9 Q) 1114
Egysh raforditdsok 40| 815 615 615| 616 816 815 815 - 815} 815 615| 615 7 402
Cash Pool kiadas ) 0
Kamatfizntés O
Egyéb pénzigyl kiadasok 0
Fizatonds AFA 73 406 88 697 89 287| 68 033| 71 684 23 687| 54 324 32667, 37 820 519 885
Ipart2bsi adé {eldlegfizptés is) . Q H
Telakads, Ingatanadd 0 0 19572 0 0 0 0| 0| 108 572 0 Q 0 30144 . ‘
Egyéb flzntett adék 60 844/ 20 229 20 368 25 762 34 793 24 Q77| 30102 24 725| 25 390 30 061 24 483 48 353 369 257 }
Térsaségi add (sldlsgfizstés fs) 0| i
Flzetalt oaztalék Y
Befoltetésipinforgalo Gtdlok Gaszasn 0 ¢ 0 a 0 G £ 0 0 Q 0 D 0
Hitsf falvdlel pénzntszttdl 0|
Tokeklvonas feanyvélialatbsl 0 i
Tula|donasi hitelfalvétel 0
Tulajdanos| tdkeemslés 0|
Részosedée driekesitis Y
Ertékpaplr lejérat 0|
Beifaidetoshpévidforgaly pelssok & & 0 i 0 0 0 0 9 9 0 & 0 0 0
Hitel tineaztés panzintézetnak 0
Tokeamaléa lednyvallalalban 1]
Tula]donesi hitel Msszafizstés 0
Tula)donos| I3keklwn4s 0
Rész0s0dés vaadrléa 0
Ertékpapr vAsdrlds 0
oY7a orsastsble R AR 4 9 TS 65085 ga8y AR 0%0 6:9 aed 85210 & 4 8 f
Teljes keret §5szege 0 0 0 0] 0 0 0 0 0f 0| 0| 0
Zar6 kihaszndlt folydszdmlahite) 8sszege 0 0| 0| 0 0| [4 0| 0| 0! 9 0f 0|
Cash Pool egyenfeq 0 0] 0| 1] [} Q: 0 0 | 0| 0] 0 i
F Gash Pool lehivott
dsBzege
Cash Poot kihasznaltsag 9 9] 0| 9 0| G; D 0 0| Qf 0] 0
Szabad 593 809 361440 905 337; 888 406 878809 188 377 102:428] 167 692 383 753) 194849 191 849
Laktott betat 0| Q 0f 0) 0 500 D00 0 500 000| 460 000 300 000 0] 0 0
2ZArolt betétek 99 679 99 679 98 879 99 879 99 879 99 6879 99 479 98 879| 99 679 99 679| 99 679| 90 679| 80 679
Ogyvédi letét 4 0 [4 0 [ 0 [] 0 o [] 0) 0 [
Valss pénzayl pozicts 693 509 361440 905 337 838 408 818 B0Y| 4486 377| 837 292 581 114 662 426 4876892 383 753 191 849 181 840
Kozo lgdltatési forrds hidny/ Whblsl -302 806 -232 369 543 897 -16 931 -89 597 -132 432 -49 084 -46 179 -38 688 -84 738 -83 939 -191 905| o '
5 2 orfas hid Gbibiat 6y ale}dts i

546 8 56 p4 368 98 &7 88 0G.328 49.913 g 80 548 0 602§ 4.856
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7 7 ORI I VE T . yrgz _n
Kéményseprési divizié likviditasi terve
B 0
0 b brus P a b 6b 0 be d b Osszese
— s

% bz8 & Al 87 024 0a 6 C 0 g 009 09 44 98864 80 84 B 6 9 6 7o 97 024
Szabad pénzeszksz 97 024 108852 103 405 108 741 112 009 109 442 93 984 90 443 83721 131 969 129 266 121 678; 57 024
Lekbtoit betét 0 0 0 [+ 0 0 0 0| 0| 0| 0 ] 0
2Zérott betétek 0| a Q| 0 0| 0 0| 0| D) Q 0 0| 0
Ugyvédi letét [ q 0 [] [ ¢ [] 0| 0| q 0 0 0

Nyitd folybszadmiabite! keret ésszege 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nyit6 klhasznélt folyGszamlahitel 8sszege 0 0 0 ] D 0 0 0 Q 0 0 0 0

Ludsi bavéteick Pénzforgalma s t 8.0 80 8 025 80 8.029 80 80 80 8 629 80 4

Kbzszolgéllatds bol szarmazd bevételek fogyas ASKSI

{bruits) 0

[RBzs20IGANAAS BOl SZArmazd bevalolek o

Onkorményzattol (brutté)

MHatdsagl arkiagsszilés 0

Nem kézszlgéitaldsi drtékasftés brutts drbevélels 44 158 47 114 47 6809 47 609 47 609 47 809, 47 609 47 609 47600 47 809 47 609 47 809 667 369

Alam|, &nk A 0 0 0 0 0 0 0 0. 48 996 0 0 0 49 996|

Témogatdsbd| szirmazb bev, (palydzatisl) 0 0| a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

(Kamalbevétalek 0

Egyéb panziigyl bevétslek 0

Oszalék bavéleiak 0

Eszkéz értékasilés bovslalek 0 0 22, Y 0 22 0 0 22| ¢ 0 22 88

Egyéb bevéltelek 1195 1419, 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 6810

Cash Poal bavélel 0

Kepott elélegak 0

Afa visszalgénylée 0

Egyéb add visszatérftések 0

Hersa] kiadBSaR paiatamy ERyeraka t e 60 50§ B& QA B250 A1) ¢y 8074 KEA0 62 G038

Ensrgia kolisége (bruttd) 126 636 1030 0 689 433 701 443 710 1248 1448 1718 9177

Beruhézaai sz4ll118] kiflzetéssk (bruttd) 0 19 047| 74 189 646 369 8167 2184 1406 1848 1824 798| 36 042

Egyéb szallt6i kifizatések (brutid) 7086 8 823 8823 8823 8823 8 823 8828 8 823; 8823 8 823 8823 88283 104 158

Adott elélegek 0!

Neltd hér+szamélyi Jalleg kifiz mvallnak 10 726 14071 13 905 13 904 17 272 23 188 18 356 20074 16 769 17 184 19998 16 607 200 181

A eizk.. msflléf‘;'s(:.’a”jbaijm el 6851 8647 8438 8496 10639 14614 10040 12474 10311 10588 12420 10204] 123520

Adolt thmogatas 0 Q Q [ 0| 0: 54 0 0 0 Q) 4] 54

Egysh rafordftasok 459 28| 18 18| 18 18 18 18 18| 18| 18| 18 661

Cash Pool kladés Q

{Kamatizetés Q

Egyéb pénzigyi kiadasok 0

Fizotonds AFA 78674 7 900 B 084 8088 7 970 8024 6369 76381 7801 7 809 77816

Iparlizés| adé (el8legfizstés Is) 0

Talekadd, Ingallanadd 0 0 2 106| 0 Y 0 0] 0 2108 0 0 0 4210

Egyéb flzmtett adék 8477 2630, 2 648 3341 4 523 3129 39812 3213 3300 3 898 3180, 6 286 48 536/

Tarsasdgl add {eldlegfizatss Is) 0

Fizetett osAalék 0

Pefekteté sk orgale evdtakk base 0 & 0 f ] ) 0 @ a 0 0 0

Hitel falvstel pénzntézettsl ¢

T8kekivonés lednyvallalalbdl 0

Tulajdonos| hitelfelvétel 0

Tula|donasi 8keemslés 0

Részesedés dilakestés 0

Ertékpaplr Iofarat 0|

Melaictatds) pénztutyals: Qasnk Sewesa D f 1 0 G " 6 G ¢ 9

Hitel térlesztés pénzintézetnek 0

T6keemelds leanyvallalatban 0|

Tuta)denosi hilel viss z=fizptée 0|

Tuladanost keklvonds Q

|Részesadds visdrlas Q

Ertékpaplr vdsérlas 0

orrsid pérastbbla 086 ] 0 0 4 0 ne 98 g a0 9 #0 25 256 678 86 A6

Telles folyéazdmlahitel keret dsszege 0| 0 0 0 0| 0 ] 0| 0 0 0 0

ZAré | 6 8 gt Q 0| ¢ 0 0 0| Q 0 0 o 0 0
Cash Pool egyenleg 0 Q 0 ¢ 0 0 0 o 0| 0 0| 0

[Folydszamianitel Cash Pool keretaben I hvott
Cash Pool kihasznaltség 9 0 L] 0 0 4 0| [/ D 0 0) L)

Fa 8 kedHd anys 086 0 05 8674 0GY 0844 83964 06 94 8 aGe 8 266 678 4 4%
Szabad pénzeszkodz 708862 103 405 108 741 112 009 109-442/ 98 084 90 943 83 721] 131 969 126-266)] 121678 117468 117 465
Lekotott batét 0 Q [ [ 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0
Zérolt betétek 0] Q 0 0| Q 0j Q 0 [ 0| 0| 0 4
Ugyvédi letét 0 0 0 0 0 0 0 0 1] [ [ 0| 1
Valés pénzlgyl poziold 108 852! 103 405 10§.741 112009 109 442 98 964 90 843 83 721 131969 129 256/ 121874 117 468 117 468/
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Beruhazasi terv

BTI korsze rsit6, péllé beruhdzasok

B.1.1
8.1.2  [BTIfeflesztd beruhdzdsok 167 820| 360 000]
B.1.3 _[BTIIT beruhdzas 130 000] 45 000|
B4 |BT!Térsasig mikddésshoz sztikséges 816'350| 393100]
: beruhdzdsok :
B.1.4.1[BTI Szerszam, kisgép, miiszer 2 000 |
B.1.4.2| BTI Gondnoksagi jellegl beruhazasok 10 000] 15 000)
B.1.4.3[8TI Eptilotokkel kapesolatos beruhézésok 450 000] 3|
B.1.4.4|BTI Blllonségtechnlkm beruhdzésok 71 750] 28 100}

. B.26

B.31 -

FKF Tcszerﬁsitﬁ, potl6 beruhazisok

HiE
FKF HG korszer(isitd, p6tié beruhédzésol 4 284 922
B.214 Hulladékhasznosité mi korszerdsit6, potié 28797 48|
beruhazasok
B.2.1.7 Hulladékudvarok korszorGsii6, potic 159 500'
baruhézasok
B.2.1.3Hulladékgyiijtd edényzet kerete 645 674|
B.2.1.4| PRHK korszer(isitd, potlé beruhazésol 400 000]
B.2.2 FKF HG feJloszté beruhazésok 939 324|
B.2.2.1|Hulladékhasznositd ni fe)leszté beruhazasal 788 a60|
B.2.2,2|Hulladékudvarok fe)lesztd beruhézasai 34 830|
B.2.2.3|PRHK fejlesztd beruhézdsok 60 864]
B.2.2.4|Hulladékgazdalkodasl fejleszté heruhézasok 57 120|
B.2.3 FKE HG IT beruhazésok 213 566
Ba24 .. FKF HG Téarsasag mﬂk&déséhez szUkséges . 2522 606|
. [beruhézasok -
FKF HG Szerszam, Klsgép, miszer |
B.244 beszerzések 44 688
B.2.4.2|FKF HG Gondnokséagl Jellegii beruhézasok 60 000|
B.2.4.3|FKF HG Epiilletekkel kapcsolatos berut ok 669 570|
B.2.4.4 FKF HG Blztonsagtechnikal beruhézasok 247 750|
B.2.4.5/FKF HG Cé&lgép, gépjarmi beruhazésok 1 500 618
B.2.5 " |FKF HG Stratégial beruhézésok .- - 360435)
FKF HG l.aboratérluml heruhézﬁsok - :

BA.1

Sl 5203 AN ot
FOKERT korszeriisitd, p6tié beruhdzasok

- B.3.2  -|FKF KT Fejleszté beruhézasok R R |

B.3.3 - |FKFKTIT beruhézésok - = - :4 000 4 000]

“ B34l FKF KT Tarsasag wkﬁdéséhez szUkséges | 454 284| 5986 702
) beruhdzésok i . : -

B.3.4.1 FKF KT Szerszam, kisgép, mﬂszer 10000 5 000'

beszerzések

B,3.4.2| FKF KT Gondnokséagi jellegli beruhdzdsok 5 000| 7 500]

B.3.4.3|FKF KT Epliletekke| kapcsolatos beruhazasok 40 000| 90 OOOI

B.3.4.4[FKF KT Blztonsagtechnikai beruhdzésok 13 500 61050

5|FKF KT Cél hazasok !

|FOKERT Fe]iesztﬁ slratégtal céiokat azolgélé

BA42 " |berunszgsok - ; L o| : :
B.43 . _|FOKERT IT beruhazasok . - 19.000] 5 000|
BA4 FOKERT Tﬁrsasag mﬁkiidéséhez szdkségaa 1 354837 __-2487989
beruhézasok - & : .
B441 FOKERT Szerszam, klsgep, maszer #1089 18077
beszerzések
B.4.4.2| FOKERT Gondnoksagi Jelleql beruhézasok 8 000 5 000|
B.A43 FOKERT Eplletekkel kapcsolatos 179 883 435 000
beruhazasok
B.4.4.4/FOKERT Biztonségtechnikai beruhazésok 20 500 12 950
B.4.4.5[FOKERT Célgép, gépjarmd beruhazasok 1115365 1 986 962
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eruhazasal

N oV
B.5.1 F KETUSZ korszerusité pétIé beruhazésok

B.5.2 FOKETUSZ Fejleszté beruhazasok
B.5.3  |FOKETUSZIT beruhdzésok
B.54 FOKETUSZ Tarsasg mikodéséhez
o szﬂkséges beruhazésok :
B, fiv : 6.065168]
B.8.1 FéTAV Tévhdtechnoléglal korszerﬂsltﬁ péllé . 4643901 6862 374
- |beruhdzasok . . -
B.6.1.1/FOTAV Héforras korszer(s(ts projektek 3562 075/ 297 020]
B.6.1.2|[FOTAV Tavvezetdk korszer(isits projektek 3349986 6517 813
B.8.1.3|FOTAV H8kdzpont korszerisits projektek 900 34g| 47 6317}
B.8.1.4| FOTAV Flit6erdma korszerdsitd projektek 0 )]
B6.15 FOTAV Hiitéssel kapcsolatos korszer(lisitd 1 500' Ol
projektek
B.6.1.6| FOTAV Korszerdisitd munkak tartalékkerete 40 000] 0
B.6.2 FOTAV Tavhétechnoldgiai fejleszté " 6889121 . 8290 388
|beruhézésok Al . *
FOTAV Fogyasztéi megke reséssel
B6.21 kapcsolatos fejleszté beruhazasok 3234813 2685321
B.6.22 FOTAV Stratégiai célokat szolgala 3318873 & 655 5371
beruhézésok
B.8.2.3|[FOTAV Kérnyezetvédelml beruhazdsok 8 400 & 500]
FOTAV Jogszabalyok, eldirasok miattl fejlesztd |
B.6.24 beruhazésok 5000 0
FOTAV Hiitéssel kapesolatos stratéglal r
B.8.2.5 beruhdzésok 316 535 33 UUDI
B.6.2.6[FOTAV Napelemes technoldglak telepitése 5 500 40 000}
B8.3 - | FOTAV Informatikai beruhazasok 1610 750| 613 000|
B FOTAV Tarsasag mﬁkddéséhez szukséges a4 500[ " 200 “ol
beruhdzasok . R
FOTAV Szerszam, Kisgép, miiszer l l.’l
B.6.41 beszerzések 48 868 18 04
B.6.4.2{ FOTAV Gondnokségl Jellegd beruhazéasok 55 000] [i|
B.6.4.3|FOTAV Epiiletekkel kapcsolatos beruhézéasok 390 ooo| o!
B.6.44|FOTAV Biztonsagtechnikai beruhdzasok 48 800| 216 400]
B.8.4.5 F(")TAV Célgép, épjarmﬁ beruhézdsok 281 832, 85 000,
- e L BR78 60 ]
B.7.1 BKM Informaukm baruhazasok {k8zponti) -3 805 621| - 1 501 740
5.7.1.4|BKM Szinttarté és korszerGsits IT 642650 124 OOOI
beruhézdsok
B.7. 14BKM Fejleszté IT beruhazésok 3162871 1377 740|
- ‘[BKM Téarsasag mﬁkbdéséhez szllkséges e . o gl
il beruhazasok (kszponti) S E . 2037583 - 630, 578
B.7.2/1|BKM Szerszam, kisgép, miiszer beszerzések 841 975 114 879|
B.7.2.2|BKM Gondnoksagl jelleg(i beruhazasok 50 000 of
B.7.2.3|BKM EEuletekkeI kapcsolatos beruhdzasok 738 490 70 GOOI
B.7.2.4|BKM Biztonsagtechnikai beruhazésok ol o
B.7.2.5|BKM Célgép, géplarmii beruhizisok 609 118] 445 500|
“B.7.3 __|BKM Fejleszté beruitézasok (kézpont) .~ | . - 36800, . . 0]
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Mérlegterv
0
0 0,
adatok eze ba arhato e arhato

A Befe att esrkd28 09 844 4 g 80028 %
I iMMATERIALIS JAVAK 6 155 984 6 994 053 1 838 069 136%)
1.Alapités-Giszenezss akiivili éiléke % 0 0, 0%
2. Kisérleti fejlosztés aklivélt ériéke 0 0 0 0%
3.Vagyon! értékil jogok 4 748 084 8 622 977] 1874 893 139%
4.Szellsmi termskek 407 900 371 076 -36 824 N%
5.Uzleti vagy cégerték 0 0 0| 0%
6.immateridlis javakra adott elélegek 0 0| 0 0%
7.Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 Q0 0 0%
[, TARGY ESZzKEZOK 97 918 466! 106 291 415 8 372 959 109%
1.Ingatlanok 4s a kapcsolédé vagyonl érték(i jogok 56 687 537, 83 343 813 6 646 07§| 112%
2.Mlszaki berendezések, gépek, Jarmdivek 24 950 346 18 934 315 -6 016 031 76%
3.Egyéb berendezések, felszerslések, jarmulvek 926 520 6 336 185 5 409 265 684%

4. Tenyészallatok 0 0| 0 09

5,Beruhézasok, felljitdsck 15 128 520 17 677 302 . 2 548 782 1179

6.Beruhdzasokra adott elblagek 215 133 0 -216 13§| 0%
7.Térgyi eszkoz0k értékhelyssbitése 0 0 [l 0%
iil. BEFEKTETETT PENZUGY] ESZROZOK 6 870 091 19 830 091] ~ 12969 000 289%)
1. Tartds részesedds kapesolt Vallalkozasban 443 567] 13 443 567| - 13 000.000 3031%
2, Tartésan adott kélcsén kapesolt vallalkozashan 0 0 0 - 0%
3, Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0%
4, Tartdsan adott kdleson jelentds részesedési iszonyban 4116 véllalkozdsban 0 0 0 . 0%
5.Egyéb tartés részesedés 37 355 37 355) 0| 100%|
6. Tart6san adott kdlesdn sgyéb részesedési viszonyban alld véllalkozésban 0] 0| 0| 0%
7.Egyéb tartésan adott kdlesén 140 041 108 041 -31 000| 78%
8.Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 6249 128 6 249 128 0| 100%|
9.Befektetett penzugyi eszkozok enekhelyesbltese 0f o 0] 0%

k k ‘n 'k | o N " aa e p
3734 704 ;

1 Anyagok 3388 154 2328 154 -1 060 000| 69%
2.Befejezetien termelés 8s félkész termékek 123 111 123 111 0f 100%
3.Néwendék-, hizd és egyéb allatok 0 0f of 0%
4.Késztermékek 0 0], 0 0%
5.Ank 223 439 15 474] ~ 507 965] - 7%
B Készletre adott elolegek 0 0 ~ 0 0%
I, KOVETELESEK 67 963 688 38 686 532 - -29 278 156{ . 57%
1 Kévetelések aruszéliftasbol és szo\géltatésokbbl {vevisk) 30 686 736 21 485 532] g 201 204; 70%
2.Kéwetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 2 260 739 2 500 000 239 284 111%
3, Kdwetelések jelentds részesedési viszonyban lévS véllalkozassal szemben 0 0 0 0%
4.Kdwteldsek egyéb részesedésl viszonyban 16w vallalkozassal szemben 205 894 200000 - -5 8941 97%
5,Valtokovetalések 0 0| - Q 0%
6.Egyéb kdwetelésak 34 810 319 14 500 000 <20 310 319 42%
7. Kowetelések értékelssi klilonbdzste 0 0 . 0] 0%
8.Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiflénbozete 0 0] 0] 0%
iil. ERTEKPAPIROK 0 0 [ 0%
1.Részesedés kapesolt valialkozasban 0 0| Q 0%
2.Jelentds tulajdoni részesedds 0) 0 0] 0%
3.Egyéb részesedés 0] 0 0 0%
4.Sajét rés2vények, sajat Uzletrészek 0 0 0 0%
5.Forgatas| célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0| 0 0%
6.Entékpapirok értékelési kilonbozete 0 0 0 0%
1V/. PENZESZKOZOK : 78 271 218 280 082 -77 991 136] 0%
1.Pénztdr, cookkek 59 042 60 000] - 958] 102%

2.Bankbetdtek

:-Akbividabell alhatarofisok
1.Bevételek aktividGoel elhatérolasa

2.Koltségek, raforditdsok aktlviddbell elhatarolasa
3. Halasztott rafordltésol

15939792 SN
10551 0%
7
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28 392 300

3

28 382 200

I JEGYZETT TOKE 0
ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE {-) 0 0 0| 0%
. TOKETARTALEK 35 346 711 35346 711 0| 100%)
WV EREDMENY TARTALEK 1119 543] 1364 175 244 632 122%)
V.LEKOTOTT TARTALEK 1 860 008] 1 860 009 0) 100%|
VI.ERTEKELES| TARTALEK 0|
7|
.Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
2.Céltartalék a jovibeni koltségekre
1. HATRASQROLT KOTELEZETTSEGEK 0| 0
1.Hatrasorolt kdtelezettségek kepesolt véllalkozassal szemben 0 0 Q 0%
2,Hatrasorolt kotelezettségek jelentds részesedés| viszonyban 16v6 vallalkozassal szemben 0 0) [ 0%
3.Hatrasorolt kotelezettaégelk egyéb részesedési viszonyban 18v5 vallalkozéssal szemben 0 0 4] 0%
4.Hatrasorolt kotelozetiségek egyéb gazdalkoddval szemben Q 0 0 0%
Il._ HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 23 218 569 22138548 1085 021 96%
1.Hossz( |gjératra kapott kdlcsondk [o] 0 0 0%
2.Atvdltoztathatd kitwsnyek 0 0 0 0%
3.Tartozésok kotwnykibocsatashol 0 0 .0 0%
4.Beruhazasi és fejlesztési hitelek 16 478 458 15 393 548 - -1.084 910 93%
5.Egyéb hosszu lejarata hitelek 0] 0 0| 0%
6. Tartds kotelezettségek kapesoalt véllalkozéssal szemben 6 740 111 6 740 000 ~111 100%
7.Tartbs kot. JelentBs részeseddsi vszonyban I8uS véllalk. szemben 0| 0 0] 0%
8.Tartds kot. agyeb reszesedssi viszonyban 165 véllalk. szemben 0| 0 0| 0%,
9.Egyéb hossz( lejaratd kdtelezettsdgek 0 0. 0 0%
JIl, ROVID LEJARATU KOTELEZET TSEGEK 127 758 737 72 871723 -54 887 014 57%|
1.R6vd Igjaratu kélcsdndk 0 0 0 0%
2,RMd lejaratu hitslek 1084 910 1084 910 0 100%
3.Veuitdl kapott elblegek 330 855 300 000| -30 855 91%
4.Kotelezettségek aruszéllitasbél és szolgaltatashol (szallitok) 56 590 6756 28 896 914 -27 693 761 51%
5. Valtdtartozds ok 0 0 0 0%
6.ROvd lejaratl kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 1080 000 500 000 -580 000 48%
7.R6Md ig). ket, jelentds részeseddsi iszonyban Iév8 allalk. szemb. 0 0 0%,
8,Révid le], kit egyéb részesedési viszonyban 16vS véllalk, szemb. 59 864 273 34 239 899 -25 624 374 57%
9.Egyéb rovid learatd kbtelozettségek 8 808 024 7 850 000 <988 024 88%,
10.Kotelezettssgek értdkelés| killdnbozete 0 0 [ 0%
11.Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési klildnbozete 0 0 0 0%,
(3 PPass (154 6 d Ok &G 05 B4 549 9 855910 64%
1. Berétolek passzividbeli elhatdrolasa 17 517 999 9 862 591 ~7 655 408 56%.
2.Koltségek, réforditasok passzividdbell elhatérolésa 5 167 464 1398 500 -3 768 964 27%,
2 38 11388 -1 131 538|
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Indirekt cash-flow

Megnevezés

) adatok ezer Ft-ban
I: Miikodési cash flow:(1:13:sorok
1a. Adozas elétti eredmény +/- -505 675

ebbél; miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas 171 485 531
1b. Korrekcidk az adézas elSiti eredményben +/- -20 000
1. Korrigélt adzas elétti eredmény (ia + 1b) +/- -525 675
2. Elszamolt amortizacié +/- 9 090 372
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +/- 1 000 000
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiildnbézete +/- -1489 131
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +/- -267 202
6. Szallitdi kotelezettség véltozasa +/- -27 693 761
7. Egyéb rdvid lejaratt kdtelezettség valtozasa +/- -27 162 398
8. Passzividdbell elhatarolésok véltozasa +/- -12 555 910
8. Vevbkovetelés valtozasa +/- 8 170 349
10. Forgbeszkdzok (vevikovetelés és pénzeszkdz nélkll) véltozésa +/- 21 344 917
11. Aktivid6beli elhataroldsok valtozasa +/- -14 834 478
12. Fizetett add (nyereség utan) — 0]

13. Fizetett osztalék, részesedés —

15. Befektetett eszkdzok eladasa + 267 202
16. Hossz(i lejératra nyGijtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek toriesztése, 25 000
megsziintetése, bevaltdsa + ]

17. Hossz( lejératra nyuijtott klesdnok és elhelyezett bankbetétek ~ -50 000

18 Kapott osztalék, részesedés _— N 20 000

20. Kotwény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocséatasanak bevétele +

0

21. Hitel és kélcsdn felvétele + 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz -+ 0
0

0

23. Részvénybevonas, t6kekivonas (tGkeleszallitas) —

24, Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése —

25. Hitel és kodlcson torlesztése, visszafizetése ~ 1084 910

26. Véglegesen atadott pénzeszkdz — 0
egyéb hossz( lejaratli kdtelezettség valtozasa

i 026 to: i sar

az6ik valtg G <73 384 419
27. Devizés pénzeszkbzok atériékelése +/- ]9
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