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1 Vezetdi osszefoglalo

A tulajdonos Févarosi Onkormanyzat dontésének megfeleléen, haromnegyed éves el6készité munka
eredményeként az egységes budapesti kézmlitarsasag 6t cég (hat szolgaltatéi tevékenység
egyesllésével, az eurdpai varostuzemeltetésben széles korben elterjedt és bevalt
ugynevezett Stadiwerke-modell szerint 2021. szeptember 1.-vel megkezdte mikodését. A Févaros
mar korabban is tervezte a heterogén, széttagolt mikddési budapesti kézmiicégek 6sszevonasat,
mig 2019 decemberében a jelenlegi varosvezetés dontést hozott ennek tényleges megvalositasardl,
A dontésben fontos szerepet jatszott az Osszevonassal elérheté koltségmegtakaritas, emellett
azonban az érintett kdzszolgaltatasok fenntarthaté palyara éllitasa is fontos célként fogalmazodott
meg. Jelen uzleti terv amellett, hogy a BKM Nonprofit Zrt. 2022, évi gazdasagi mikodésének alapjat
képezi, egyuttal képet ad arrdl, hogy az egységes, fenntarthaté, Gsszességében hatékonyabb
mukodésre torténd attérésnek melyek a f6 sarokpillérei.

Az egységes miikodés szerzédéses kereteinek harmonizacioja érdekében a Tulajdonos Budapest
Févaros Onkormanyzata és a Kozszolgaltatd BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zrt. kozdsen
felallitott munkacsoportjai az egyes kozszolgaltatasi tevékenységek végzését szabalyozé keret- és
eves kozszolgaltatasi szerzédéseket atdolgoztak, biztositva ezzel a korabban kotott €s a beolvadas
idépontjaban hatalyos koézszolgéltatéi szerzddések kozotti esetleges eltérések harmonizacioit, az
elszamolas és finanszirozas modszereinek egységesitését.

A 2022, évi Uzleti terv OsszedllitAsa ugyanazokon a kozszolgéltatdsi- és szakmai alapelveken
nyugszik, amelyek a beolvadd tagvallalatok szamara korabban is meghatarozéak voltak. Ezen feliil a
BKM Nonprofit Zrt. létrejétte lehetdséget teremt a diviziok és az azokat tamogatd szolgaltatasok
egységes folyamatainak, energetikai kbzmui-, illetve kdzszolgaltatéi szemléletének kialakitasara, - a
tervezés, a felhasznalas és a nyomonkovetés teriiletén egyarant a felhasznalt eréforrasok, kiemelten

a hatékonysag novelése érdekeben.

A 2021. év kdzepén megkezdett tervezési munkak eredményeként - a kozszolgaltatast ellato
szakmai- és a tdmogatd terliletek javaslatai és igényei alapjan - 6sszeallitott Gzleti terv elsé verzi6ja
6,5 Mrd Ft veszteséggel €s mintegy 72 Mrd Ft 6sszegii beruhazasi kerettel keriilt a menedzsment elé.
Ebben a tervben mar megjelent a villamosenergia arak év végi robbanasszeri novekedésének
varhatd hatasa. A 2022. évre kalkulalt felhasznalasi mennyiségek mellett a BKM Nonprofit Zrt.
tervezett eredmeényét ez az armdvekedés dsszesen 1,5 Mrd Fi-tal rontja. Tevékenységének jellegénél
fogva a tavhdszolgaltatasi diviziot ebbdl a hatasbdl mintegy 1 Mrd Ft 6sszeg terheli. A megndvekedett
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energiaarak ugyanakkor lehetévé teszik a Hulladékhasznosité MU altal értékesitett vilamos energia
arbevétel novelését, melynek hatasa 1,7 Mrd Ft. A teljes arbevételt (3,3 Mrd Ft) kézszolgaltatasra jutd
reszét (3,1 Mrd Ft) azonban az NHKV elvonja.

A menedzsment és a szolgéltatasi szakterliletek atfogé, a szakmai kompromisszumkeresés jegyében
zajlé Osszehangolt munkajanak koszénhetéen 2021. év vegén a feladatellatas- és a mikodés
biztonsaganak fokuszban tartasa mellett, - az egyes diviziok miikodési sajatossagait figyelembe veéve
- egy racionalizalt Gzleti terv késziilt. A dokumentum olyan megtakaritasi eldiranyzatokkal egésziilt ki,
amelyek részben a villamosenergia aremelkedés hatasanak ellensilyozasara, részben pedig a
hatékonysag ndvelésének Osztonzésére hivatottak és az érintett teriiletek szamara is elfogadhatéak,
readlisan megvalésithatdak.

A tervezelt beruhazasok tételesen felllvizsgalatra keriltek és azok maradtak a csoOkkentett
keretosszegben, amelyek jogszabalyi elGiras szerinti kotelezettség miatt meriiltek fel igényként,
lizembiztonsagi szempontok teszik sziikségessé, a béviilé feladatokhoz elengedhetetlenek, vagy
szamottevé megtakaritdst eredményeznek és megvalosulasuk realis, pozitiv megtérilést
eredményez. A miszaki szempontbol indokolt, de kisebb megtakaritast jelentd, vagy idében nem
megvalésithatd beruhazasok halasztasra keriltek (jellemzden éplletek, tavhétechnoldgia, IT
beruhazasok). A hulladékszallitod célgépek beszerzése és szallitasa egy évet meghalado idéigénnyel
bir, ezért ezek kikerliltek a tervbdl, athlizodva a 2023. év beruhazasai kozé mintegy 6 Mrd Ft
Osszegben. Tovabba, a 2022. évi szerszam, kisgép beruhazasok egy része idoben a 2021. évi
felszabadult forrasok terhére kertilt atitemezésre.

Fentieknek megfeleléen keriilt a BKM lgazgatésaga elé a racionalizalt terv dokumentacioja,
Osszességében 5,5 Mrd Ft veszteséggel és 40,3 Mrd Ft beruhazasi keretdsszeggel. Az Igazgatosag
2022. januar 28-an targyalta Tarsasagunk lizleti- és beruhazasi tervét, amelynek tovabbi atgondolasat
és kiigazitasat kérte. Az igazgatdséagi tlésen elhangzott eredmény-javitasi javaslatok és lehetéségek
figyelembevételével médosult a 2022. évi lzleti terv. Ennek megfelelen Tarsasagunk 2022. évre
vonatkozoan az emlitett 40,3 Mrd Ft beruhazasi keretsszeg mellett 4,5 Mrd Ft veszteséggel tervezi
a 2022. (zleti évet.

Téarsasagunk 2022. évre vonatkozéan osszeallitott Uizleti- és beruhazasi terve a kovetkezé fGbb
feladatok megvalésitasat tlizte ki célul, 6sszhangban a BKM létrehozasahoz kapcsolodé stratégiai
dokumentumokban lefektetett alapelvekkel (pl alapitéi Kézgy(ilési ElSterjesztés, az egyes diviziok
Uzleti strategiaja, stb.):

- Fontos feladat a vonzé és megtartd ereji BKM Nonprofit Zrt., mint munkaltatéi marka
megalkotasa. 2022. évben ennek elsé Iépéseit kivanjuk megtenni, a beolvadd jogelddok
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humaneréforras-gazdalkodas teriiletén mikods folyamatainak, juttatasi csomagjainak
egységesitése (munkavallaloi bérek rendezése, a bérklilonbségek csokkentése) és az eltérd
vallalati (munka-) kulturak harmonizacioja révén.

A BKM Nonprofit Zrt. létrejottével egyidejlleg, illetve az elékésziiletek soran mar
megkezd6dott a beolvadd jogel6dok tevékenységi koreinek, portféliéjanak tisztitasa,
harmonizaléasa. llyen példaul a jogeldd FOKERT altal végzett koztisztasagi feladatok atadasa
a Koztisztasagi divizio részére, ahol az eszkézpark, a munkaszervezés specidlisan ilyen
feladatokra tortené optimalizalasa hatékonyahba teszi a feladat elvégzését. Masik példa, hogy
az 5 divizid technolégiai- és célgépeinek karbantartasaér, az (izembiztos mikddtetésért
immaron egy igazgatosag felel a ,hazon bellil" rendelkezésre allé6 munkaerd kapacitassal.
Budadrs Varos Onkormanyzatanak dontése értelmében 2022. janudr 01-t6l a BKM FKF
Hulladékgazdélkodasi divizidja veszi at a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatok
ellatdsat az Erd és Térsége Hulladékkezelési Nonprofit Kft.-t6l. A Hulladékgazdalkodasi divizié
a feladatot kizarolag sajat dolgozéival és sajat infrastruktiraval latja el a kozponti teriiletek
intenziv tamogatasa mellett, nincs sziikség alvallalkozék bevonasara.

A Budapest kozigazgatasi teriiletén mikodé gazdalkodd szervezetek altal termelt telepiilési
szilard hulladék elszallitdésat Tarsasagunk sajat erSforrassal és részben alvallalkozok
igénybevételével végzi. A hatalyos szerzddések felillvizsgalata soran az a menedzsment
dontés szuletett, hogy alvallalkozokat csak azon a Budapesti cimmel rendelkezd gazdalkodd
szervezeteknél veszink igénybe, melyeknél 1100 liter feletti konténerekbdl torténik a gydjtés
és szdllitas, valamint a hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasi feladat ellatasa. A feladatra
kozbeszerzes kerll kiirasra a Ht-vel 6sszhangban, a 2022.06.01-2023.06.30-i iddszakra
vonatkozéan.

A Koztisztasagi divizio feladatainak tovabbi bévilésével teszi hatékonyabba a Févaros
kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasat az illetékességi korbe tartozo, a BKV megalldhelyek,
végallomasok, palyaudvarok tisztantartasaval (2022 marciusatdl), az arvizvédelmi mlivek
burkolt fellletein keletkezé hulladék gylijtésével, elszallitasaval, vagy adott esetben a Févaros
kezeléseben levd, a kdzforgalom szamara nyitva all6 illemhelyek Gzemeltetésével.

Uj feladatként jelenik meg a jogellenes kozteriilet-hasznalat soran létesilt/elhelyezett
reklameszkozok, egyéb |étesitmények bontasahoz kapcsolédéan az elbontott anyagok
szallitasa és tarolasa is.

Tarsasagunk kiemelt hangsulyt fektet és prioritasként kezeli a févarosban taldlhaté azon
épitett és természetkozeli zdldteriiletek megovasat, valamint hosszu tava fenntartasat, melyek
a varos élhet6ségen tul rekreacios, klimavédelmi és okolbgiai-természetvédelmi szempontbol
is kiemelt jelentdséggel birnak. A parkok, fasorok és természetvédelmi teriiletek évek 6ta
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rendszeres kezelésben részesiiinek, allapotukat Tarsasagunk szakemberei rendszeresen
figyelemmel kisérik, azonban az 1/1-es fovarosi tulajdont erdékre ezidaig kevesebb figyelem
jutott.

2021. szeptember 1-én megsz(int a jogeléd FOKERT Kertészeti féigazgatosag Zoldstratégiai
Féosztalya, melynek utodaként létrejott a Természetvédelmi és Erdékezelési Osztaly, amely
mintegy 861 hektar természetvédelmi terlilet, és tobb, mint 300 hektar févarosi tulajdond
erdéterlilet kezelését kapta meg feladatként. A zéldfellileti kdszszolgaltatasi szerzédes
keretén bellil Gj természetvédelmi- és erd6kezelési szakmai feladatok jelennek meg 2022-re,
a Szilas-t6, Fels6rakosi-té természetvédelmi teriilet kezelésére vonatkozéan, valamint
erdokezelési koncepciod kidolgozasanak formajaban, mintegy 10 éves idétartamra.

Budapest Fdévaros Onkorményzata 4ltal finanszirozott kozszolgéltatasok 10 éves
keretmegallapodasai, valamint az éves koOzszolgaltatasi keretszerzédések elfogadasa
megteremti a tevékenységek harmonizacidjanak és finanszirozasanak alapjat.

A héenergia termelés zolditése, a hétermeléshez felhasznalt foldgaz aranyanak csokkentése
a hémixen belil kiemelt cél rovid- és hosszutavon egyarant. Ezzel 6sszhangban geotermikus
hétermeld projekt és a jelenleg is lizemelé kommunalis hulladékhasznositd mi korszeriisitése
szerepel a tervekben.

A geotermikus hétermeld projekt az elSkészitési szakasz lezarasa, majd a kutfuras helyének
kijelolése utan, a beruhazas megkezdésével folytatodik a dél-kelet pesti térségben, izlandi
partner részvételével.

Kiilén is kiemelendd, hogy az 1982-ben tizembe helyezett Févarosi Hulladékhasznosité Md,
mely Magyarorszag egyetlen kommunalis hulladéktiizelést erémiive, jelenleg az egyetlen
lizemeld zéldenergia forras a budapesti tavflitésben. A MU egyik f6 szerkezeti elemét kepezd
gbzturbina elhaszndlddott, annak cseréje iddszer(ivé valt. A csere célja, hogy tovabbra is
biztositva legyen az lizembiztos mikodés és a hulladékhasznositasi kapacitas novelésével
emelkedjen a termelt z6ld héenergia mennyisége.

Innovativ, K+F jellegili pilot projektek kidolgozasara, egyedi tdmogatasra kerll sor a jovo
korszer(ibb tavhéje érdekében (Power to Gas és Power to Heat projektek).

Tobb KEHOP forrasbol finanszirozott nagyberuhazas is szerepel a Tavhdszolgaltatasi divizio
beruhazasi tervében. Eszak-Budan 3 db PTVM kazan cseréje az iizem- és ellatasbiztonsag
fenntartasa és a karosanyag kibocsatas jogszabalyilag is kotelezé csdkkentése érdekében
valésul meg. A Kéménymentes Belvéros projekt kiterjesztése az Apaczai Csere Janos utcai
és a Pannonia utcatdl induld gerincvezetékek megépitésével, tovabba jelentdés szamu Uj
fogyaszté tavhére csatlakoztatasa is szerepel a feladatok kdzott. A varhatéan 2022. évben



o
< BUDAPEST!
*E‘:’* KOzMOVEK

020000

indulé KEHOP+ pélyazati rendszerbe is az aktiv bekapcsolodas a ¢él. Sajat eréforrasokkal
valosul meg a rekonstrukciés, hibaelharité és piacbdvitd tavvezetéki beruhdzésok eqy része.

- A keményseprési tevékenység a kizszolgaltatasi feladatellatas jogszabalyban eldirt atadasat
kévetden 2021. évtdl a tisztan piaci alapon t6rténd munkavégzésre koncentral. A cél, hogy a
divizid meghatarozé kémeényseprdipari szolgaltatd maradjon Budapesten a céges
piaci szerepléshez a markanév megerdsitése és az értékesltési folyamat optimalizélésa jelenti
a legnagyobb kihivast. A divizié a hozzaadott ért€kl piaci szolgaltatasokkal, kéltséghatékony
mikédéssel torekszik elérni, hogy a képzett szakembergarda, és a versenytarsakénal
korszeriibb eszkdzok valodi versenyeldnnyé valjanak.

- 2022. évtdl kerll bevezetésre Tarsasagunk 2021-2023. kozotti iddszakra s2016 stratégiai
céljaiban foglalt feladatok végrehajtasara vonatkozé egységes monitoring rendszer. Ennek
keretében hatarozzuk meg a divizidk, valamint a kézponti tdmogatd szervezeti egységek
hataskorébe tartozd feladatokat. A Beruhazasi €s Fejlesztési Igazgatésag |étrehozaséaval a
beruhdzasok projekt szemléletli kezelése a cél. Fontos, hogy a technologiai beruhdzasok
tervezése pontosabb legyen, és azok legalabb 80%-ban ténylegesen megvaldsuljanak. A
palyazatok adta keretek azonban nagymértékben meghatarozzak a finanszirozasi
lehetoségeket.

- A LIFE Budapest Grasslands nev(i, EU LIFE program palyazat benyljtasaval Tarsasagunk
egy 7 évre sz26l6, 1,52 Mrd Ft dsszkdltségvetest projekt menedzsment feladatait vallalta el. A
Kertészeti divizio részt vallal a kivitelezés €s monitoring feladatok végrehajtasaban.

1.tablazat
2021. v 2022, év Eltérés
BXM Nonprofit Zit. M FY) varhatéd terv terv-varhaté
Kormrigalt nettd arbevétel 115 946| 143 240 27 284
ebht kapoft énkc. fdmogatas 12 849 17 052 4 203
ebbdl kapoti tavhétamogatas 186 161 31 153 14 892
Anyagjellegl raforditdsok 76 800 88 204 21 404
Személyi jeltegl raforditasak 32 980 38 892 6013
ADOZOTT EREDMENY -2 390 -4 466 -2 076
EBITDA 6799 6112 686
CAPEX {beruhazas) 8 524 4Q 266 1 742
Adofizetesi kdtelezettség 91 104 13
Komigalt cash-flow -1 816 -34 268 -32 442
Létszam {TMF f5) 4 416 4 786 368

A részletes elemzes a 3-7. fejezetben kel kifajtésre

A Korrigalt nett¢ arbevételt 143 240 M Ft-os Osszegben terveztik, mely tartalmazza az
Onkorményzattdl szarmazé finanszirozési (17 052 M Ft) és a tAvhdtamogatas (31 153 M Ft) sszegét.
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Ebbél az értékesités 2022. évre tervezett netté arbevétele 95 035 M Ft, mely a 2021. év varhato
értékénél 8 099 M Ft-tal magasabb. A magasabb arbevétel az egyes diviziok tekintetében eltérd
okokra vezethet6 vissza. A Tavhdszolgaltatasi divizional az értékesités nettod arbevételének 2022.
évi tervezett 6sszege 1 237 M Ft-tal magasabb a 2021. évi varhatohoz képest. A ndvekmeény
legnagyobb részét a tavhészolgaltatas arbevétele teszi ki, ami 978 M Ft dsszeg(i novekedést mutat a
tervben, melyet elsésorban az (j fogyaszték bekapcsolasahoz kothetd alapdij-névekedés biztosit. A
kéményseprési tevékenységek esetén a kozszolgaltatasi tevékenység atadéséval jelentésen
csokkent a divizié nettd bevétele, mintegy 28 M Ft-tal. A Kertészeti- és a Temetkezési divizio
osszességében, mintegy 82 M Ft-tal alacsonyabb 0sszegben tervezett arbevételt a 2022, évre. Az
arbevételre legnagyobb hatast a Hulladékgazdalkodasi és a Koztisztasagi diviziok 2022. évre
tervezett nettd arbevétele gyakorolta, amely 6 971 M Ft-tal magasabb a 2021-es varhatonal. Az NHKV
szolgéltatasi dij arbevétele a tevékenység alapl elszamolas, valamint az (j szolgaltatési teriileten
(Budaors) végzett kbzszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasbél szarmazo bevéetele miatt
né. Szintén magasabb az el6z6 évhez képest a hé- és villamosenergia-értékesités, valamint a
megrendelt koztisztasagi munkak bevétele. Ezen feliil csdkken az idegen hulladék artalmatlanitas
bevétele is a kedvezményes alvallalkozéi beszallitas megszintetésével, illetve a budadrsi idegen

hulladék beszallitas értelemszer(i megsziinésével.

A tavhdszolgaltatashoz kapcsolodd tavhétamogatas a 2021. oktdéber 1-jén hatalyba lépett uj
tdmogatasi 0sszeggel kalkulalva 31 1563 M Ft. A tébbi divizié mintegy 17 052 M Ft-tal jarul hozza a
tervezett bevételhez a Févarosi Onkormanyzattél szarmazo6 kozszolgaltatasi finanszirozasi sszegek

valtozasaval.

Ezzel parhuzamosan, szintén a tavhészolgaltatashoz kapcsolodd anyagkdltség miatt ndvekedett az
anyagjellegli raforditasok tervezett osszege 21 404 M Ft-tal a varhatdo 76 800 M Ft-hoz képest,
elsésorban a hdenergia koltségének 14 146 M Ft-os novekedése miatt, a hatdsagi arak
emelkedésének hatasara — melyet a fent emlitett tavhétdmogatas hivatott ellenstlyozni. Ezen felll a
tobbi divizid anyagkoltségének egyiittes novekedése a varhatdé oOsszeghez képest mintegy
1296 M Ft, ami a kozszolgaltatasi feladatok béviilésével és a makrogazdasagi hatasokkal (foldgaz-
és villamosenergia aranak novekedése) magyarazhato.

A személyi jellegii raforditasok értéke a 2022, évi tervben 38 992 M Ft, mely 6 013 M Ft-tal
magasabb a 2021. éves varhaténal. A névekedés tébb tényezé egyiittes hatasa:
- a Bérszovetség és a Févarosi Onkormanyzat kdzétt létrejott megallapodasban rogzitettek
mentén meghatarozott irdnyelvek alapjan 15% meértékd differencialt béremelés,
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a minimalbér és garantalt bérminimum,

- a Szocialis hozzajarulas 2,5% pontos csokkenése,
- az 1,5%-os szakkepzesi hozzajarulds megsziinése.

Az egyes jogel6d munkaltatoknal az évek ota (jogeléd BT| és FOKERT esetében majdnem egy
évtizede) elmaradd bérrendezés jelentds bérleszakadast eredményezett. Ennek enyhitésére, a
bérfesziltségek csokkentésére, valamint a munkaeré Osztonzé- és megtartd intézkedések
megvalésitasara sziikséges keret is beépiilt a tervbe.

A beruhazasok 31,7 Mrd Ft-os emelkedését az okozza, hogy a 2021. évi beruhazasok jelentésen
elmaradtak a tervezettdl. Egyrészt a TavhGszolgaltatasi divizional a kozbeszerzési eljarasi rend
valtozasa miatt (el6mindsités 4.0) az eljardsok lebonyolitdsa elhlzédott. Masrészt a
Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio esetében a célgépek 2021-re tervezett beszerzése a
pandémia, illetve az azzal részben Osszefliggé chip-hiany miatt csak 2022-ben valosul meg. Ez a
korrigalt cash-flow nagysagat is negativ iranyban befolydsolja, mely az Uzemi eredmény
ertékcsokkenéssel novelt, és a beruhazasok és adok dsszegével csokkentett értéke.

A fentiek kdvetkezteben 2022. évre -4 466 M Ft adozott eredmény szerepel a tervben, mely
2 076 M Ft-tal alacsonyabb a 2021. évi varhaté adozott eredménynél. Ennek legfébb oka a
hulladékgazdalkodasi divizio vesztesége, az energiakoltségek novekedése valamint a 2022, évi
béremelés és a létszamnovekedésbdl eredé koltségnovekedés.

A BKM Nonprofit Zrt. megalakulasanak - a szakmai kompetenciak és a kapacitasok optimalis
kihasznalasanak lehetdségén tul - egyik gazdasdgi indoka az elérhetd megtakaritasok nagysagrendje
volt. Ez a megtakaritas a menedzsment varakozasainak megfeleléen, 2022. évben is érezteti hatasat.
Ennek bemutatasa a 2022. évre dsszedllitott Uzleti terv és egy modellezett terv fébb sarokszamainak
Osszevetésén keresztll vilagithaté meg leginkabb. A modellezett tervet alapvetéen a 2019. évi
mikddes tenyszamaira epitettiik, valtozatlan miikodést feltételezve, de figyelembe véve azokat a f6bb
hatasokat, amelyek az egyes jogeldd tagvallalatokat érintették, mikodésiikben jelentds valtozasokat
okoztak. Ezzel szemben a pandémia hatasait és a 2020-2021-es év mlikddési forrdscsokkentéseit
figyelmen kivil hagytuk. Az egyes jogel6d tagvallalatok terveit nagy vonalaikban kilon-kilon
elkészitettik, majd ezeket Gsszesitve vetettiik 6ssze a BKM 2022-re osszedllitott lzleti tervének

szamaival.

Az alabbi tablazat az egyes tagvallalatokon elért megtakaritasok osszegét mutatjia az eredményt
meghatarozé fébb koltségelemek szerinti bontasban:

10
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2. tablazat

KM
BKM M FKF FOKETUSZ FOTAV Fowert s

d BAw g llalatok
EREDMENYKIMUTATAS agvallalatok 2022 ¢viere 2022 eveerve 2001 dvterv- 2021 v derv- 10 ot
) gvitinlatoh 3kl v Osszosen
Athiel megreverése Ouszeson 2022 av 022, v 022, v 2022 ¢v eV

: osszemn , oy 2022 bv torv-
adatok exer Ft-ban 2022 v 2022, év terv moedeilezett  madellezett  modellezett  modellezett .
v
madellezett tory terv v wry worv

2 |Aryagkdtsén 69 258 300

3| - ebbal wesdoll Domverya KOllREg. 51836 ml

4| - ebbal enega kils ! B 464 402

6. |lodmybe wit szokdralisok déke 24 070 1"] ~144 127| 1 386 033 50 508 J08 542 303 065

6. |Egvéb s lataack dndka 3 549 802 -3 870, -801 123 161 4 176] -14 r:j] 826 224

7. |Elodolt ank beszerzes| eneke 1004 838] 0| [ B of 0

6. |Eladotl (kdevelilelt) szobsaltalés ok értiin | 1710 831 1710 991 0 0 [ 0 0

10, |Sarkoliseg 31 679 077 30 425 375 234 319 -1 B35 915 51 480 -68 848 467 321 -1 254 603
L1 [Szemehi 0 egyab kifzaléaek 3 389 108 3347 194 -51 789 421 027 -1 8_21 72 297 17 635 456 058!

12. 1k ok 40 4718 -3 833 215 292 -4 859 -5 165 82 830 -148 019

Az osszehasonlitas alapjan a kovetkezdket allapithatjuk meg:

A modellezett tagvallalati tervek osszesitett adozott eredménye 6,6 Mrd Ft veszteség, ami 2,1 Mrd Ft-
tal nagyobb veszteséget mutat a BKM 2022. évi (izleti tervének -4,5 Mrd Ft-os eredmenyénél.

A legnagyobb megtakaritést a dologi kéltségeken éri el Tarsasagunk a kalkulacio szerint, mintegy 1,5
Mrd Ft 0sszegben a tevékenységekhez felhasznalt anyagok és az igénybe vett kiilsd szolgaltatasok
csokkentésével, annak ellenére, hogy a BKM miikodése soran hasznalt informatikai (szakmai- és
vallalatiranyitdsi) rendszerek Gsszehangoldsi munkaival kapcsolatos koltségek nagy része 2022.
évben jelentkezik. A tervezett szigori koltséggazdalkodasnak készonhetéen, valamint a
kotelezettségvallalds rendjének (j alapokra helyezésével (melyben egységesen minden divizional
nagy hangsulyt kap a gazdasagi terllet ellenérzé funkcidja) a fenti megtakaritasok realisan

megvaldsulhatnak.

A modellezett terv személyi kiadasainak kalkulacioja soran a betdltetlen allashelyek feltltésével, a
kézszolgaltatasi szakmai feladatok bévilésével (kéményseprési tevékenyseég eseten annak
csokkenésével), a mar ismert Uj projektekkel és a kormanyzati intézkedések szerint csokkentett
munkaltatéi add- és jarulékterhekkel szamoltunk (létszam- és koltségoldalon egyarant). Ezen felll
figyelembe vettiik, hogy egyes tagvallalatok esetében az évek 6ta elmaradé bérleszakadast akkor is
sziikséges lett volna rendezni, ha a BKM nem jon létre. Mindezeket figyelembe véve a masik jelentbs
megtakaritds a személyi koltségeken realizalddik a kalkulacio alapjan, nagysagrendileg ~0,9 Mrd Ft
osszegben azon fellil, hogy a 2021. évben megkezdett szervezeti atalakitasok soran a kézép- és
fels6vezetsi allomany-csokkenés mar a tervezett évet megelézéen, 2021-ben megtakaritast jelent.

A fenti dsszehasonlitas alapjan elmondhatd, hogy az egységes és szigorl koltséggazdalkodasi
modszereknek koszonhetbéen a modellezett tervhez képest a 2022, évre dsszeallitott racionalizalt terv
komoly megtakaritast hordoz, amit Tarsasagunk varhatdan realizalni fog.

1"
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Az Uzleti terv Osszeallitasa soran tovabba bizonyos mértékig terveztlink azzal a koriiménnyel is, hogy
- figyelemmel a tarsasag megnovekedett gazdasagi sllyara, a budapesti kézszolgaltatasokban
betdltétt meghatarozd, orszagos szinten is szamos téren piacvezetd szerepére, - rendszeresen
jelentkeznek olyan helyzetek, kézosségi Ugyek, melyek kezelésében a BKM-nek is lehetéségeihez
merten ki kell vennie részét. Az ilyen irany( szerepvallaldsokat minden esetben a hatalyos (volt BVH-
s, kiadas elétt all6 BKM-szint(i) tamogatasi iranyelvekkel sszhangban kell végezni, és torekedni kell,
hogy azokat mas févarosi testvérvallalatokkal, és a Févarosi Onkormanyzattal kézds szervezésben,
az allami és civil szervezetekkel egyuttmiikodve, tobbek kozott sajat szakmai kompetenciainak
biztositasa révén nyljtsa a tarsasag. Az ilyen jellegl tételekre a fedezetet az (izleti tervben, ésszerd,

visszafogott mértékben biztositjuk.

Budapest, 2022. .%%..46 ...,

vezérigazgato

12
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2 Tervezési peremfeltételek

Budapest Fovaros Onkormanyzata FPH142/161-2/2021 iktatoszamu levelében foglalt tervezési

peremfeltételeken til, az alabbi paraméterek figyelembe vételével tortént a terv osszeallitasa:

13

A tervezés a jogelSd tarsasagok korabbi gyakorlataval, de méar a jogutod Tarsasag jovire
vonatkozé miikodési elveivel, harmonizécios elképzeléseivel 6sszhangban keriilt elvégzésre.
Az energiamérleg az elmult 5 év atlaghdmérséklet adatai alapjan késziilt.

A szén-dioxid kvota felhasznalas kéltsége a tervezéskor elére jelzett arfolyamon szerepel.

A tervezés alapjat a 2021. oktdber 1-jétd| érvényes hatosagi energiaédrak és tavhétamogatas,
valamint a 2021/2022. gazévre megkotott (j foldgaz- és villamosenergia szerzédeés
egységérai képezték. A véasérolt h6 ara mar a rendelet szerinti, az el6z6 idGszakra
vonatkozénal magasabb értéken kerlilt figyelembe vételre a tervezés soradn. A 48/2021
(IX. 30.) ITM rendeletben meghatarozottak szerint a kiilsé termeldktdl vasarolt héenergia
fajlagos dija és ezzel Gsszhangban a mennyiségfiiggé tamogatas névekszik.

A Tarsasag 2022. évi miikodésére tovabbra is jelentds hatast gyakorolnak a hulladékrol sz616
2012. évi CLXXXV. térvény (Ht.) és annak végrehajtasi rendeletei. A hulladékgazdalkodasi
kbzszolgaltatassal Osszefliggésben (j szerzédés csak gy kothetS, vagy a hatalyos
szerz6dés csak ugy modosithato, ha a MEKH jovahagyja, illetve ha ezek hatalya legkésSbb
2023. junius 30. napjan lejar.

A Koordindlo szerv dltal fizetendd hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrol sz6l6 13/2016.
(V. 24.) NFM rendelet modositasa alapjan az NHKV Zrt. megallapitotta mind a 2021. I
félévére, mind a 2022. évre vonatkozé tervezett szolgaltatasi dij osszegét. Ez alapjan
meghatarozta a szamitott havi részésszeget is, mely az éves tervezett szolgaltatasi dij 1/12
részének a 75 %-a. (Az éves elszamolds a targyévet kdvetd aprilis 15-ig torténik meg.)
Budadrs Varos Onkormanyzatanak dontése értelmében 2022, januér 01-t6l a BKM FKF
Hulladékgazdalkodési divizidja veszi at a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatési feladatok
ellatasat az Erd és Térsége Hulladékkezelési Nonprofit Kft.-t6l (ETH). A Hulladékgazdalkodasi
divizi6 a feladatot kizardlag sajat dolgozéival és sajat infrastruktaraval latja el, nincs szilkség
alvallalkozok bevonéasara.

A Budapest kozigazgatasi teriiletén miikods gazdéalkodd szervezetek altal termelt szilard
teleplilési hulladék elszallitasat Tarsasagunk sajat erdforrassal és részben alvallalkozok
igénybevételével végzi. A hatalyos szerzédések feliilvizsgalata soran az a menedzsment
dontés sziletett, , hogy az alvallalkozokat csak a Budapesti cimmel rendelkezé gazdalkodo
szervezeteknél 1100 liter feletti — gazdalkodd szervezet altal biztositott — konténerekbdl
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gyljtésére és szallitasara, valamint a hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatasi feladat ellatasara
vesz igénybe Tarsasagunk. Kozbeszerzés erre keriil kiirasra a Ht-vel Osszhangban, a
2022.06.01-2023.06.30-i id6szakra..

A jogszabalyi, hatésagi elSirasok és a kozszolgaltatasi szerzGdésben foglaltak mellett a
tervezés a jogelod tarsasagok korabbi gyakorlataval, de mar a jogutéd Tarsasag jévére
vonatkozo miikédési elveivel, harmonizacids elképzeléseivel 6sszhangban kerlilt elvégzésre.
Az anyagjelleg(, dologi kéltségek tervezése a meglévd, hatalyos szerzédések, illetve bazis
alapjan tortént.

A BKM Nonprofit Zrt. a 2022. évi beruhazasi terv értelmében 40,3 Mrd Ft értékl beruhazast
hajt végre. A stratégiai beruhazasok 7,8 Mrd Ft értékben kerliltek tervezésre.

A szemelyi jellegii raforditasok 0sszege a - tervezéskor ismert - 2022, januar 1-jétél érvényes
jarulékterhek figyelembe vételével kerlilt tervezésre, azaz a szocialis hozzajarulas 13%-0s
meértékkel szerepel a tervben, a szakképzési hozzajarulas megsziinése miatt ezen jarulékkal
nem terveztink. Tarsasagunk a 2022. évre érvényes minimalbért és bérminimumot
figyelembe vette a tervezés soran. A Bérszovetség és a Févarosi Onkormanyzat kozott
l&étrejott megallapodas iranymutatasa alapjan meghatarozott iranyelveket is figyelembe véve
15% differencialt mértékii béremeléssel terveztink a Tarsasdg egészére vonatkozéan.

A Tarsasdg kézszolgaltatasi tevékenységének mikddéséhez szilkséges forrasok Févarosi
Onkorméanyzattol szarmazo dsszege 17 052 M Ft a 2022.évi tervben, amely 4 203 Ft-tal haladja meg
a 2021. évi varhaté Osszegel. Ez tartalmazza a Kémeényseprési divizid athizodé kézszolgalatasi

finanszirozasat is.

A févarosi kdltségvetésben a kdzszolgaltatasi feladatokat ellatd diviziok tekintetében elGiranyzott
tamogatasi 6sszeg 17 021 M Ft, ami tartalmaz mintegy 2 717 M Ft-ot dedikaltan bérfejlesztési

jogcimen.

Az egyes divizidk az alabbi bontasban terveztek a 2022. évi eliranyzat alapjan:

14

A Temetkezési divizié 872 M Ft-tal tervez, melybdl 850 M Ft a szamviteli szabalyoknak
megfeleléen az egyéb bevételek kozott tdmogatés jogcimen kerdilt tervezésre, ami mindéssze
a bérfejlesztésre elbiranyzott 439 M Ft-tal haladja meg a 2021. évi varhatd értéket. A
diszsirhelyekkel kapcsolatos utélag finanszirozott 22 M Ft-os tdmogatas az arbevétel soron
kerdl kimutatasra.

A Kertészeti divizié 5 026 M Ft-tal tervez, ami 1 434 Ft-tal haladja meg a varhato értéket. A
szakmai program feladatinak elvégzésére jovahagyott 4 427 M Ft tamogatason fellil 598 M Ft
a bérfejlesztés tervezett hatdasa. A 2021. évben csokkentett szakmai tartalom kerdilt
elfogadasra a Févaros részérdl, igy a 2022.évi magasabb finanszirozasi 6sszeg fedezet nyujt
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a bovitett szakmai program végrehaijtasara, illetve veszélyes fak nagyobb szamban torténd
kezeléseére.

A Koztisztasagi divizié 11 145 M Ft tdmogatassal tervez, ami 3 555 M Ft-tal haladja meg
2021. évi varhato 0sszeget. Novekedés oka egyrészt a bérfejlesztés hatasaval (+1 680 M Ft),
masrészt a jelentésen megndvekedett tobbletfeladatokkal magyarazhato (FOKERT-t61 atvett
koztisztasagi feladatok, BKV megallok takaritasa).

A Kéményseprési divizidé az el6z6 évrdl ath(zodé kozszolgaltatéasi feladatainak
finanszirozaséra varhatdan kiilén szerzédésben kap 31 M Ft-ot. A kdzszolgaltatasi feladatok
atadasa miatt ez az 0sszeg 1 226 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi 6sszeghez képest.

A tavhodtamogatas tervezett 6sszege 31 153 M Ft, amely 93%-kal haladja meg 2021. évi tAmogatas
Osszegét. A Osszeg a 2021, oktdber 1-jétél érvényes hatésagi energiaarak és tavhitamogatas,
alapjan keriilt meghatarozasra figyelembe véve a 2022. évre prognosztizalt hémérséklet alapjan
varhaté értékesitési mennyiségeket (a tdmogatas valtozd részének tervezését illetéen). A tervezett
osszeg fedezet nydjt a megemelkedett tavhdszolgaltatashoz kapcsolédé koltségekre, kiemelten
héenergia koltség novekedésére, amely hatosagi arak emelkedésének hatasa.

A hulladékgazdélkozasi tevékenyéghez kapcsolédéan az NHKV szolgaltatasi dijbol szarmazé
arbevétel tervezett 6sszege a 2022. évi tervben 32 604 M Ft, amely 5 279 M Ft-tal haladja meg a
2021. évi varhaté értéket.

15

Az NHKV a 2020. évi onkoltség adatszolgéltatas alapjan megallapitotta a 2022. évre
vonatkozé szolgaltatasi dijat, melynek osszege: 30 904 M Ft. Budadrsdn 2022.01.01-t6l a
hulladékgazdalkodasi feladatokat elvégzé kézszolgaltaté Tarsasagunk lesz, igy az ezért jaréd
szolgaltatasi dijat is Tarsasagunk kapja addicionalisan az NHKV-tél.
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3 Eredményterv

A 2022. évi BKM szint( tervezett adozas eltti eredménye -4 362 M Ft, az adézott eredménye -4 466

M Ft veszteseg. Az eredméeny 0sszetevoi az alabbiak szerint alakulnak:

3. tablazat
Adatok e Ft-ban BKM Nonprofit Zrt.
Megnevezés 2021. év VARHATO 2022, év TERV TERvE-'\tfﬁ:;; o
01. Belféldi értékesités netté arbevétele 86 935 957 95 035 190 8 099 233
02. Exportértékesités netté arbevétele 0 0 0
. Ertékesités netté arbevétele 86 935 957 95 035 190 8 099 233
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 620 491 2 669 788 49 297
IIl. Egyéb bevételek 33 521 652 52 083 902 18 562 250
IV. Anyagjellegii raforditasok 76 799 582 98 203 642 21 404 060
05. Anyagkdltség 51 389 139 68 222 062 16 832 922
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 19 901 878 24 462 234 4 560 356
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2 343 392 2723 578 380 186
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1 075 986 1 084 838 8 852
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 2 089 187 1710 931 -378 256
V. Személyi jelleg(i raforditasok 32979774 38 992 455 6 012 681
10. Bérkolitség ] 24 636 944 30 425 375 5788 431
11. Szemaélyi jellegii egyéb kifizetések 3702672 3 847 194 144 522
12. Bérjarulékok 4 640 158 4719 886 79 728|
VI. Ertékcstkkenési leiras 9 189 536 10 157 655 968 119|
Vil. Egyéb raforditasok 6 500 176 6 480 573 -19 603
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -2 390 989| -4 045 445( 1654 4
Vill. Pénzilgyi miveletek bevételei 557 475 372 431 ~185 044
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 466 017 688 876 222 860|
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 91458 -316 445] -407 904)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -2299 510 4 361 891 -2 062 380|
X. Adofizetési kotelezettség 90 939 104 171 13 233
D. ADOZOTT EREDMENY -2 390 449 -4 466 062 -2 075 613

4 Bevételek

Az értékesités 2022. évre tervezett netté arbevétele 95 035 M Ft, mely a 2021. évi év varhato
értekénél 8 099 M Ft-tal magasabb, ennek fébb okait az alabbiakban mutatjuk be:

« A Tavhészolgaltatasi divizional az értékesités netté arbevételének 2022. évi tervezett
Osszege 1 237 M Ft-tal magasabb a 2021. évi varhatéhoz képest. Ennek legnagyobb részet
a tavhdszolgaltatas arbevétele teszi ki, ami 978 M Ft 6sszegl novekedést mutat a tervben,
amit elsGsorban az (j fogyasztdék bekapcsolasahoz kéthetd alapdij névekedés biztosit. Az 5
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éves atlaghémérséklet alapjan szamitott 2022, évi tervben a 2021. évi varhaté adatokhoz
képest 438 TJ értékesitett hdmennyiség cstkkenessel szamolunk.

* A Kertészeti divizié esetében az arbevétel 20 M Ft-tal alacsonyabb a varhatéhoz képest. A
Varosliget projekthez kapcsolédd arbevétel 480 M Ft-tal magasabb a 2021. évi varhato
660 M Ft-hoz képest. A névekményt nagyrészt ellensllyozza, hogy a 2021. évi varhato
eredményben megjelend 970 M Ft érték( Plinkdsdfiirdé projekttel mar nem terveztink 2022-
ben.

* A Kéményseprési divizional a kozszolgaltatasi tevékenység évkodzi atadasaval jelentésen
csokkent a Térsasag bevétele. A Kézszolgaltatasi tevékenység helyett a budapesti- és vidéki
piaci tevékenyseg kerll kiépitésre, emiatt a 2022. évre tervezett nettd arbevétele 28 M Ft-tal
alacsonyabb a varhaté 319 M Ft-hoz képest.

» A Temetkezési divizio nettd arbevételére tervezett 6sszeg 61 M Fi-tal alacsonyabb 2021.
évi varhato értékhez képest, melynek oka a pandémia miatti magasabb halalozasi szamok
miatt 2021. évi magasabb arbevétel szint az eldrejelzések alapjan 2022-re a varakozasok
szerint csokkenni fog. Az alaptevékenység arbevételén beliil a kbzszolgaltatasi tevekenyseg
arbevétele varhatéan 176 M Fi-tal csokken a varhatdéhoz képest. Az egyéb temetési
szolgaltatasok arbevételének tervezett sszege mintegy 103 M Ft-tal magasabb a 2021. évi
varhatéhoz képest. Ebbe a kategoriaba sorolhaté a temetésekhez kapcsolodoan nem
kozszolgaltatasként nyujtott szabadaras kellékek és szolgaltatasok értékesitése.

» A Hulladékgazdalkodasi és Kodztisztasagi diviziok 2022. évre tervezett nettd arbevétele
40 332 M Ft, mely a 2021-es év varhatd értékénél 6 971 M Ft-tal magasabb. Az NHKV
szolgaltatdsi dij arbevétele a koltségalapl elszamolas, valamint az (j szolgaltatasi teriilen
(Budaors) veégzett kozszolgaltatasi hulladékgazdalkodasbol szarmazé bevétele miatt né.
Szintén magasabb az elézé évhez képest a hi- és villamos energia értékesités bevétele,
valamint a megrendelt koztisztasagi munkak bevétele. Ezen felll csékken az idegen hulladék
artalmatlanités bevétele is a kedvezményes alvallakozoi beszallitas megsziintetésével, illetve
a budaérsi idegen hulladék beszallitas megsziinésével (2022.01.01-t61 Budatrsrél
kozszolgaltatas keretén beliil a Hulladékgazdalkodasi divizi6 szallitja el a hulladékot).

Az aktivalt sajat teljesitmények 2022, évi tervezett érteke 2 670 M Ft. A 2021. évi varhaté értékhez
képest 49 M Ft-tal novekedett. A ndvekedés elsGsorban a Temetkezési divizié mintegy 33 M Ft-tal
novekvo sajat termelés(i készletndvekedése magyarazza.

Az egyéb bevételek 2022. évi tervezett 6sszege 52 084 M Ft, amely a 2021. évi varhatéhoz képest
18 562 M Ft-tal magasabb. A jelentés ndvekedés (15 804 M Ft) a Tavhdszolgéltatasi divizional
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jelentkezik, melynek oka a tavhétamogatas ITM rendeletben meghatarozott 6sszegének emelkedése
(2021. évi valtozd tamogatds negativ volt). A tobbi divizional a Févarosi Onkormanyzat altal nyuijtott
mUkodeési tAmogatas osszege (17 052 M Ft) szerepel ezen a soron (a Kéménysepreési divizio esetén

a megszUino kozszolgaltatasi tevékenység - jellemzden munkaigyi okok miatt- athizodé kéltségeinek

finanszirozasi 6sszege mintegy 31 M Ft).

5 Koltségek, raforditasok
A 2022, évi tervezett 68 222 M Ft-os anyagkoltség 16 833 M Ft-tal magasabb a 2021. évi varhaténal:

A Tavhészolgaltatasi divizional az anyagkoltség 61 106 M Ft, a 2021. évi varhato értékhez
képest 15 537 M Ft a ndvekedés. Az anyagkoltségek novekedését elsdsorban a héenergia
kéltsegenek 14 146 M Ft-os novekedése okozza: a hatosagi arak emelkedésének a hatasa
13 608 M Ft, a gazdij arvaltozas hatasa 1 176 M Ft, a gazdij mennyiségi valtozas hatasa -
641 M Ft. Szintén az anyagkdltség jelentds névekedéshez jarul hozza az elektromos energia
koltségének 1 495 M Ft-os emelkedése.

A Kertészeti divizional az anyagkéltség 652 M Ft, amely 67 M Fi-tal n6 a 2021. évi
varhatohoz képest. Ennek oka, hogy a 2021. évi Szakmai Programhoz képest bévitett
tartalom keriilt Osszedllitasra. Ehhez kapcsolodéan magasabb anyagkoltség kertilt
meghatarozasra, foként az energia, izemanyag koltségek esetében.

A Kéményseprési divizio esetében a tervezett anyagkdltség 30 M Ft, mely 9 M Ft-tal
kevesebb a varhatonal. Ennek kozel felét az irodaszer koltsége teszi ki, tovabba jelentés a
rezsi koltség és munkaruha koltség csékkenése.

A Temetkezési divizié anyagkoltsége 550 M Ft, amely 123 M Ft-tal tbb a 2021. évi
varhatonal. Nagyobb tételként a kdzlzemi dijak és a munka- és formaruha koltségei
noévekednek.

A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi diviziok anyagkdltsége 5 884 M Ft, amely 1 115
M Ft-tal magasabb a varhaténal. Jelentésen né a foldgaz dija, a villamosenergia dija, a
jarmialkatrészek koltsége, a hintéanyag felhasznalas-, valamint az (izemanyag kéltség.

Az igénybe vett szolgaltatasok 2022. évi tervezett koltsége 24 462 M Ft, mely 4 560 M Ft-tal
magasabb a 2021. évi varhaté értéknél. A jelentdsebb koltségeltérések a kivetkezdk:
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A Tavhoészolgaltatasi divizional az igénybevett szolgaltatasok koltsége 5 314 M Ft, amely
71 M Ft-tal kevesebb a 2021. évi varhaténal. A 2021. évi beolvadas megtakaritasaként az
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igénybe vett szolgaltatasok 2022. évi csokkenéséhez legnagyobb mértékben a szakértéi dijak
(BVH menedzsment dij) csokkenése jarul hozza. A korai koveleleskezelés és
tgyfélazonositas koltsége alacsonyabb Gsszeggel szerepel a tervben a 2021-ben felallitott
call center miatti hatékonysag ndvekedése kovetkeztében. A vagyonvédelem kdltsége is
kevesebb a tervben a varhatbhoz képest, melynek oka, hogy a vagyonvedelmi
szolgaltatasokat részben szintén sajat munkavallalok végzik Tarasasagunk.

A Kertészeti divizional az igénybevett szolgaltatasok koltsége 3 091 M Ft, amely 571 M Ft-
tal magasabb a 2021. évi varhatohoz képest az elvegzendé tobblet feladatok miatt.

A Kéményseprési divizio esetében a tervezett koltség 55 M Ft, amely 234 M Ft-tal kevesebb
az el6z6 évi varhatéhoz képest. Csokken az egyéb szallitasi szolgaltatas, a mas szervekkel
végeztetett (izemeltetés, valamint az ingatlan bérleti dij a tevékenységi kor szlikilése miatt.
A Temetkezési diviziéo 2 168 M Ft-os koltsége 383 M Ft-tal nS. Ennek nagy részét a
parkfenntartas kéltsége, valamint a temetkezési tevékenységhez kapcsolodd koltseégek
(temet6 takaritas, parcella rendezés, vagyonvédelmi szolgaltatas) teszi ki.

A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizidk igénybe vett szolgéltatasok 2022. évi
tervezett koltsége 13 835 M Ft, amely 3 911 M Ft magasabb a 2021. évi varhato értéknél. N6
a mas szervekkel végeztetett lizemeltetés, javitas és karbantartas koltsége 820 M Ft-tal. A
Hulladékhasznosité Miben 2022-ben a szok&dsos nagykarbantartasi munkakon feldl is
itemeztek be karbantartast. Az anyagjellegli egyéb szolgaltatasoknal 265 M Ft-os
novekedéssel szamoltunk a Pusztazamor, Dunakeszi rekultivacio miatt. A mas vallalkozoé altal
végzett szolgaltatasok értéke 2 569 M Ft-tal n6. Ezen bellil az NHKV Zrt. részére fizetett
szolgaltatasi dij 1 677 M Ft-tal né. Ez a koltségelem tartalmazza a kozszolgéaltatasra jutd, az
NHKV Zrt. altal elvont hé-, és villamosenergia értékesités arbeveételét, valamint az elvont
zsakértékesités arbevételét. A ndvekményre hatassal van, hogy 2021-rél 2022-re jelentésen
né a villamosenergia értékesités arbevétele a megnovekedett atveteli egységar miatt. A
szelektiv haszonanyag valogatas koltsége 559 M Ft-tal nd, mivel a papir, mianyag és fém
frakciok valogatasi kéltsége a ndvekvd begyljtott budapesti és agglomeracios szelektiv papir,
fém és mianyag frakciok mennyiségével aranyosan valtozik. 2022-t6| Budaorsrél is a BKM
szdllitia el a hulladékot, az innen begydjtott tébblet szelektiv hulladék tobblet koltséget
general. A vadplakat, falfirka eltavolitas 132 M Ft-tal n6, mivel 2022. évre szerzédni fogunk a
tevékenység elvégzésére. Valamint nd a hulladék lerakas, artalmatlanitas koltsége 164 M Ft-
tal. A Hulladékhasznosité MU nagykarbantartas miatti leallasa alatt a Hulladékgazdalkodasi
divizid, illetve az alvallalkozoi idegen hulladéklerakdba szallitanak be hulladékot, ennek a dija
szerepel itt. Az egyéb dijak, koltségek Osszességében 328 M Ft-tal nének. A 2022, évi
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tervben érvényesil a pusztazamori lerakonal bérelt kompaktorok éves bérleti dija, mivel a

szerzddes csak 2021. IV. negyedévében keriilt megkdtésre.

Az egyéb szolgaltatasok 2022, évi tervezett koltsége 2 724 M Ft, mely a 2021. évi varhato értékhez
viszonyitva 380 M Ft-tal magasabb. Ennek legnagyobb részét az Hulladékgazdalkodasi és
Koztisztasagi diviziok egyéb szolgaltatasok koltségei teszik ki, mely a 2021. évi varhato értekhez
viszonyitva 375 M Ft-tal magasabb. Nagyobb tételként nének hatosagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak,
valamint perkoltsegek. A Hulladékgazdalkodasi divizié altal 2022-ben artalmatlanitott vegyes hulladék
nagyobb mértéki ndvekedésére szamitunk, mivel a karbantartasi munkalatok miatt a
Hulladékhasznositd MG 2022-ben kevesebb hulladékot tud hasznositani, mint 2021-ben. Ezért a
pusztazamori lerakoban tobb hulladék keriil lerakasra, mint 2021-ben, igy 374 M Ft-tal névekszik a
fizetendd lerakoi jarulék dsszege.

Az eladott aruk beszerzési értéke a 2022. évi tervben 1 085 M Ft, amely nagysagrendileg a 2021.
évi varhato érték szintén marad.

Az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2022. évi tervben 1 711 M Ft, amely a 2021. évi
varhaté értéknél 378 M Ft-tal alacsonyabb. Ennek legnagyobb részét a Hulladékgazdalkodasi divizio
teszi ki, mivela divizic Budapesten fokozatosan atveszi az alvallalkozoktdl a hulladékszallitasi
feladatok nagy részét, igy az alvéllalkozék kevesebb hulladékot szallitanak el, gy a nekik fizetett dij
is kevesebb..

Az értékcsokkenési leiras 10 158 M Ft-os 2022. évi osszege 968 M Ft-tal magasabb a 2021, évi
varhaténal.

¢ A tavhdszolgaltatas esetében a tavhdszolgaltatasi tevékenység rendkiviil eszkdzigényes,
az amortizacié Osszege a gazdalkodas meghatarozd eleme. Az értékcsokkenési leiras
652 M Ft-os névekedése alapvetben az Uj beruhazasok aktivalasanak kovetkezménye.

e Az Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizidknal a névekedés 406 M Ft. A beruhazasi
tervszdmok nagy része 2022. év lll-IV. negyedévében szerepelnek, igy az ECS nagy része
is 2023. évben jelenik majd meg.

Az egyéb raforditasok 2022. évi tervezett 6sszege 6 481 M Ft, ami 20 M Ft-tal alacsonyabb a 2021.
évi varhatonal. Jelentdsebb valtozasok az alabbiak:

* Az egyéb raforditasok tervezett 6sszege a Tavhdszolgaltatasi divizié esetén 250 M Ft-tal
magasabb a varhatd dsszegnél, ezen eredménykategérian belll a legnagyobb mértékben a
széndioxid kvota leadasa miatti raforditds novekszik, amit részben ellensllyoz a tervezett

ipartizési- és egyéb adok csokkenése.
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¢ Az Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizioknal a 2022, evi tervezett egyéb
raforditas dsszege 2 677 M Ft, ami 272 M Ft-tal magasabb a 2021, évi varhatonal. Nagyobb
tétel a ceéltartalek képzés jovObeni koltségekre. Ebben az osszegben benne van a
pusztazdmori leraké és a Hulladékhasznosité M rekultivacidjara képzett céltartalék, valamint
a Harmat utcai volt telephely kdrmentesitésére képzett céltartalék (30 M Ft évente).
¢ A Kémeényseprési divizio esetében az egyéb raforditasoknal a 2021. évi varhatéhoz képest
499 M Ft csokkenés varhaté. A nagyobb tételek az Ertékvesztés, terven feliili értékcsokkenés
és a sajatos egyéb raforditasok kozt talalhatdak.
A fentiek kovetkeztében 2022. évre -4 789 M Ft addzott eredmény kerlilt a tervbe, mely 2 398 M Ft-
tal alacsonyabb a varhaté adbzott eredménynél, melynek legf6bb oka az energiakdltségek
névekedése és a 2022. évi béremelés és a létszamnovekedésbdl eredd koltségndvekedés
(+6 013 M Ft).

6 Humanerdforrasok (létszam- és bérgazdalkodas)

6.1 Létszam

4. tablazat
0 0 O 0
D U
3 0
fizlkai foglalkozasliak 3077 3 399 322
Tel kaiddb Ikal dsban allo
Jos munkaidoben alkaimazasban szellem| foglalkozastak 1282] 1331 a9
fizlkai foglalkozasiak 32 34 2|
Nem teljes munkaidében alkalmazasban allo (havi atlagban [szellemi foglalkozastak 56! 52 4]
|egalébb 60 munkadra le']esités) TMF-ra atszamitott
i 56 54 2
létszam
Munkaszerzédés szerint havi atlagban 60 munkadrandl  |létszama 5 4 -1
rivdebb munkaiddben foglalkoztatottak (egyszeri, eseti  |TMF-ra dtszamitott
meghizéssal munkat vegzdk nélkil) létszam 2 1 9
A szervezet tevékenységében részt vevik dsszesen 4451 4820 369|
TMF-ra atszamitott 1étszam dsszesen 4 418 4 786| 370|

A tervezett 2022. évi tervezett atlaglétszdm 4 820 f6 (teljes munkaidsre atszamitva 4 786 fG), mely
369 fével haladja meg a 2021. évi varhato atlagos allomanyi létszamot.

A divizidnkénti Iétszambontas az alabbiak szerint alakul 2022.évi terv alapjan:
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5. tablazat
Tavhdszolgaltatdsi divizio 885
Kéményseprési divizid 23
Temetkezési divizié 358
Kertészeti divizié 401
Hulladékgazdalkodasi és kéztisztaségi divizidk 3143
BKM Nonprofit Zrt. Osszesen 4820

A BKM Nonprofit Zrt-n bellil a 2021. év atlaglétszam 70%-30%-0s ardnyokat mutat fizikai-szellemi
allomanycsoporti megbontasban. 2022-ben a fizikai-szellemi aliomanycsoport arany & fizikai allomany
iranyaba mutat ndvekedést, 72%-28%-os részarany bontasban. A 369 fés ndvekedés kozel 90%-a a
fizikai allomanycsoportot, &s azon keresztlll megvalésulé tevékenységeket érinti.

A 370 f6s névekedes a 2021. évi varhatdhoz képest az alabbiakkal magyarazhato:

Hulladekgazdalkodasi feladatok bévilése, a iogisztikai &s szolgaltatd kozpont ataiakitasa: +
306

Hulladékgazdalkodasi feladatok béviilés nagy valogatd tevékenység: +44 &
Hulladékgazdalkodasi feladatok atvétel (Budadrs, Szentendre térsége):. + 87 1§
Koztisztasagi kézi dttisztitasi feladatok ndvekedése: +40 {6

Egyéb kertészeti, koztisztasagi feladatok bdvilése: +12 f§

Budapest Févarosi tulajdonban évé BKY altal elidtott koztisztasagi feladatok tvétels: +45 G
Bazis iddszakban megiresedett és betdltendd [&tszdmndvekedéds hatdsa: +215
Kemeényseprés kozszolgaltatasi feladatok megszlinésének bazis idészakra vetitett athuzodo:
-103 16

A 2021. evhez hasoni¢an a koztisztasagi feladatok eilatdsahoz Tarsasagunk 2022. évben is

foglalkoztat egynapos munkaszerzddéssel (,alkalmi”) munkavallaldkat,
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6.2 Személyi jellegii kdltségek

6. tablazat

fizikai foglalkozas Gak létszéma (f6) 3077 3399 322
fizikai foglalkozasUak alap berkditsege (eFt) 14 803 203 18 769 332 3966 129
Telies munkaidében  |fizikai foglalkoz&sdak egyéb bér jellegll kiltségei (eFt] 566 715 672 494 105 779
alkalmazasban allb  |szellemi foglalkozastiak Iétszama (f6) 1282 1331 49
szellemi foglalkozastiak alap bérkdltsége (eFt) 8 152 299 9937 814 1 785 515
szellemi foglalkozaslak egyéb bér jellegii kiltsegei (¢ 553 011 510 884 -42 127
fizikai foglalkozasiak 1&tszama (f6) 32 34 2
- fizikai foglalkozasak alap bérkéitsége (eFt 184 902 89 054 -95 848
Nem teljes munkaidGben fo e olalkozastak egyéb bér jeue%p kﬁltt};égei (eFt 5448 4113 1 339)
alkalmazasban allé (havi . = - > z
atlagban legaldbb 60 szellem! foglalkozasgak létszama (f6) 56 5!
munkara teljesités) szellemi foglatkozasliak alap bérkdltsége (eFt) 198 407 258 808 60 401
szellemi foglalkozastiak egyéb bér jellegii kdltségei (g 6 981 6 928 -53
TMF-ra atszamiott I&tszam (1d) 56 54 -2
Munkaszerzddes szerint
hawi atlagban 60 létszama (f6) 5 4 -1
munkadranal rividebb
munkaidében bérkoitsége (eFt) 10297 10436 139
foglalkoztatottak {egyszeri,
eseli meghizdssal munkat | TMF-ra atszamitott létszam (f6) 2 1 -1
il)
ti?tﬁtg allomanyba hem  |bérksiisége (eF 155 681 165 512 9831
Egyeb foglalkoztatottak  |bérkéltsége (eFt) 0 0 0
Aszervezet tevékenységében részt vevik 8sszesen (f6) 4 451 4 820 369
TMF-ra atszamitott létszam sszesen (f8) 4416 4 786 370
Bérkisltség osszesen (eFt) 24 636 944, 30 425 375 5 788 431
Személyi jellegil egyéb kifizetések Gsszesen {eFt) 3702672 3847 194 144 522
Bérjarulékok ssszesen (eFt) 4 640 158 4719 886 79 728
Személyi jellegii raforditasok Gsszesen (eFt) 32 979 774, 38 992 455 6012 681

A 2022. évi tervezett személyjellegii raforditasok 6 013 M Ft-tal haladjak meg a 2021. évi varhatd
értéket. A valtozas az alabbi f6bb hatasokkal magyarazhato.

Torvényi kotelezettség a minimalbér és a garantalt bérminimum névelése, ezt részben ellensulyozza
a szocidlis hozzajaruldas 2,5% pontos csbkkenése és a 1,5%-os szakképzési hozzajarulas
megsziinése. A Bérszovetség és a Févarosi Onkorméanyzat kozott létrejtt megallapodés

iranymutatasa alapjan, illetve a szakszervezetekkel tortént megallapodas szerint atlagosan 15%-o0s

bérfejlesztés kerlilt tervezésre, melynek végrehajtasa differencialtan térténik meg.

A Févéarosi Onkormanyzat a kozszolgéltatasi feladatainak elvégzéséhez kapcsolodo bérfejlesztésre
mintegy 2717 M Ft Osszegben biztosit forrast Térsasagunk részére a szakmai feladatokra

jovahagyott 6sszegeken fellil.
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A jogeléd koézmicégek BKM Nonprofit Zrt-be torténd Osszeolvadasa és az egyes diviziok
alaptevékenyégéhez kapcsolodd feladatainak béviilése, valamint a  portfolidtisztitassal
osszefliiggesben felmeriilé létszamvaltozas egyittesen a személyjellegli raforditasok tervezett

Osszeget noveli.

A 2022. évi tervezett bérkoltség 30 425 M Ft, mely a 2021. évi varhaté Osszeget 5 788 M Ft-tal
haladja meg. A ndvekedést a kovetkezo tényezok okozzak:

e« Béremelés bérkoltségre gyakorolt hatasa: +4 104 M Ft, amelybdl legnagyobb részt a
hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi diviziok képviselik a magas létszam miatt (a teljes
|&tszambol 66%-ot tesz ki a két divizio létszama).

* Minimalbér és garantalt bérminimum emelés hatasa: +85 M Ft. Ebbdl 17 M Ft a Kertészeti
divizié bérkorrekcidja miatti novekedés, 68 M Ft hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi
diviziok miatti ndvekedést jelent.

e Létszamemelkedés hatasa: +1 663 M Ft. A novekedés dontéen a hulladékgazdalkodasi és
koztisztasagi divizioknal jelentkezik a portfélidtisztités és a feladatbéviilések miatt. (Ennek
részletezése lent)

e Egyéb hatas (egyéb dsztonzés, bér, felmentés, megbizasi dij, stb): -78 M Ft.

e |gazgatdsagi, felligyelbbizottsagi tagok dsszetétele, minimalbér hatasa: +14 M Ft.

A 2022. évi személyi jellegii egyéb kdltségek (3 847 M Ft) 145 M Ft-os ndvekedést mutat a varhato

osszeghez képest.

A bérjarulékok koévetik, mind a bérkdltség, mind az egyéb személyi jellegli koltségek hatasainak
alakulasat. A kormanyzati intézkedések szocialis hozzajarulas addjanak 2,5% pontos csokkentésérdl
és a szakképzesi hozzajarulas 1,5% megsziinésérdl dontott 2022 januartol. A fent emlitett
intézkedések (melyek ndvelik a jarulék alapjat), illetve a jarulékok cstkkentése ellenkezé eldjell, és
egyuttes hatasa magyarazza az 6sszes jarulék 80 M Ft-os novekedését.
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7 Beruhdzasok, projektek

7.1 Beruhazasok

A BKM Nonprofit Zrt. 2022. évi Uzleti tervének szerves részét képezi a Beruhazasi terv, melynek
tartalma az alébbiakban keril bemutatasra.

A Beruhazasi tervben jelentds hangsllyt kaptak azok a fejlesztések, amelyek a tavhdszolgaitatas
teriileti bévitését, a technoldgiai lemaradas ellensilyozasat, a hétermelési- s hdbeszerzési kdltségek
csOkkentését, tovabba az tgyfelek szamara nyljtandd szoigaltatasok szélesitését szolgaljak. A
beruhdzasok jslentds része a meglévd fizikailag elhasznélédott, vagy korszeritlenné valt
eszkdzallomény potlidsat, valamint ingattanok telieskorl feljitasat célozzék. Az Uzleti Terv
elkészitése soran a Tarsasag szervezeti egységai prioritds megjeltiésével adtak meg igenyeiket,
mely alapjan a menedzsment a rendelkezésre allo fejlesztesi forrasok figyelembevételével elvégezte
a tarsasagi szintl rangsorolast. Indokolt esetekben részistes gazdasagi elemzést készitettink. A
2022. évi Beruhazasi terv Osszedllitdsa a beruh&zasok gazdasagilag fenntarthatd moédon tortend
megvaidsithatésaganak figyelembe vételével tortént.

A BKM Nonprofit Zrt. fenti szempontok alapjan osszedllitott 2022, évi Beruhazasi tervében
34 954 M Ft ertékii sajat forrasbol megvaldsitasra kerildé beruhdzas mlszaki megvaldsuldsat
iranyoztuk el, tovabbéa 5 312 M Ft beruhazas keriilt beemelésre, metyek megvaldsitasa a Budapest
Févaros Onkormanyzata 4ltal elnyert eurdpai uniés palyazat keretei kozbtt torténik. Ennek
megfeleléen a Tarsasagunk altal megvalésitani kivant beruhazasck tervértéke 40266 M Ft. A
Beruh&zasi terv fé sorainak bont4sat a jelen Uzleti terv 11.sz. melléklete tartalmazza, a divizionkénti
részletes terv a Beruhazasi terv 1.sz. figgelékében talalhato.

A 2022. évi Beruhazasi terv megoszlasa f6 fejezetenkénti bontasban:

7. tablazat
Tervsar Beruhazasifo fejezetek megnevezése Ter:;s:}z “e T;’:::'::Izg?
8.1 Temetkezesi divizio beruhazasai 486 1.23%
B.2 Hulladékgazdalkodasi divias beruhazasai 10016 24 87%
B.3 Kazterliet tisztantartasi divizid beruhazasai 2 864 7,16%
B.4 Kertészet divizia beruhazasai 780 1.94%
B.5 Kémeényseprési divizid beruhazasai 0 0,00%
B& Tavhfszolgallalasi divizo baruhézasai 15020 37,36%
F.1 Févérosi KEHOP palyazatok (BKM pénztigyi vonzata 0 Ft) 5312 13,19%
1 informatikai beruhdz4sok 3178 7.86%

T.1 Tarsasag mikddéséhez saukséges hemhdzasok 2610 5.38%
Guszesen 40 266 100%
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A 2022. évi Beruhazasi tervben feltlintetett raforditasok netté 0sszeget jeldinek, és tartalmazzak az

uzleti tervezeskor prognosztizalt 2021. évrél athizodo beruhazasokat is.

Finanszirozasi szempontbdl torekedtink a vissza nem téritendd hazai, Eurépai Unids, illetve egyéb
palyazati forrasok (Innovaciés é€s Technologiai Minisztérium altal meghirdetett Innovaciés — és
Modernizacios Alap tamogatdsi forrasainak) maximalizalasara. A beruhazasi tervben szerepelnek
olyan projektek, melyek megvalésitasat megelézéen a forrasok rendelkezésre allasat a projektek

inditasanal a kifizetési tervosszeg figyelembe vételével vizsgalni sziikséges.

A Beruhazasi terv dsszedllitasanal figyelembe vettiik a Féigazgatésagok mar elkezdett, a korabban
tervezett, valamint az azota felmeriilt sziikséges beruhazasokat is. Az osszeallitott terv fé- és
alfejezetekbdl tevidik Ossze, mely felépités biztositja a Térsasag egészére vonatkozo és a
Féigazgatdsagok altal tervezett beruhazasok attekinthetésegét.

7.2 Projektek

A beruhazasokhoz kapcsolodnak nyertes eurdpai unids finanszirozasu projektek.

Az egyik ilyen nagy projekt ,A févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer kornyezetbarat technoldgiainak
bévitése, a hulladékfeldolgozas és Ujrahasznositas aranyanak novelése” cimmel kerllt megitélésre a
Budapest Févaros Onkorméanyzata részére 10,3 Mrd Ft tAmogatassal, melybél 2022-ben tervezetten
5,3 Mrd Ft értékl projekt megvalosulasa torténik meg.

A palyazaton bellll megvalésul a hazhoz mend szelektiv hulladékgydjtési rendszerben begylijtétt
muianyag+fém gépi valogatasara alkalmazni kivant hulladékvalogatomu technologia létesitése
(Nagyvalogatémdi), illetve dél-pesti régiéban begyjtott lakossagi hulladék atrakasat szolgalé a
Logisztikai és Szolgaltaté Kozpont (LSZK) kivitelezése is. Haszonélvezeti megallapodas megkotéset
kévetéen a projektben |étrehozott eszkoz lizemeltetéje a BKM Nonprofit Zrt. lesz. A projekt varhaté

befejezese 2022. év vége.

A jogelsd FOTAV Nonprofit Zrt. még 2017. évben a KEHOP-5.3.1 ,Tavhé-szektor energetikai
korszer(sitése” konstrukcié keretében harom tamogatasi kérelmet nyujtott be a Nemzeti Fejlesztési
Programiroda Nonprofit Kft. (NFP Kft.) konzorciumvezetésével, amelyeket az Innovacios és
Technolégia Minisztérium tamogatasban részesitett. A harom nyertes palyazat alapjan 6sszesen 8
085 M Ft tamogatas lehivasara lett jogosult Tarsasagunk, melybdl az egyik palyazat lezarasra keriilt,
mig a masik ketté projekt esetében 2021. évre vonatkozéan megkezdddik a tdmogatasi eldlegek
elszamolasa. A befejezési hataridék 2023.09.01-re, illetve 2022.06.30-ra médosultak. 2018. évben a
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KEHOP-5.3.1-17 konstrukcitd keretén beliil tovabbi két palyazat kertilt benyljtasra az NFP NKift.-vel,
mint konzorciumvezetével egylttmiikodve. A Tamogatési Szerzédések 2019 juliusaban megkétesre
kerultek, amellyel 7 470 M Ft tamogatas lehivasara lett jogosult Tarsasagunk. A szerzédéskotest
kovetben a kedvezményezetti el6legek mindkét projekt esetében lehivasra kerliltek, 6sszesen 1 790
M Ft dsszegben. Ezen palydzatok fellilvizsgélata megtortént, amely eredményekeéppen a miszaki
tartalom és a befejezési hataridok is modosultak. A fizikai befejezési hataridék modositott hatarideje
mindkét palydzat esetében 2023 szeptembere. 2021-ben a miiszaki tartalom, illetve hataridék
vonatkozasban benyujtott modositasi igények elfogadasra kerlltek, igy 2022-ben a modositott
Tamogatasi szerzédések alapjan kezdédik meg a kifizetési igénylések benyljtasa.

A 2022. évben indul a BKM Stadtwerke harmonizacios program keretében elkésziilt Mesterterv
megvalositasa. A harmonizacié Tarsasagunk folyamataira és vezetdi iranyitasi rendszerére iranyul a
Mestertervben szerepld Utemezéssel, feleldsokkel, eréforrasokkal és hataridkkel.

A Tulajdonos Févarostol Tarsasagunk felé érkezett kérés alapjan a fovarosi illegélis objektumok
felszamoldsara vonatkozd U] szolgéltatas kiépitésének teljeskori feltérképezése kerllt elvégzésre a
2021. évben, melynek eredményeképpen létrehozasra kerlilt egy egyszerdsitett Gizleti terv, folyamat-
és szervezeti abra. Ezek alapjan elkészitett ajanlatunkat a Fovaros elfogadta, a szolgaltatas beépiilt
a Koztisztasagi divizid 2022. évi feladatai kdzé.

Az ugyfélszolgélat fejlesztése érdekében is tervez Tarsasaguk projektet inditani belsd eréforrasokkal
a 2022. évre, jellemzdben az 6sszeolvadas miatt felmerild informaciéhiany kiklszobdlesére, vagy az
emiatt felmerlilé parhuzamos rogzitések megsziintetésére. Sziikséges eldsegiteni a szakterliletek
kozotti hatékony kommunikacidaramlast (Tudastér kialakitasaval), vagy a telefonos Ugyfélszolgalat
hatékonysaganak novelése érdekében az IVR rendszer atalakitasat.

Ezen felil a hosszutava fejlesztési lehetGségek feltérképezése és az online lgyintézés

bevezetésének lehetéségére vonatkozoé vizsgalatok is megkezdddnek 2022-ben.

ElGirdnyzott feladat az izemképességre és javitas alatt all6 célgépekre, javitasi idSintervallumokra és
hiba tipusokra vonatkozo6 Gsszesit6 adatok dashboardon térténd megjelenitése a Kdztisztasagi divizio
vonatozasaban. A valés idSben toérténd informacié biztositasa érdekeben a megfelelé adattablak
automatikus begytijtése, folyamat, és a megjelenitéshez dashboard kialakitasa.

Févarosi Onkormanyzattal killon inhouse szerz6dések és megvaldsitasi megallapodéasok keretében
végez Tarsasagunk zoldfeliilet-fejlesztési feladatokat. A tervezett évben a 2021-b6l athuzédé
Plnkosdfirdé park fejlesztése mellett, a teriiletieg kapcsolédé Punkosdfiirdéi arvizvedelmi
|étesitmény befejezé kdrnyezetrendezési munkai is folyamatosak. Tovabbi Kivitelezésre iranyuld
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févarosi megbizasok a Mandela Land art projekt a Gellérthegyen, a részvételi koltsegvetéshdl

megvaldsuld kdztertleti zoldfelllleti projektek kivitelezése 3 helyszinen.

A 2022. évben a Févarosi Onkorméanyzat zoldfellileti tervek elkészitésére dsszpontosit, amibdl
késObbi beruhazasok megvalosithatoéak, ezért 2022-ben szamos tervezési feladatot kap
Tarsasagunk. A TOP palyazati forrasbél finanszirozott csomagban 4 kilonbézé helyszinre, a
részvételi koltségvetésbdl 3 helyszinre és a zoldinfrastrukturalis tervezési szerzédés keretében 8

tovabbi helyszinre vonatkozoan készitlink koncepcié- és kiviteli terveket.

Keriileti dnkormanyzatoktdl is kap Tarsasagunk megbizasokat févarosi zoldfellletek fejlesztésére.
2022-ben a VI. kerllet részére fahelybdvitések keriiltek tervezésre a Bajcsy-Zsilinszky uton és
zoldfellleti fejlesztés az Andrassy Uton. Ezen felil az |, kerlletben a Vérmezé fejlesztésén dolgozik a
BKM Nonprofit Zrt. kézésen a Budavari Onkormanyzattal. A Il. keriiletben a Margit kor(t egy
szakaszéara készliltek a kiviteli tervek, melyet 2022-ben a FOKERT divizié termesztett ndvényekkel

tervez megvalositani a keriileti énkormanyzat.

A feladatok szerteagazoak, a bonyolit6i, projektmenedzseri feladatok ellatasaban maximalisan
tamaszkodik a divizibra a Févérosi Onkormanyzat. A projektek megvalésitasdnak kockazatai
egyrészrdl a tervezéshez é€s a kivitelezéshez szilkkséges munkaeré biztositasa, és emiatt a
kapacitasok elosztasa, masrészrél a nagyobb léptéki kivitelezési munkak esetén a kézbeszerzési

eljarasok lefolytatasanak idéigénye és bizonytalansagai.
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8 Reészesedések

8.1 DHK Zrt.
A DHK Zrt., mint a BKM Nonprofit Zrt. leanyvallalata 2022. évi tizleti tervét a Févarosi Onkorméanyzat
altal kiadott tervezési premisszak, valamint a BKM Nonprofit Zrt. menedzsmentjétdl kapott

iranymutatasok alapjan készitette el.

A tervezés a 2021. évben bekovetkezett és 2022. évben nagy valoszinlséggel bekovetkezd
folyamatokat, tendenciakat figyelembe véve tortént. A tarsaség az Uzleti tervének keretében
megvizsgélta a m(ikodését meghatarozé lényegi valtozasokat, folyamatokat, és ezek eredményre,
jovedelmezdségre, vagyoni helyzetre és cash flow-ra gyakorolt hatasait.

DHK Hatralékkezeld és Pénziigyi Szolgaltaté Zrt.

8. tablazat
0 0 ere
U g o O O O
1 riékesités nettd arbevdtele
2| Visszafizetési kotelezetiség nélkil kapott makédeési thmogat
3| Kdéltségek (rAforditasok) ellentételazéséra kapott kompenzacio
4[Korrigalt nettd arbevetel 0 0 0|
5| Aktivalt sajat teljesitmények &rtéke |
6| Anyagkéltség 11 676] 20 440 8 764|
7| kénybe ell szolgaltatasok érldke 208 602 253 703 45101
8| Egyéb szolgditatasok érléke 200 032 215 516 15 484
9| Eladott aruk beszerzési értéke
10| Eladott (kdzetitett) szclgaitatasok értéke
11]Anyagjelleg raforditisok 420 310 489 859 69 349
12| Bérkdllsdg tsszesan 288 736 354 932 66 196
13| Személyl jellegl egyéd kifizetések 21 441 31331 9820
14|  Bérarulékok 56 043 68 650 12 617|
13132.m6lyl Jellogh rafordithsok 366 220 454 923| 88 7
16| Ertékcsokkenési lelrés 48 952| 33 227| -16 725
17{Mukédési kbitsegek dsszesen 836 482 977 809| 141 327
18] Eszktzénékesités eredménye 98 120 22,
19] Kowetelésérékeshés eredménye
20| Ertékwesztés, tenen felilli écs eradményhatésa 113 981 76 433 -37 548|
21| Céltartalék véllozéds eredménye 28 762, 54 229 25 467
22| Adok, illetékek, hozzajarulasok -29 236 -27 811 1 425
23| Egyéb egyéb réforditasok és bevételek ardménye (Lam.nélkil) 199 106 187 971 -111
24|Egyéb bevetelek és raforditasok egyenlege (tam. nelkiil) 31271 290 842 -21 769|
25|UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 523 771| 686 867]  -183 096|
26| Pénzigyi miheletek berételei 747 739 727 887 -1985
2’7| Pénzigyl mieletek raforditasai 49 289 28 031 -21 26
28| Pénzligyi miveletek eredménye 898 440| 699 856 141
29, ELOTTI EREDM 174 669| 12989|  -16168
30| Vallalkozasi nyereségadd 16 935 828 -16 108]
31|  Egyéb nyereséget terhels addk |
32|Adbfizetési kotelozetisey 16 936 828]  -16 108|
33|ADOZOTT EREDMENY 157 733 12181  -145572|

* Megjegyzés: A DHK Zr. hivatalos eredménykimutatasét a pénzigyi véllalkozdsok éves beszdmold készitési és konyvvezetesi
kotelezettségének sajatossagairol szolo 250/2000. (X11.24.) Korményrendeletnek megfeleléen késziti el.
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A 2022. lizleti tervet meghatarozoé f6bb kovetelés-engedmeényezési tendenciak:

A BKM Nonprofit Zrt. 2022. évi tervezett szamlazési és megtériilési adatai alapjan varhatoéan
1 035 M Ft kovetelés kerlil atadasra DHZ ZRT-nek. 783 M Ft lakossagi, 240 M Ft koziileti és 12 M Ft
eseti kovetelés a 180. késedelmes napot koveté engedményezése kerllt tervezésre 45%-o0s

vételaron.

Tovébbra is stratégiai cél a harmadik felek koveteléseinek kezelése. A kiils6 kovetelések bevonasa a
2021. évi tervezett, és varhatd szintnek megfelelé dsszegben szerepel, a 2022. évi tervezett vasarlas
névértéke 1 000 M Ft. A mas szolgéltatoktol vasarolt kovetelések esetében — a hitelmoratérium a
kovetelésvasarlasi piacra gyakorolt arfelhajtd hatasa miatt — a 2021. évi tendenciaknak megfeleléen,
atlagosan 25%-os vételarral kalkulalt a Tarsasag.

A f6 tevékenységbdl — a koveteléskezelésbdl — szarmazé bevétel és raforditas eredménye a banki
mérleg atforgatasabdl adéddan a pénziigyi miveletek eredménye soron kertl kimutatasra, igy ezen

eredménysorok tartalmazzak 6sszevontan az alabbi tételeket:

2022. évre tervezett 0sszes pénzigyi miveletek bevétele 728 M Ft, amely a vasarolt kbveteléseken
elért 639 M Ft téke-, és 89 M Ft 6sszegli kamatbevétel Gsszege. A pénzlgyi mlveletek raforditasa
soron elszamolt 28 M Ft a kovetelés leiras értékébdl szarmazik. A pénziigyi miveletek eredménye
igy 700 M Ft, ami 2 M Ft-tal magasabb a 2021. évben varhatdé 698 M Ft-os értéknél. A bevetelek
tervezése soran figyelembe vételre kerlilt a 2020-as és 2021-es évben tapasztalt jarvanyugyi helyzet
és fizetési moratorium bevételekre gyakorolt hatasa. A 2022. év tervezése soran azonban a 2021. Il
negyedévben hatalyba lépett, illetve a jovébeni kormanyzati dontések addsok fizetési képességét és
készségét befolyasolé hatédsa nem volt pontosan megbecsiilhetd.

A m(ikédési koltségek Osszege 978 M Ft-ot tesz ki, amely 141 M Ft-tal haladja meg a 2021. év varhat6
értéket. A mikodesi koltségek 141 M Ft-os emelkedését az anyagjelleg( raforditdsok 69 M Ft 6sszeg(i
és a személyi jellegl raforditasok a Tulajdonossal 0sszhangban meghatarozott 6 %-os novekedeése,
valamint a jelenleg Ures vezetdi- és munkatarsi poziciok betoltése okozza, mely 89 M Ft-nak felel
meg.

Az értékcsokkenési leiras 33 M Ft-tal noveli a miikodési koltséget, a varhatdbhoz mért megtakaritas
17 M Ft-os ezen a koltségsoron.

Az anyagjelleg(i raforditasok 69 M Ft-os emelkedésének legfébb okai:
e A szerverek koltoztetése miatt jelentkezé szerver hosting szolgaltatas, és az elhelyezéssel

kapcsolatos jarulekos koltségek 25 M Ft,
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o kivetelés kezelés dijai, illetékei a megndvekedett szamu jogi behajtasi eljaras miatt
emelkednek 19 M Ft-tal.
Az igénybe vett szolgéltatasok 6sszege a mikddési koltségeken bellll 254 M Ft-os kdltséget jelent,
mely a 2021. évi varhato értéket tervezetten 45 M Ft-tal haladja meg. Az alacsony bazis mellett a
magasabb koltségszinthez hozzajarul a szerverek koltdztetése miatt jelentkezG szerver hosting
szolgaltatas és annak kapcsolodo koltsegei.

Az egyéb szolgaltatasok 216 M Ft-os tervosszegében keriilnek elszamolasra a koveteléskezelési
eljarasok megfizetett dijai, illetékei. A 2021. évi varhaté értékhez képest 15 M Ft dsszegl eltérést a
jogi eljarasok szaméanak névekedése okozza.

Az lizletmenet fenntartasa érdekében a létszamot 32 f6 teljes munkaidés és 4 részmunkaidés
munkavallaléval tervezi a Tarsaség. A személyi jellegli raforditasok 89 M Ft-os emelkedéset:

¢ az anyavallalati szintnek megfelelé béremelés,

» ¢és a jelenleg ures vezetdi, munkatarsi poziciok feltdltése okozza.
Az értékcsokkenési leiras jellemzben informatikai eszkézok értékcsokkenesét tartalmazza. A
Tarsaséag a sziikséges beruhdzasok miatt, a korabbi évekhez képest nagyobb Gsszegben, Gsszesen
424 M Ft értékben tervez beruhazasokat, melyek elsdsorban az informatikai kornyezetével
kapcsolatban merlinek fel. Az értékcsokkenési leiras varhatotél mért
17 M Ft-os csokkenését az SAP rendszer 2021. évben kifuté értékcsdkkenése, €s a tervezett
beruhazasok jelentds részének 2022. |l. félévi aktivalasa okozza.

A vasarolt kdvetelésekre 76 M Ft nettd értékvesztés visszairasat tervezi a DHK Zrt., tekintettel a
vasarolt kdvetelésekre és a portfolio megtérilési tapasztalataira.

Az egyéb bevétel és raforditas eredménye 22 M Ft-tal kisebb a 2021. évben varhaté 313 M Ft-nal,
melynek oka a 2021. évben varhatd Gsszegnél alacsonyabb 2022. évre tervezett értekvesztés
visszairas. A korabbi években informatikai licencekre képzett céltartalék feloldasa 54 M Ft-tal néveli
a bevétel szintet, mellyel désszhangban a licence beszerzése is tervezére kerllt. Az egyeb
raforditasokat 29 M Ft-os 0sszegét jellemzéen addk teszik ki.

2022. év soran varhatéan 12 M Ft targyévi eredménnyel novekszik a sajat téke, amelynek tervezett
szintje 1 076 M Ft.
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9, tablazat
agnevezé 0 0 b
A. Befoktetett eszkézk 6497| 397 109 390 612
1. IMMATERIALIS JAVAK 1755 143720 141 965|
Il. TARGYI ESZKOZOK 4742[ 253 389 2438 647
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0
B. Forgéeszkdz8k 1208989 789 265 -509 724
I. KESZLETEK 0
1. KOVETELESEK 885093| 753 317 68 224|
lIl. ERTEKPAPIROK 0
IV. PENZESZKGZOK 613 896 35948 -577 94

1. PENZTAR, CSEKK 1236 1354 118|

2. BANKBETET 612660 34 594 -578 066|

C. Aktiv Idébell elhatirolasok 5456 4 546 910
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1310842| 1190920  -120 022]
D. Sajat téke 1063 989| 1076 150 12 161
|. JEGYZETT TOKE 200 000[ 200 000| 0
Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZ TOKE 0
1II. TOKETARTALEK 0)
IV. EREDMENYTARTALEK 706 266| 863 989 167 733|
V. LEKOTOTT TARTALEK 0
VI, ERTEKELES| TARTALEK 0
VIl. ADOZOTT EREDMENY 157 733| 12161 145 572|
E. Céltartalékok 54 229 0 -54 229|
F. KStolozettségek 141418| 79320 -62 098
|, HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0|
1l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0|
11l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 141418] 79320 62 098]
G. Passziv id6beli elhataroldsok 51306] 35450 -15 856|
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1310 942} 1190 920 -120 022

*Megjegyzés: A DHK Zn. hivalalos mérleget a pénziigyi véalialkozdsok éves beszamolo készitési és konyvvezelési kbtelezettségének
sajdtossagairdl szolé 250/2000. (Xi1.24.) Korméanyrendeletnek megfaielden késziti el.

A merlegf6osszeg 2022. év végére 1 191 M Ftra csokken a 2021. éwre varhatd
1 311 M Ft értékhez képest, melynek legfébb oka a céltartalékok és a rovid lejaratu kotelezettségek
csokkenese.

Eszkoz oldalon a beruhazasok kovetkeztében emelkedik a befektetett eszkdzokdén belll, az
immateridlis javak és a targyi eszkdzok értéke Gsszesen 391 M Ft-tal. A beruhdzasok az IT
alkalmazéasokat, eszkozparkot érintik. Novekszik a kdvetelések allomanya
68 M Ft-tal, 6sszhangban a 2022-re tervezett nagyobb bekerllési értékli mas szolgaltatoktol vasarolt
kovetelések Gsszegével és a varhato tékebeszedettséggel. A beruhazéasok és a kovetelésvasarlas
forrasa a szabad pénzeszkdzkeret, mely a kiadasok nem egyenletes jelentkezése miatt a tervezett év
soran rovid ideig negativ tartomanyba kertil, a mikddést ezen idészakban hitelfelvétellel kell majd
biztositani.
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Forras oldalon az ad6zott eredmény 2022. évben 12 M Ft-tal javitja a sajat tokét.

A céltartalékok zaré allomanya 2002-ben nulla lesz, mivel az informatikai licence-szel kapcsolatos

fellilvizsgalat a 2022. évben lezarul, ezért felhasznalasra kertil a céltartalékolt 6sszeg.

Jové évben cstkkennek a rovid lejarata kotelezettségek 62 M Ft-tal, elssorban az év végén fennallo,

de csak 2023. évben esedékes szallitoi szolgaltatasokkal 6sszefiiggésben.

A passziv idébeli elhatarolasok 6sszege a szallitéi szolgaltatasok dijanak még le nem szamlazott

részének elhatarolasat, illetve a dolgozdi illetmények még ki nem fizetett 6sszegét tartalmazza.

8.2 Tahi Faiskola Kift.

A 2022. évi terv 0sszedllitasa soran az alabbi szempontok keriiltek figyelembe vételre:

2022. évben a szellemi allomany bévitését tervezi Tarsasagunk, a jelenleg nyitott pozicidk

betoltésével.

A Tarsasag altal hasznalt ingatlanok allapotanak javitasa 2022-ben is szerepel a beruhazasi

tervben. Fontos mérfoldké az Aruda megujitasa, mely beruhazas kivitelezésének befejezése

2021. Arnyékol6 kialakitasat tervezzilk az Arudaban a 2022. évben, illetve egy traktor

beszerzését,
10.tablazat
. » 3 D | U
" 0 U 0
U O
Kiemelt EK adatok

Entékesités nettd drbevitele 410 000 440 000 30 000
Kompenzacio / tamogatas (egyéb bevetelbdl) 5 450 5500 50
Akthalt sajat teljesitmények értéke 18 000 15 000 -3 000
Miikddési kdltségek 399 200 427 800 28 600
EbbébI: Személyi jelieqa raforditasok 103 500 111 800 8 300
Egyéb bevétel és raforditas kompenzacio nélkul -2 500 -3200 -700
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 31750 29 500 -2 250
ADOZOTT EREDMENY *** 28 B71 26 340 -2 531

A belfoldi értékesités nett6d arbevétele a terv szerint 440 M Ft, Koltségei, raforditasai 428 M Ft.
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Az értékesités netto arbevétele a 2021. évi varhaté 410 M Ft-os bevételhez képest terv szerint 7%-
kal novekszik 2022. évben, egyéb piaci szereplék felé torténé értékesités volumenében tervezett
novekedés miatt, a jogeléd FOKERT Zrt-t6 szarmazo arbevétel (94 M Ft) évrél-évre csokken.

Anyagkéltségen belll legnagyobb aranyt a vasarolt fak, cserjék teszik ki 188 M Ft-tal, 2021. évi
varhaté 175 M Ft, 7%-0s emelkedése a fak és cserjék magasabb szamu vasarlasabdl adodik. A
termdfold tézeg tervezett 6sszege 14 M Ft, egyéb segédanyag, (izemanyag, villamos energia viz 33

M Ft.

Az igénybe vett szolgaltatasokon belll a legnagyobb 6sszeget a szallitas-rakodas 14 M Ft-os, illetve
a bérmunka, alvallalkozéi dijak 14 M Ft-os koltsége teszi ki, ezen feliil a bérleti dij 7 M Ft, javitasi,
karbantartasi szolgaltatas dijai 4 M Ft, reklam, hirdetés 2 M Ft 6sszegben kerllt tervezésre.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei kozott kerlilt tervezésre a kdnyvelési, kdnyvvizsgaloi
szolgaltatas dija (9 M Ft), a foglalkoztatdas egészségiigy €s egyeb szakértdi, szaktanacsadoi
szolgaltatasok dijai is.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége (4 M Ft) tartalmaz minden hatdsagi igazgatasi, szolgéaltatasi dijat, -
illetéket, bankkoltséget és biztositasi dijakat.

A személyi jellegli raforditasok tervezett 6sszegének varhatdhoz viszonyitott emelkedését (+8,3 M Ft,
+8%) a tervezés idépontjaban betéltetlen allashelyek okozzak (jellemzéen az értékesitési teriileten).

A pénzigyi miveletek bevételei és raforditasai jellemzéen a kilfoldi értékesitésbdl szarmazé
arfolyamnyereséget és —veszteséget, illetve a Tahi hasznalatdban lévé személyautd kamatfizetési
kotelezettségét mutatja.

Adbzott eredménye 26 M Ft, melybdl a FOKERT Nonprofit Zrt-nek 20 M Ft osztalék kifizetését tervezi.

Az eszkozok és forrasok megegyez6 értéke 2022, év végén varhatéan 606 M Ft, a 2021. évi varhato
584 M Ft-hoz képest 22 M Fi-tal emelkedik.

A 2022. évi tervben, az eszkozok Gsszetételében a legnagyobb aranyt, 59%-ot a befektetett eszkozok,
azon belll is a targyi eszkozok képviselik, melynek értéke 354 M Ft. Ennek 76 %-at az ingatlanok és
kapcsolodo vagyoni értéki jogok teszik ki, melynek jelentés hanyadat 200 M Ft a Keresztari Uti
Féliahdz teszi ki. A befektetett eszkézék 2021. évi varhatd értékéhez képest 6% targyi eszkoz
névekedéssel szamolunk kisebb szerszamok, gépek beszerzése miatt.

A pénzeszkozok értéke 22 M Ft-tal cstkken, illetve ennyivel ndvekszik a kévetelések allomanya a

2021. évben tervezett osztalék miatt.
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A forgoeszkdzok aranya 41% értéke 250 M Ft, melyben a készletek szerepel jelentds tételként
136 M Ft.

A forrasok tsszetételében a sajat téke aranya 92%, 541 M Ft, mely a 2022. évi eredmeny figyelembe
vételével n6 és a 2021. évi 22 M Ft tervezett osztalék kifizetése miatt csékken a varhatohoz kepest,
illetve a rovid |ejaratl kotelezettségek (59 M Ft) emelkednek.

8.3 VIRAGERT Kft.

A tarsaség fétevékenysége: diszndvények, vetémag, mitragya, hobbidllat-eledel kiskereskedelme.
Tovabbi tevékenységi koreink az alapitas 6ta — a cégkivonat szerint — ingatlanhasznosités.

A kft. tulajdonosi kore:

o 84,7%-ban FOKERT Nonprofit Zrt., amely 2021. augusztus 31-ével beolvadassal megsz(int.
Jogutoddja: BKM Nonprofit Zrt.,
¢ 15,3%-ban belf6ldi maganszemélyek
Annak ellenére, hogy tobbségi tulajdonos 84,7%-os tulajdoni arannyal rendelkezik, csak korlatozottan
tudja érvényesiteni az érdekeit, mivel az alapitdskori Tarsasagi Szerz6dés szerint minden
dontéshozatalhoz 95%-0s szavazati tobbség sziikseges.

A VIRAGERT Kft. arbevételét a 2022. évben is virdgkereskedelembdl, valamint ingatlanok
hasznositasabdl tervezi. 2021-ben varhaté adézas elétti eredménye 47 M Ft. A tulajdonos BKM
Nonprofit Zrt.-nek 34 M Ft osztalék kifizetését tervezi a 2021. évi varhato eredmenybdl, A 2020. évtdl
kezdddé COVID jarvany, és ennek hatasara meghozott kormanyzati intézkedesek jelentGsen
befolyasoljak a Tarsasag tevékenyégét,

A 2022. évre tervezett addzés el6tti eredmény 56 M Ft, amiben nem kerllt figyelembevételre a
COVID-19 arbevételt csbkkent6 esetleges hatasa.

A miikodési koltségeket, annak ellenére, hogy kovetkezetesen cstkkenti Tarsasagunk 2019. év éta,
a 2022-es évben emelkedéssel szamolunk. Ennek oka a minimalbér és a garantalt bérminimum 20%-
os emelkedése, valamint az inflacié hatasa. Tervezéskor még nem jelent meg a kormanyhatarozat az
koltségnovekedés esetleges kompenzacidjarol, valamint még nem latjuk elére, hogy tarsasagunkat
ez milyen mértékben érintheti.

Osszességében a VIRAGERT Kit. likviditasa stabil, m(ikddése kiegyensulyozott.
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adatok ezer Fi-ban

Megnevezés

2021, év

Varhato

11.tablazat

2022, év

Eltérés
2022. terv -
2021.
viarhato

Kiemelt eredménykimutatas adatok

| Ertékesités natto arbevétele 265918 | 290 080 24162
Visszafizetés) kdtelezellséa nélkil kapolt mikecési thmogatds 0 0 0
Tamogatas/kompenzacia 0 0 0
Maksdési kbltsagek 213484 | 228780 15 296
ebbdi: Anyagielleql rforditascl 136943 | 139980 3037
ebbdi: Személyi jellagii rforditasok 56 595 85 800 9 205
ebbdi: Eekostkxentsi loirs 19 948 23 000 3 054
Egyéb beuitelek és rdforditasok egyenlege (tam, nélkil) 5760 5600 169
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 46 665| 65 700| 9 035
Pénzogyl mineletek eredménye 10 | 10 | [}
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 46675 55710 9 038}
Adifizelosi kitelazattsag 4200 | 5014 814f
ADOZOTT EREDMENY 42475) 60 696 8 221




*% BUDAPESTI
W' KOZMUVEK

020000

9 Vagyoni- és pénziigyi helyzet

A BKM 2020. évi tény, a 2021. évi varhato, valamint a 2022. évi terv pénzligyi pozicidja az alabbiak
szerint alakul (a tablazatban ho végi adatok kertiltek feltiintetésre).

12.sz.tablazat
PO
|Bdzis 2020. &¢ 8724747 2310559 BOUI16Y JIG4EA5Y 129956 1948011 45468481 26381 1456 8483 7001y B540434] 90297 01E
Vamalo 2029 év 10 267 01 BOIBEOR 6917451 4632772] 7356041 5055775 10833584 14 409 721] 158704 10 8BE 475 17 840 454] 17 631484] 15516 881)
Tere 2022 &v 15518 821] 11203 791] 8217077 11487 134] 053683 18643617] 10 757 6%l 17331562 16688 785] 15306074 41517 6 B 501 535 53&35@]
Likviditdsi adatok
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A 2022. évi terv, valamint a 2021. évi varhato adatok fébb eltéréseinek bemutatasa
A kdzszolgéltatasbél szarmazoé bevételek 6 853 M Ft-tal alacsonyabbak a 2021. évhez viszonyitva.

Az donkormanyzati tdmogatas osszege 3 582 M Ft-tal emelkedik a béremelések és tobbletfeladatok
részbeni kompenzalasaként.

A palyazati tamogatasok varhatéan folyositott 6sszege 2021, évben 238 M Ft, viszont a 2022. évben
magasabb, 3 652 M Ft tamogatasi lehivasra szamitunk.

Az NFM rendelet 2021.10.01-jét6l érvényes modositasa jelentds valtozasokat eredményez a MAVIR
tamogatas 0Osszegeben és az energiaszallitdi kifizetésekben. MAVIR tamogatasra
18 666 M Ft-tal magasabb, 31 212 M Ft kerult tervezésre.

A 2022. évi AFA tervben 11 416 M Ft-tal tobb visszaigénylés szerepel. A ndvekedést foként az
energia-, s a beruhazasi szallitoi kifizetések 0sszesen 47 421 M Ft-os emelkedése okozza.

Az energiaszallitoi kifizetés 25 580 M Fit-tal magasabb a 2021. évi varhatonal a fent emlitett NFM
rendelet médositasa miatt.

A pénzforgalmi kiadasok kozott meghatarozé tényezé a beruhazési kifizetések osszege.
Mig 2021. évben a varhato kifizetés 13 493 M Ft, addig a 2022. évre 21 841 M Ft-tal magasabb, 35
334 M Ft 6sszegli kifizetéssel tervezett Tarsasagunk.

Az egyéb szallitéi kifizetések 8%-o0s, 2 514 M Ft-os névekedését tervezzik.
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Mindezek eredményeképpen a pénzeszkézok allomanya az ev eleji nyitd 15706 M Ft-rél
5 552 M Ft-ra csékken év végére.

A BKM, valamint a DHK Zrt. mik&désével dsszefliggd forraslgény

A tarsasag mindenkori likviditasi biztonsagat szem eldtt tartva az esetlegesen felmerllS napi likviditasi
igényre a pénzlgyi intézményekke! leszerz8détt 31 000 M Ft-os hitelkeret biztosit fedezetet a 2022.
evben. A Dbeolvadd viéllalatok hitelkeretei fellilvizsgalatra és racionalizalasra kerliinek a
kamatkdltségek optimalizalasa érdekében. A 2021-ben elkezd&ddtt piaci kamatlab valtozékonysag
varhatéan a 2022-es évben is fennmarad, ezért a kamatkockazat jelentds hatassal iesz a pénzigyi

miveletek eredményére.

A 2022. Gizleti évben tervezetten az alabbi hitetkeretek allnak rendelkezésre:

13.tablazat
Hite lkeret
2022. év Lejarat (8 Ft}
UniCredit Bank Hungary Zrt. hatarozatlan 3000000
Budapest Bank Zrt. hatarozatian 4 000 000
2Q022.12.31
K&H Bank Zrt , N 15 000 000
eévenie automatikusan megujuld
OTP Bank Nyt 2022.12.31 9 0QQ 000
Oanzesen 31 000 000

A DHK Zrt. tevékenységének finanszirozasat sajat forrasbd! biztositjia, azonban a cég mindenkori
likviditasi biztonsaga erdekeben Tarsasagunk 3 000 M Ft cash-pool hitelkeretet tart rendslkezassre.

Az egyes divizidk forrashianyara Tarsasagon beliili cash-pool hitsl biztosit fedezetet, amely utan a
diviziok kamatot szamelnak el egymés kdzott.

Beruhazasi hitel

A 19 000 M Ft Gsszeg( beruhazasi hitel lehivasa 2020. év végéig megtortént. A lehivott hitel utan
2021. évben varhatdéan 367 M Ft kamatot fizet Tarsasagunk. A 2022. évben magasabb, 926 M Ft
osszegl kamatfizetéssel terveziink a jelentésen emelkedd referencia kamatok miatt. A 2022. évben
az OTP Bank Nyrt. beruhazasi hitele esetében is elkezdbdik a téke visszafizetése, Igy a tbketdrlesztés
Osszességében 1 085 M Ft-ot tesz ki a kdvetkezd tizleti évben.

Devizaban térténd likvlditaskezelés, fedezeti dgyletek

A beszerzési eljarasok eredmeényessége €s a piaci véltozasok lekovethetésége érdekében devizdban
teliesitendd szerzodéseket is kotlink partnereinkkel, mely komplex likviditastervezést és
likviditaskezelést igényel toébb devizanemben is.
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A 2022. évben a fedezeti (igyletek megkotését a Tarsasagunkkal kapcsolatban allé peénzugyi

intézményeknél végezzik a versenyeztetés eredményeképpen kialakulé legjobb ajanlat

kivalasztésaval. Fedezeti ligyleteket kizarélag az esetlegesen felmeriild veszteségek minimalizalasa
érdekében alkalmazunk, valos sziikségletek igénybevételéhez (pl. gézbeszerzés, COz kvotak

fedezetére, devizas szallitéi szamlak kiegyenlitésére).

10 Kockazatok

Tarsasagunk napi mikodése soran az alabbi kockazatokat azonoslitottuk, amelyek a 2022. évre

Gsszeallitott Gzleti terv megvaldsulasitasat befolyasoljak, nehezitik:

39

A cégszerkezet atalakulésara valo felkészilés soran a humanerdforras-gazdalkodas teriiletén
megkezdbdott atrendezGdések miatt féként adminisztracios terletrél (kozép- és felsdvezetdi
munkakorokbél) 1éptek ki kollégak. A kialakitott szervezeti felépités biztositja az elvarhat6
hatékony mikddés kereteit és fokuszaban elsGsorban a felel§sségi-, és hataskorok
atalakitasa, a Tarsasag munkavallal6i dltal elvégzendd feladatok optimalizélasa, illetve a
vezetdi poziciék szamanak csokkentése allt. Kockazatot jelent, hogy a rezsicsdkkentéssel
mikdédé kdzszolgaltatéi szektorban a kinalt béreknek nincs megtarté ereje a fizikai
munkavallalék kozott, az Ures dllashelyek feltltése allandosult feladat, a fluktuacio
folyamatosan jelen van. A toborzas terén az a tapasztalat, hogy a sajat toborzasba fektetett
jelentés munkamennyiség sok esetben nem hoz eredményt: meglresedett allashelyek nem,
vagy csak részben kerliinek betoltésre, nem kerll sor munkaviszony létesitésre, amennyiben
mégis, Ugy az rovid hataridén bellil megsz(inik. Tovabbi kockazatot jelent féként a fizikai
allomanyl munkavallalék esetében az éatlag életkor az .eléregedés” (a Technoldgiai- és
Célgep lgazgatosagon ez az atlag életkor 51 év).

A jarvanylgyi helyzet teremtette vildgpiaci kordlmények a beruhazasi terveinket is
kedvezétlentiil befolyasoljak. A kozterlilet tisztantartasi munkak elvégzéséhez nélkiilozhetetlen
célgépek beszerzését irdnyoztuk eld, tekintettel arra, hogy tipustél fliggéen 15-20 év a
szébanforgé gépek életkora. Koruknak megfeleléen az tizemkritikus allapot elkeriilése igy
jelentdés karbantartasi koltségemelkedést irdnyozhat elé a kovetkezé évekre. A célgépek
(korabban pesszimista verzio szerinti) 4-6 honap alatt torténd leszallitasa az elérejelzések
szerint akar 12 hénap is lehet az ellatasi lanc akadozasa miatt. A kiemelt célgép példajan
tal az elhuzodd kdzbeszerzések, illetve beszerzések minden divizid esetén kockézatot
jelentenek a lejar6-, vagy az () szerzodések megkotése és az azokbol torténd lehivasok
tekintetében egyarant.
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A Tavhészolgaltatasi diviziot nagymértékben érinté hatas, hogy tébb fontos energiahordozé
ara emelkedik (foldgaz, villamosenergia), ezen beliil is a foldgaz vilagpiaci aranak
drasztikus novekedése a legnagyobb kockazat. Az arnévekedés oka, tobbek kozdtt, az
eurépai gaztarolok alacsony toltottsége, tovabba a koronavirus-jarvany utani kereslet
novekedése. Amennyiben a tél a szokasosnal hidegebb lesz, Ggy gazellatasi problémak
jelentkezhetnek, mert tovabb csokkenhetnek a foldgazkészletek. A vildggazdasagi folyamatok
miatt a foldgazbeszallito partneriinkkel kotott szerzédéslinket, amely 2021, oktéber 1-tél a
kovetkezd gazév végéig (2022. szeptember 30-ig) él, a partner egyoldalian médositotta 2021.
januar 1-t6l piaci arra (aminek jogsezriiségét vitatjuk €s a kormany altal hozott rendelette is
ellentétes), ezen felll akar ellatasi hiany is fellephet. Ez a kockazat a tervezett kiilsé
hémeérsékletnél hidegebb tél esetén akar millidardos nagysagrendii koltsegnovekedest is
okozhat.

Részben az eldbbi kockazat kovetkezménye a gyors Utemben névekvd inflacié. A
Koronavirus jarvany és annak hatasaként a globalis ellatasi lancok sériilése az inflacio
vilagmeéret(i novekedését okozta. A Euro/Forint arfolyamanak valtozasa is tovabb novelte a
belféldi arszintet. 2022. évre tovabbra is a globalis inflaciés kilatasokon és a forint
arfolyamanak alakulasén mulhat az inflacié mértéke, amire a kereslet névekedesen keresztiil
a novekvé bérkiaramlas is hat. A termékek és szolgaltatasok aranak az év soran bekovetkezd,
a tervezettet meghaladé emelkedése a koltség és raforditas terv teljestlését veszélyezteti.
Ezen feliil negativan befolyasolhatja Tarsasagunk 2022. évi Uzleti tervében megfogalmazott
célok megvaldsulasat.

A novekvo fogyasztoi arak az ar-bér spiral beindulasahoz vezethetnek, ami a magasabb
bérigények miatt a munkaerdé megtartas és a toborzas nehézségeit tovabb fokozhatja.

Az Eurdpai Unié teljes energia- és klimapolitikdja keretében a karosanyag kibocsatas utan
leadandé széndioxid kvéta ara jelentds kilengésekkel trendszerlen emelkedik. Az
unioszintl piacon kialakulé arak — hasonléan az energiaarakhoz — nagymeértékben
novekedhetnek, meghaladva a tervezet értéket. Mivel a tavhészolgaltatas az idGjarasnak
nagymértékben kitett tevékenység, ennek megfeleloen a leadashoz sziikséges
kvotamennyiség is jelentdsen valtozhat.

Tovabbi kockazat, hogy a fenti hatasok elszenvedésének részbeni enyhitésére
Téarsasagunknak a ,dijemelési moratérium” Kihirdetése és 2022. junius 30-ig torténd
meghosszahbitasa miatt csak az azt kovets idészakban van lehetésége.
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11.1 Budapesti kozszolgaltatasi tevékenységek bemutatasa

11.1.1 Tavhdszolgaltatasi divizio

Naturaliak

Az energiagazdalkodas alapveté mennyiségi tervadatait donté mértékben a kilsé hémérséklet
alakulasa befolyasolja, ezért az energiaforgalommal dsszefliggd naturalidk tervezése elsésorban a
kllsé hdmérsékletek figyelembevételével torténik. A tervezett naturalidk alapjat az el6zé &t flitési
idoszak havi atlaghémérsékleteinek alakuldsa képezi.

1. abra — Fatési idészaki atlaghémérsékletek sokéves alakulasa

s éves hém.

Fdtési idészakok dtlaghEmérséklete [°C] s 2022, tE 1Y
------- Linedris (éves hdm.,)
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T 1

A Tavhdszolgaltatasi divizid energiagazdalkodasanak legfontosabb mennyiségi adatait az alabbi
tablazat mutatja. Tajékoztatasul kilon ker(ilt feltlintetésre a Hulladékhasznosité M.
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Energiaforgalom attekintése

15.tablazat
2021.év 2022, év
Eltérés Valtozas

Megnevezés A
Varhato 2022 terv -  Eltérés/ 2021

2021 varhaté varhato (%)

Ertékesitett h6mennyiség GJ 10766 184 | 10325 520 -4,09%;
Vdsdrolt hémennyiség Gl 9686301 [ 9381339 -304 962 -3,1%
+ Hulladékhasznosito MU GJ 912129 | 1038873 126 744 13,9%
Betaplalt hdmennyiség Gl 1420174 | 1097339 -322 835 -22,7%
Kiadott hémennyiség GJ 1305257 | 1010659 -294 598 -22,6%
Hbtermelés vesztesége Gl 114917 86 680 -28 236 -24,6%
Hétermelés hatasfoka % 91,9 92,1 0,2 0,2%
Hészallitas vesztesége GJ 1125987 | 1105352 -20635 -1,8%
% 10,5 10,7 0,2 1,9%

Kiilsé hémérséklet [jan.-dpr. és okt.-dec.] C 6,43 7,03 0,60 9,3%
Gazmotorokkal termelt villamos energia MWh 22300 20336 -1964 -8,8%
-Villamos termelésre osztott foldgaz Gl 94115 85 962 -8 153 -8,7%
HUHA termelt villamos energia MWh 105 971 109 084 3113 2,9%

A 2021. évi varhato és a 2022. év tervezett naturaliai kdzott csak kozvetett kapesolat hatarozhaté meg
a kiils6 h&mérséklet alakulasan keresztil. Az értékesitett hdmennyiséget a killsé homérsekleten
tulmenden a ténylegesen megvaldsulé fogyasztéi be- és kilépések hatésa befolyasolja. A vasarolt
hémennyiség alakulasara a kiils§ héforrasok lizemvitelében bekovetkezo valtozasok (példaul: hosszu
tavi meghib4sodas, vagy lizemviteli optimum véltoztatésa) is hatassal vannak.

Azokban a hékdrzetekben, ahol az idegen tulajdonu alaphéforrdsok mellett a tavhszolgéltatas sajat
tulajdon, un. cstcsftémivekkel rendelkezik — a fogyasztéi héigények folyamatos kiszolgalasa
érdekében — a vasarolt hémennyiségben esetlegesen fellépd hidnyt a Tarsasag sajat tulajdonu
flitdmUveinek fokozottabb terhelésével biztositja.

A Hulladékhasznosité M(i esetében a minél magasabb kihasznaltségra toreksziink es a korabbi
évekhez képest nagyobb hémennyiség elhozatalat tervezzuk.

Ertékesitett hGmennyiség

A Tavhészolgaltatasi divizié 2021. évi 10,8 PJ varhat6é héértékesitésének mintegy 77,1 %-at a
lakossagi, 11,8 %-at a nem lakossagi (piaci) és 11,1 %-at a kiilon kezelt intézményi fogyasztoi kor
adja. Az elmult 6t év atlagh6mérséklete alapjan (7,03 °C), az j belépk (10 MW), valamint a
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fogyasztasi magatartasok valtozasanak figyelembevételével egylittesen, a 2022. évre tervezett
értékesitett hémennyiség dsszesen 441 TJ-lal alacsonyabb a 2021, évi varhatéhoz képest.

Hdévasarlas, hotermelés

A vasarolt, betaplalt és a tavhéhalozatra kiadott hmennyiségek tervezése az értékesitett hdenergia
mennyiségéhez igazitottan, a tavvezetéki veszteségnek, a hétermelés hatasfokanak, a Tarsasag és
a kiilsd héforrasok kozotti aktualis szerzédéses kornyezetnek, valamint a mar emlitett tervezési kuisd
hémérséklet figyelembevételével torténik.

A sajat hétermeléssel is ellatott teriileteken az alaphdigényeket elsGsorban a kapcsolt hé- és
villamosenergia-termelést végzd partnerektdl torténé hévasarlasbol kell Tarsasagunknak biztositania.
Az ezt meghaladd csucsigények kiszolgalasa pedig sajat hétermelésbdl valdsul meg. A csucshéforras
jelleg miatt a Tarsasag sajat f(témdveinek hétermelésére a hdigények idéjards okozta valtozésa
nagyobb hatassal bir, mint a kiilsé héforrasbdl térténé hdvasarlasra. Az atlagostol eltérd iddjarasi
kérilmények esetén a sajat hétermelés mennyisége a hdvasarlas valtozasahoz képest nagyobb
mertékben valtozhat meg.

Egyuttal a villamosenergia-piachoz kapcsolodé gézmotoros iUzletdg hétermelése is a kiadott
hémennyiségben jelenik meg.

A vasarolt hdmennyiség 2021. évi kalkulacidja (9 686 TJ) egyrészt (az egyes hdkorzeteket onalléan
ellaté héforrasok esetében) a tervezésnél hasznalt kiils6 hémérseklet figyelembevételével; masrészt
(az egyes hokorzeteket kooperacios lizemben kiszolgalé alaphéforrasok esetében) az el6z6 harom

év tényleges adatai alapjan tortént.

2. abra — Héforrasoldali megoszlas / 2021. varhato

Kelenfoldi erémdi (BE Zrt) 21,75%
Ujpesti erémdi (BE Zrt) 18,56%
Kispesti erm(i (BE Zrt) 15,98%
FOTAV hotermelés [ 12,02%
Eszak-Budai fatéerémd (MVM) I 11.53%
Csepeli er6md (Alpiq) NN 7,64%
HUHA hékiadé sllomas I .54%
Ujpalota (CHP) gézmotor [ 2,50%
Fiiredi (Zugl6Therm) gazmotor 2,33%
Rakoskeresztur (GreenR) gazmotor 1,10%
Kisebb gdzmotorok | 0,06%

—
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3. abra — Hoforrasoldali megoszlas / 2022, terv

Kelenfoldi er6mi (BE Zrt) 21,93%

Ujpesti erdmd (BE Zrt) | 17,62%
Kispesti erdmii (BE Zrt) = 15,79%
Eszak-Budai fiitée rémii {MVM) 12,93%
HUHA hdkiadd dllomds 9,09%
FOTAV hétermelés [ 8.84%
Csepeli erémii (Alpiq) | 7,49%
Ujpalota (CHP) gazmotor 2,70%
Fuiredi (ALTEO) gdzmotor r 2,39%
Rakoskeresztur (GreenR) gdzmotor 1,14%
Kisebb gdzmotorok | 0,08% s
1 9% _: ; 5

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Halézati hdveszteség alakulasa

A hészallitas GJ-ban kifejezett veszteségét a tavvezetékek allapota, a kiilsé hémérséklet, valamint a
rendszerekben keringtetett forréviz héfoka befolydsolja. Minél alacsonyabb a kilsé hémérséklet és
minél magasabb a tavvezeték-rendszerben keringd forréviz héfoka, vagyis minél nagyobb a kozottik
lévé homeérsékletklldnbség, a haldzati veszteség annal inkabb novekszik.

A fenti 6sszefliggés mellett a tavvezeték-rendszer miiszaki allapota viszonylag allandonak tekinthetd,
mivel egyelére aranyaban csak kevés vezeték épll, illetve cserélédik évente hoészigeteltségi
tulajdonsagaiban korszeriibbre. A Tavhdszolgaltatdsi divizié vezetékhalozata 42,9%-ban eldre
szigetelt, 57,1%-ban még hagyoményos, ma mar elavultnak szamité technolégiat képvisel, ezért a
héveszteség érdemi csokkentése csak tovabbi szadmottevé tavvezetéki rekonstrukcioval lenne
biztosithatd, amelynek jelentds beruhazasi koltségigénye €s nagyon lassi megtériilése miatt csak

fokozatos lehet a megvalositasa.

A 2022. évi terv 10,7%-0s mérték(i atlagos tavvezetéki héveszteséggel szamol, amely a 2021. évi
varhat6é mértéket (10,5%) kis mértékben meghaladja, s mindketté az eurdpai atlagos értéknél (12,3%)
alacsonyabb.

A naturaliakat befolyasolé kockazatok

Az energiagazdalkodési terlilet alapveté mennyiségi adatait donté mértékben a kilsé hémérseklet
tényleges alakuldasa befolyasolia. A tervezetthez képest a fiitési idészak +1°C-os
hémérsékletemelkedése a vasarolt hémennyiségre -5,9 %-0s, a sajat hétermelésbdl kiadott
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(kiegyenlitd jellegli) hémennyiségre mar -25,0 %-0s, az értékesitett hémennyiségre nézve pedig -

6,0 %-o0s csokkenést jelent.

Az uj belépdként 2022. évben figyelembe vett 10 MW fogyasztai kor csatlakozasanak esetleges teljes
meghilusulasa, vagy akar megduplazédasa, mintegy + 20 TJ-t jelent az értékesitett hmennyiségben,

Igy ennek kockézati szintje viszonylag csekély, kevesebb, mint 0,2%

Tarsasagi szinten a vasarolt és a sajat hétermelés jellemzé hémennyiségeit és azok egymashoz
viszonyitott aranyat (Gsszetételt) a hdéforrasok kozotti kooperacié mértéke hatarozza meg. A
kooperacio tervezése az elézé harom év atlagos értékeivel torténik. A tervezett osszetételt az egyes
héforrasok esetleges hosszabb ideig tarté lzemzavara vagy a hétermelé partner termelési
modelljének drasztikusabb mértékli modositasa, valamint a szabalyozasi kérnyezet megvaltozasa

befolyasolhatja.

A hétermeld partnerek termelésében esetlegesen bekdvetkezd tzemviteli valtozasok jellemzéen a
termelésiiket befolyasolo kiilsé tényezdk (példaul: MAVIR szabalyozas, villamosenergia-piaci arak, a
rendeletben meghatarozott értékesitdi hédijak) alakulasatél fiigg, amelynek mértéke és hatasa elére
nem prognosztizalhato.

Tekintettel arra, hogy a hdszolgéltatashoz sziikséges hémennyiség mintegy 90%-at Tarsasagunk
kllsé hétermeldkid! - évente valtozd, hatdsagi aron - vasarolja, énmagaban kockazatot hordoz.

A gazmotoros Uzletdg nem hordoz a szokdsos villamosenergia-iparagi kockazatoknal nagyobb
kockazati elemeket. A gazmotorok kihasznaltsagat és termelését elsésorban a villamosenergia-piac
alakulasa és a villamosenergia-értékesitési szerzédés keretei hatarozzak meg.

A Hulladékhasznositd M esetében a rendelkezésre allas jelent kockazatot. A tervezesnél figyelembe
vettlk a 2022. évben esedékes hosszabb ledlldssal jard karbantartasa (gézturbina, kazanok, stb.)

miatti termeléskiesést.
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A kdzszolgéltatasi eredmény részletes bemutatasa az 1.sz. mellékletben szerepel.

A kozszolgdltatasi tevékenység adozas eldtti eredménye 880 M Ft-tal alacsonyabb a 2021.évi
varhatéhoz értékhez képest.

Az alaptevékenység arbevétele 16 588M Ft Gsszegli ndvekedést mutat a tervben, melynek okai:

e A tavhészolgaltatas arbevétele 989 M Ft-os emelkedésének oka egyrészt, hogy a 2022. évi
terv értékesitett h6mennyisége 441 TJ-lal alacsonyabb a varhatonal (2021. évben a kiilsé
hémérséklet atlag alatti volt és a fiitési szezon kitolodott). Ezt ellenstlyozza, hogy a héenergia
arak névekedése miatt a nem lakosségi (piaci) fogyasztok hédijat 2022. julius 1-vel 83,7%-kal
tervezziitk emelni, mely 1,5 Mrd Ft-os arbevétel ndvekedést jelent. Ezen kiviil a tervezett (j
belépdk arbevételének hatasa is jelentkezik.
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e A tavhdszolgaltatasi tamogatéas 2021. oktéber 1-i hatésagi valtozasa a fix tamogatast 6 M Ft-
tal, a lakossagi értékesitett mennyiséggel oOsszefliiggd valtozé tamogatads bevételét
14 986 M Ft-tal noveli, melynek 6sszegét 181 M Fi-tal csokkenti az alacsonyabb értékesitett
mennyiség.

e Az egyéb tamogatasok tervezett 6sszege a 2021. évi varhatdhoz viszonyitva 600 M Ft-tal né
a 2022. évi tervben a KEHOP tamogatasok elszamolasaval dsszefliggésben.

Az alaptevékenység kozvetlen kéltségei 16 192 M Ft-tal haladjak meg a varhatét az alabbiak miatt:

e A kdzvetlen anyag és energiakoltség 15 359 M Ft-tal n6. Ennek legfébb oka a hatosagi
héenergia arak 2021. oktéber 1-t6l tértént drasztikus emelkedése. A vasarolt héenergia
koltségei az alacsonyabb volumenben vasarolt hémennyiség ellenére 13,5 Mrd Ft-tal nének,
a sajat hétermeléshez hasznalt féldgaz koltségek a vilagpiaci arak emelkedése miatt 546 M Ft-
tal emelkednek. Az elektromos energia koltsége szintén az egyégarak novekedése miatt
1,4 Mrd Fi-tal n6. Ezen tilmenden az egyéb valtozasok ereddé hatasa -103 M Ft, melyet
leginkabb a beruhazasokhoz, karbantartashoz és hékézpont gyartashoz felhasznalt
anyagkdltség alacsonyabb tervezett 6sszege okoz.

s A kozszolgaltatasi tevékenységhez kozvetleniil elszamolt igénybevett szolgaltatasok érteke
38 M Ft-tal csékken a 2021. évi varhatohoz képest. Egyrészt 2022-ben nem terveztiink a korai
koveteléskezelés és ligyfélazonositas eddig kilsé vallalkozéval végzett tevékenységével,
masrészt a csekkes befizetés utan fizetett postai elszamolas koltségének altalanos
dijemelésével szamolunk. A karbantartasi, javitasi és (zemeltetési koltségek 15 M Ft-os
emelkedését leginkabb a technoldgiai berendezések és kornyezetvédelmi koltségek okozzak.

o Egyéb szolgaltatdsok kozvetlen kéltségének értéke 8 M Ft-tal né a 2021. évi varhato ertékhez
viszonyitva leginkabb a MEKH részére fizetett feligyeleti dij miatt.

e Aszemélyi jellegli raforditasok ésszege a varhatéhoz képest 552 M Ft-tal ndvekszik a tervezett
évben a mikodéshez sziikséges |étszam biztositasa (a kilépd, nyugdijba vonulé munkaeré
pbtidsa, iires pozicidk betdltése), valamint a Févarosi Onkormanyzattal egyeztetett 15%-0s
bérfejlesztési megallapodas miatt.

o A tervezett értékcsokkenési leiras osszegének 326 M Ft-os novekedése a meglevs eszktzok
és tervezett aktivalasok ertékcsokkenési hatasa.

A vallalatiranyitas koltségei 955 M Ft-tal nGvekednek a 2021. evi varhatohoz képest.
* A kozvetett anyagkoltségek, igénybevett szolgaltatasok 25 M Ft-tal haladjak meg a bazis évi
varhatdt, melynek jelentSs része az energiakoltségek emelkedésével magyarazhaté.
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» Az ertékcsOkkenési leirds 2022, évre tervezett 6sszegének 263 M Ft-os novekedése a
meglévd eszkozok és a tervezett aktivalasok értékcsdkkenési hatasa.
« A szemeélyi jellegl raforditasok 2021. évi varhatdhoz képest 666 M Ft-os novekedéseének oka
a 15%-os bérfejlesztés.
Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 57 M Ft-tal rontja a tevékenység eredményét.

A pénzlgyi eredmény a beruhazasi hitel utan fizetett kamat magasabb &sszege miatt 219 M Ft-tal
alacsonyabb a varhatonal.

Beruhazasok

A FOTAV technolégidhoz kapcsolédé beruhazasainak 27,9%-4t teszik ki a korszer(sits, potld
beruhazasok, mig nagyobb részét, 72,1%-at a fejleszté beruhazasok. A stratégiai fejlesztd
beruhazasok keretében vettiik figyelembe az U fogyaszték haldézatra csatlakozasanak koltségeit,
valamint a fenntarthaté tavhdszolgaltatas és az ellatasi teriiletek névelését célzd stratégiai
vezetéképitési beruhazasokon tul, a fitémiiveinkben fejlesztési, valamint a h6kozponti tavfeligyelet
kiepitési projekftjeit is. A flitébmuvi projektek koziil emlitésre méltd a geotermikus fitémi létesitéséhez
kapcsolodo elkészits folyamatok, valamint a Tahi Uti szivattyGallomas fejlesztése. A tavhévezetéki
stratégiai beruhazasok kiemelkedd projektjei: Pannénia utcai vezetékbdvités, belvarosi tavhdvezeték
létesitése kapcsan tobb eloszté-jelleglii vezetékhalézat kiépitése. A hiitési stratégiai projektek
keretében hidegenergia szolgaltatas biztositasa valosul meg Budapart BRF lakéépliletben, illetve

hdszivatty( telepitésével két tarsashazban.

A nem stratégiai beruhazasok kozll a tavvezeték korszerusité projektek képviselik a legnagyobb

hanyadot.

11.1.2 Kozteriilet tisztantartasi divizio

Naturaliak

A koztisztasagi kdzszolgaltatas megrendeldje a Févarosi Onkormanyzat. A teljesithetd szolgaltatasok
mennyiségét a rendelkezésre allé koltségvetési forras hatérolja be. A szolgéltatasi szint az elmdit
evekben — a rendkivlli id6jarasi helyzeteket kisziirve — nem valtozott. 2022. évre a 2021. évi naturalia
mennyiségnél — koztisztasagi kozszolgaltatas keretdsszegének novekedésével, valamint a
feladatbéviilésbsl eredé (FOKERT, BKV) naturalia valtozasokkal 6sszhangban — magasabb
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Osszegeket terveztiik. A téli id6szak kockazata magasabb, mivel a téli naturaliak tervezésénél a 2021.
évi varhaté mennyiségekkel szamolunk, ami alacsonyabb az elmdlt 6t év atlaganal. A lenti tablazat a
koztisztasagi agazat mennyiségi adatait mutatja be f6 tevékenységi bontasban. Ennek megfeleléen
szerepelnek benne a Févarosi Onkormanyzattal kotott kbzszolgaltatasi szerz6dés szerinti és az azon

fellli mennyiségek is.

17.tablazat

2021.ev 2022. ev Eltérés Viltozés

Megnevezés .e, 2022 terv - Eltérés/ 2021
Varhato Terv 2021 varhaté  varhato (%)

Gepi attisztiths dsszesen 2 850
- kézszolgaltate: szerzédés szerint | izemera 66 880 108 400 42 520 63,6%
S G R PR Gzeméra [ I 6250 6250
UBKV megdlls T R Gzemdra | 22 200 22 200
- lomtalanitas utdni takarilds - hulladékos ). BzBMOCa 2100 2 300 200 9,5%
- megrendeli zemdra 2 500 2 700 200 8,0%
Kézi uttiszlitas seszesen ora 403 213 919 950 | 516 737 128,
- kdzszolgdHalsi szarzdés szerint . ora 351988 | 754 550 402 562 114,4%
REOGE T T S A YRR IR K 1=
R T T el e 55030 53090
- lomialanitds ulani takaritas - hulladékes ora 48725 44 000 -4 725 -9,7%
- megrendelt ora 2 500 10 240 7740 308.,6%
Kisgépes kozteriiletl hulladékszalliths e
- kézi rakodd ora 75800 115500 39700 52,4%
- gépi Uzemara 7 200 39 800 32 700 454,2%
Kerékparutak takaritdsa kisgéppel iizemora 5 600 _..9730 4130 73,8%;
- nyan lakaritas lzemora 3800 2730 -770 -22,0%
- {éli takaritas (zemdra 2100 7 000 4 900 233,3%
Kozteriletek takarithsa specidlis kisgéppel A
- kézi takaritas bra [ 0 0
- gépi takaritas (zemdra 7 200 18 750 11 550 160.4%
Aluljarétakaritas dsszesen ezer m2 28 800 57 600 28 800 100,0%
- kozszolgallatdi szerzodés szednt ezer m2 28 800 57 600 28 800 100,0%
[ megrendelt ... .. ' eame | B 0 0
Lakossagi aluljdrdk szama db 70 70 0 0,0%
Lakossagi aluljardk alapienilete ezer m2 140 140 Q 0,0%
Epiilet épitmény takaritds m2 2 680 ... 8100 5 520 214,0%
- plakat - falragasz elldwvolitas m2 459 | 1600 1141 248,6%
- falfirka eltawolitas mz 2121 § 500 4 379 206.5%
Hulladékgyiijté szigetek takaritisa R
“REZIMAKEIAE s e s ara 884 SE 584 -100,0%
-gépitakartéss T lizeméra 592 500 [ 1,4%
Hulladékgyiijté edények fertdtienitése
R T S o | TiO0T| 5400 4400 40,0%
- gépl takaritas tzemdra 4200 5 880 1680 40,0%

Gépi uttisztitas:

A kozszolgaltatoi szerz6dés szerinti gépi Uttisztitds volumene 63,6 %-kal, 42 520 Gzeméraval
novekszik.

A rendelkezésre allé maximalis kapacitds kihasznalasanak figyelembevételével keriilt tervezésre a
gépi Uttisztitas (locsolds-mosas, onfelszedés, téli sikossagmentesités). Végrehajtast befolyasolod
kockazati tényez6 a célgépek nem megfelelé iizemképessége. Ezen kockazati tényezd a
gépjarmlivek korlltekinté vezetésével, a karbantartasi feladatok maradéktalan ellatasa mellett a
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javitashoz sziikséges alkatrészek rovid id6n bellli rendelkezésre alldséaval, illetve a javitasok
szakszer( elvégzésével — amelyek egylttesen a legalabb 80%-os izemképességet eredményezik —

kezelhetd.

Kézi uttisztitas

A kozszolgaltatdéi szerz6dés szerinti kézi (Uttisztitas tervezett volumenénél 1144 %-os,
402 562 munkadra ndvekedéssel szamolunk, amely jelentésnek mondhaté az el6z6 évhez képest.
A keruleti szolgaltatasi csoportok hétvégi nyitva tartasaval, illetve maximum 400 f6 1 napos hatarozott
idejlii munkavallalo felvételével kerlilt tervezésre. Ezen kivll U feladatként jelenik meg a
vegyszermentes gyomirtas, ezért ennek kapacitassziikséglete is noveli a naturaliat. Végrehajtast
befolyasolo kockazati tényezd a felvehetd személyek |étszamanak hianya. Ezen kockazati tényez6
gondos elbkészités utan a bérgazdalkodasi rendszer Ujragondolasanak keretein belil a jelenleginél
magasabb juttatasi csomaggal (munkabér, szocialis hald), illetve (j megoldasokkal (pl.: toborzasi

Jutaléek”) kezelhetd.

A Fokert részére 6 250 lizemora gépi és 28 130 6ra kézi Uttisztitast, mig a BKV autébusz és trolibusz
megallohelyek tisztan tartdsdhoz 22 200 lzeméra gépi és 83 030 6ra kézi Utisztitast tervezink
megvalésitani 2022-ben. Ezek a feladatok Ujonnan keriiltek a Koztisztasagi divizidhoz.

Kisgépes kozteriileti gépi és kézi hulladékszallitas

A kisgépes kozterlileti kézi hulladékszallitasnal a 2022. évi tervezett volumen 52,4 %-kal 39 700
oraval magasabb a 2021. évi varhaté teljesitménynél. A kisgépes kodzterlleti gépi hulladékszallitas
jelentésen névekszik, ami 32 700 Gzemoras ndvekményt jelent.

Aluljaré takaritas

2021. évben (j padiotakaritd gépek és magasnyomasu moséberendezések kertiltek beszerzésre.
Mindemelett a takaritéi létszam bdvitése sziikséges, Igy ezen okokbdl kifolyélag — a gyakoribb
takaritas bevezetésével (amely nagyobb takaritasi felliletet eredményez) — magasabb szolgaltatasi
szinvonal érheté el. A kdzszolgéltatéi szerz6dés szerinti aluljaré takaritasnal 28 800 ezer m?
novekedéssel szamolunk a 2022-es évben, ami a dupldja a 2021-es évi mennyiségnek.
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Kerékparutak takaritasa kisgépekkel

A rendelkezésre allé kapacitas nagyobb volumend, valamint a 2022. évben beszerzésre keruild jarda-
és kerékparut takaritd célgép altal nyujtott kapacitas kihasznalasanak figyelembevételével kertilt
tervezésre. A kerékparutak takaritasanal kisgéppel 4 130 lzemoras, 73,8%-0s novekménnyel
szamolunk a 2022-es évben

Kozteriilet takaritasa specialis kisgépekkel

2021-2022. évben 10 db magasnyomasu utanfutés moséberendezés és ehhez kapcsolédo dobozos
aruszallitd, valamint utcai porszivo kerlil(t) beszerzésre, igy a feladat a jardak, kdzterek nagyobb
volumenl takaritasanak sziikségességével kerilt tervezésre. Kozterilet takar(tasanal specialis
kisgéppel 160,4%-0s, 11 550 tGizeméras novekedés valésul meg a 2022-es évben.

Kozteriileti hulladékgyiijtés és szallitas (gépi, kézi)

A kiemelt kozcélu zoldterlletek, tovabba az ezek korlili és az ezeken atvezetd szilard es burkolatlan
gyalogjarok és sétanyok mellé telepitett, jelenleg mintegy 2 358 db hulladékgyijté edény Uritése
(Fokert diviziotol atvett feladat) indokolja a névekedést.

Epiilet és épitmény takaritas

Az épiilet és épitmény takaritas 214 %-kal novekszik 2022-ben, amely 5520 m*nek megfelels

mennyiseg.

Hulladékgyijté edények

A hulladékgydijté edények gépi és kézi fertbtlenitésének tervezett teljesitménye 40%-kal, ndvekszik a
2022-es évben.

A lomtalanitas utani kézi takaritas 2022. évi tervezett mennyisége gépi terileten 9.5 %-
os (200 Uzemobra) csdkkenés, mig kézi terlileten 9,7 %-os (4 725 6ra) csokkenest mutat az el6z6

évhez képest.

A rendkiviili id6jaras hatassal van mind a kézi, mind a gépi Uttisztitas teljesitményére és koltségére
is. A tényleges kilénbodzet a 2022. évi kompenzacid elszamolasakor kerlil meghatarozasra.
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[Egysh bevételek, raforditasok 0o ol o
(OSSZES KOZVETETT KOLTSEG £8 RAFORDITAS | 1209490( 1619842 330452
TEVEKENYSEG UZEMI-0ZLETI EREDMENYE <96 377, 14 % 108 %
Pénzigy bevelek 714
[Pénzivgy risordtascic 16 434] 15214 2200
Pénziyyi eredméry -14 720) 144 268 4620 -1 B0 3000 -16 340 -18 347 .|
Rendk ik eredm. [i o i [} [§ [ R o
TEVEKENYSEG %ei&m EREDMENYE 110097| 3 110103 14760 102631 67851 86347, 102637 187954

A kozterlilet tisztantartasi divizio a fOvarosi koltségvetési forras szlikésségét figyelembe véve
maximalis  kéltségtakarékossdgra torekszik. A magas Aallandékdltség arany miatt a
keresztfinanszirozas 2014. évi megsziinésének finanszirozasi hianyat az intézkedések ellenére sem
lehet teliesen pétolni. A 2022-re eldiranyzott koztisztasagi forras 11 145 M Ft. Ez 3 555 M Ft-tal
magasabb a 2021. évi elfogadott koztisztasagi koltségvetési forrasnal. A jelentésen megndvekedett
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tobbletfeladatok finanszirozasat teszi lehetévé a megemelt forras. 2022. évi tervezett koztisztasagi
koltségek (kozvetlen és kozvetett) ndvekedésénnek fébb okai elsésorban a tobbletfeladatok, valamint
Iétszambdvités miatti személyi jellegli raforditasok novekedése; a teljesitményndvekedésbdl adodo
lizemanyag koltség novekedése; illetve a célgép beszerzésekkel kapcsolatos koltségek

megnovekedése.

Beruhazasok

A Koztisztasagi divizié beruhazasainak meghatarozé részét a célgépek, munkagépek, kisteherautok
beszerzése teszi ki. A beruhazasban feltintetett célgéppel hasonlé miszaki paraméterekkel
rendelkezd célgép allomanyunk életkora 10,1 év, futasteljesitményiik és lizemidejuk igen magas. A
meglévd allomany egy részének lizemképes dllapotban tartasa olyan aranytalan raforditast igenyel,
amely selejtezést indokol. A beruhazassal folytatodik az eloregedés miatti selejtezésekbdl fakadd,
lecsokkent dnfelszedd és téli sikossdgmentesitési kapacitas visszapotlasa.

11.1.3 Hulladékgazdalkodasi divizié

Naturaliak

A teleplilési szilard hulladék szallitasat és kezelését tovabbra is a hatélyos févarosi nkormanyzati és
agglomeracios rendeleteknek, valamint az érvényes Kozszolgaltatasi Szerzédéseknek megfeleléen a

kotelez6 kozszolgaltatas keretei kozott végzi a Tarsasag.
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Megnevezés

2021.ev

Varhato

2022, év

19.tablazat

Eltérés
2022 terv -
2021 varhato

Valtozas
Eltérés! 2021
varhato (%)

Budapestril elszallitot! kézszolgaltatdsi hulladeék 497830 5
Budapesti, nem kézszolgaltalsi hulladék kezelés tonna of 0 0
| Agglomeraciobdl elszallitolt kézszolgalatéi hulladék tonra 5 690 16 800 11210 197,0%|
FKF Nonprofit ZRt. altal elszallitott hulladék dsszesen tonna 503 520 565 910 62 390 12,4%
FKF Nonprofit ZRt vegyes hulladék szallitis megtett thvolsag km 5825010 6 069 620 244 810 4,2%
Alvdllakozdk altal szallitot hulladék tonna 28 650 16 240 11710 -40,9%
Alvdliakozdk Altal szAiiitott agglomerdcios hulladék tonra 32220 35 410 3190 9,9%
idegen hulladék beszdllitds tonra 95 400 89 510 8 860 -8,0%
VYegyes hulladék 8sszesen tonna 662 780 707 800 45 010 6,8%
geléssel hasznosltott hulladék tonra 381 490 364 210 -17 280 -4,5%
Lerakdban kezall hulladék tonna 281300 [ 343 590 62 290 22.1%
- el6kezelés Lian hasznosilolt tonna 0] 0 0
" “takarbanyagként hasznasitolt tonna 0 0 0
- lerakassal drtalmatianitolt tonna 281 300 343 580 62 290 22,1%
Kezelt vegyes hulladék sszesen tonna 662 790 707 800 45 010 0,33;'
Szelokliv gy(jtdszigetek tonna 6 950 7140 190 2,7%
- papir tonna [ 1140 1170 a0 2,6%)
- iveg tonna 5280 5420 140 2.7%
- mianyag &s fém tonna 530 550 20 3,8%
Begyjtés soran megtelt téwlsag km 219 320 221 890 2570 1,2%
Forduldk szama db 1980 2000 20 1,0%)
Lakosségi hulladékgyiijté udvarok tonna 6 890 6 890 200 3,0%)
" - paplr tonna 950 960 0 0,0%
| -iivg B tonna 520 520 0 0,0%
~mbanyag &s fém tonna 190 200 10 5,3%
- egyéb hasznosithatéd hulladék tonna 3 460 3 560 100 2,.9%!
-veszélyes hulladék tenna 1 560 1650 90 5,8%
FKF Nonprafit ZRt. altal széllitott zéldhulladdk tonna 38 520 38 540 20 0,1%)
FKF Nonprofit ZRt. altal kezelt zéldhulladék tonna 39 980 39 980 0 o,mq
Hazhozmend szelektiv gy(jtés tonna 43 500 44 800 1300 3,
- papir tonna 25720 26 490 770 3,0%
- #&m és mdanyag tonna 17 7680 18 310 530 3,0%
Begydjtés sorén meglett {awlsag km 823 290 830 420 7130 0,9%!
Forduldk szama db 11 260 11 380 120 1,1%)
Kezelt szelektiv hulladék dsezesen (zéldhulladék nélkil) tonna 57 140 58 830 1690 3,9_’?_
Egetéssel hasznositott hulladék tonna 381 490 364 210 -17 280 -4,5%
Enékesitelt sillamos energia MWh 105 940 109 080 3140 3,0%}
Ertékesitatt hd GJ 979 860 1038 880 £9 020 6,0%
Salak tonna 82 440 72 850 -9 590 -11,6%
Fustgaztiszlitdsi maradékanyag tenna 12 320 10 900 -1 420 ~11,5%

A Tarsasag hulladékkezelési tevékenységén beliil budapesti kozszolgaltatés részaranya 2017-ig
meghaladta a 99 %-ot. Ezen beliil 65— 70 % a lakossagi szegmens aranya, a fennmaradé rész a
gazdalkodé szervezeti, intézményi szektor. Ez a helyzet 2018. évté| valtozott, a jogeldd FKF Nonprofit
Zrt. lett a kizardlagos kézszolgaltaté az eddig az AHK-val konzorciumban ellatott telepiiléseken,
valamint atvette a kdzszolgaltatast Dunakeszin, Godon, Szentendrén, Pilisszentlaszion és Pomazon
is. Terveink szerint 2022-ben Tarsasagunk az év folyaman atveszi a hulladékszallitast a budapesti
gazdalkoddi alvallalkozokt6l az 1100 literes, vagy az alatti hulladékgy(jté edényekbdi térténd szallitas
esetén, valamint 2022.01.01-t6l megkezdi a hulladékgytijtést Budadrson. Ezzel az agglomeréciés
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telepllések részaranya az osszes kezelt vegyes hulladék mennyiségen belll 2021-ben és 2022-ben

is meghaladja az 5 %-ot.

Az elszallitott hulladékmennyiség alakulasat két f6 tényezd hatarozza meg, a fogyasztas és a
szelektiv hulladékgydijtés. A jogeléd FKF Nonprofit Zrt. korabban statisztikai médszereken alapuld
elérejelzé modellekkel becslést készittetett a keletkezd és elszallitandd hulladékmennyiségekre. Az
elmult évek tapasztalatai alapjan az elszallitott hulladékmennyiséggel a lakossagi fogyasztas és a
brutté atlagkereset indexe mutatta a legerGsebb korrelacios kapcsolatot. Az indexek valtozasat
azonban a hulladékmennyiség csak mintegy fél-haromnegyed év késéssel kovette.

A szelektiv hulladékgytijtés kozvetlenill csékkenti a vegyes (maradék) hulladék mennyiségét. A 2013.
(KEOP |. projekt) el6tt szelektiven gy(ijtott mennyiség a teljes szallltott lakossagi mennyiség 5 — 6 %-
a volt. Emiatt a szelektiv hulladékgyiijtés nem befolyasolta szamottevéen a vegyes hulladék
mennyiségét, mivel annak valtozasa egyik évben sem érte el a teljes mennyiség 1 %-at. Ez a hazhoz
mend szelektiv gyljtés teljes kortve tételével megvaltozott, és a teljes szelektiven gylijtétt mennyiség
2022. évben tervezetten meghaladja az 58 000 tonnat, ami a budapesti kozszolgaltatasi

hulladékmennyiség 10,7 %-a.

Kommunalis hulladékkezelés

A Budapestrdl szarmazé kdzszolgaltatasi hulladékgydijtés és szallitas 2022. évi tervezett mennyisége
549 010 tonna, ami a 2021. évi varhato érték 110,3 %-a. Ezen beliil a lakossagi kdzszolgaltatoi
mennyiség 359 050 tonna, a gazdalkodoi kdzszolgaltatéi mennyiség 189 960 tonna.

A kezelt vegyes hulladék 2022. évi tervezett mennyisége 707 800 tonna, ami a 2021. évi varhato érték
106,8 %-a.

A termikusan hasznositott hulladék 2022. évi terv mennyisége 364 210 tonna, ami a 2021. évi varhato
érték 95,5 %-a. A mennyiség csokkenését a Hulladékhasznositdé M (HHM) nagykarbantartasa
okozza, ami csak ledllassal valdsithaté meg. Az égetéssel térténd hulladékartalmatlanitas aranya a
2021. évi varhaté 57,6 %-rol, 51,5 %-ra cstkken, ami maga utdn vonja a lerakassal torténd
hulladékartalmatlanitas aranyanak névekedését.

A termikusan hasznositott hulladékmennyiség csékkenése ellenére a hé- és villamosenergia-termelés
csak kis mértékben nd. A héenergia értékesités 2022. évi terv mennyisége a 2021. évi varhatd érték
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106,0 %-a. A villamos energiatermelés 2022, évi terv mértéke a megnovekedett hdenergia értékesités
mellett a 2021. évi varhato érték 103,0 %-a.

Szelektiv hulladékgyiijtés

A haszonanyag gyljtése harom forméban torténik: a szelektiv gylijtészigeteken, a hulladék-
udvarokban és a haznal torténd gylijtés keretében. Ezek 2022. évi tervezett egylttes mennyisége
58 830 tonna, mely 3,0 %-kal tobb a 2021. évi varhato értéknél. A novekedés foként
hulladékudvaroknal és a haznél térténd gyljtésnél jelentkezik, de a szelektiv gyiijtészigeteknél is
varhaté kisebb mérték emelkedés.

A hulladékgytijté szigeteken 2022. évben begyljtétt hulladék tervezett mennyisége 7 140 tonna, ami
féleg a begylijtott Uveg frakcio kismértekd ndvekedése miatt 2,7 %-kal magasabb a 2021. évi varhato
mennyisegnel.

A lakossagi hulladékudvarokban begytjtott hulladék telies tervezett mennyisége 2022-ben
6 890 tonna, ami a 2021. évi varhat6é érték 103,0 %-a. A ndvekedés majdnem minden frakcidknal
megfigyelhetd, kiiléndsen az egyéb hasznosithatd és a veszélyes hulladék kategdriakban.

A hazhoz mend szelektiv gydjtés keretében 2022-ben 44 800 tonna hulladék elszallitaséat tervezziik,
amely 3,0 %-kal magasabb a 2021. évi varhaté mennyiségnél. A névekedés mindkét frakciénal tetten
érheté. Tovabbra is elsGdleges cél a hatékonysag javitdsa, mely a mennyiségek és az anyag
tisztasaganak novelését jelenti. A tajékoztatasi tevékenység erbsitésével el kell érni, hogy a brutté
mennyiségen belll névekedjen a haszonanyag részaranya.

A zoldhulladék program bdvitése 2010-ben lezarult, a lefedettség az arra alkalmas teriileteken 100 %-
os a Fdvarosban. A 2022. évi terv mennyiség 38 540 tonna, ami kdzel megegyezik a 2021. évi varhato
mennyiséggel. A zéldhulladék-gyljtés a kdzszolgaltatas része.
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A 2021. évi varhato értékhez viszonyitva févarosi kbzszolgaltatas koltségei (kozvetlen és kdzvetett)
2022. évben 5 589 M Ft-tal nének, ezzel szemben a hozamok 5 439 M Ft-tal nének.

A koltségnévekedés fébb okai az alabbiak:

e A személyi jelleg(i raforditasok novekedése (kllonésképpen a béremelések,
létszamnovekedés miatt),
» az NHKV szolgaltatasi dij (az NHKV a megnovekedett hé- és villamos energia értékesités

arbevétel, valamint a zsakértékesités kbzszolgaltatasra jutd részét elvonja)
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a lerakdi jarulék novekedése (A Hulladékhasznosité Mii karbantartdsa miatt tobb hulladék

kerll lerakasra),

« azidegen karbantartas (ezen bellil a Hulladékhasznositd Mi karbantartas) novekedése,

« aszelektiv hulladék papir, fém hulladék frakcidinak valogatasi koltségenek a megndévekedése
(a hulladékgytijté szigeteken, a hulladékudvarokon és a hdzhozmend szelektiv gy(jtés soran
begytijtott hulladék mennyisége is né 2021-hez képest),

o a gépjarmivek, munkagépek anyagfelhasznaldsanak és az Ulzemanyag koltségének
névekedeése.

» azidegen lerakdban torténd hulladék artalmatlanitas koltségének névekedése.

A hozamok oldalan elsSsorban a szamlazott hulladékmennyiség, illetve a magasabb NHKV Ft/liter
egységar okozzak a nagyobb arbevételt. A févarosi hulladékszallitas terén a divizié egyre nagyobb
részben veszi at a feladatokat az alvallalkozoktol, igy az alvallalkozéknak fizetett dij csokken.

Beruhazasok

A technolégia specifikus beruhdzasok kozott szerepelnek a Hulladékhasznosito md, a
hulladékudvarok, a hulladéklerakdk beruhazasai korszer(sito, potlé valamint fejleszté megbontasban.

A korszertisité beruhazésok jelentés részét a Hulladékhasznosité m(i beruhazasai teszik ki, a tébbi a
Hulladékudvarok beruhazasai, valamint a Hulladékgy(ijté edényzet beszerzése.

A fejlesztd beruhdzasok tervfejezetben kerlilt betervezésre a Hulladékhasznosito mi, a
hulladékudvarok és a lerakék fejleszté beruhazasai, valamint a Budapest Févaros Onkormanyzat
KEHOP pélyazataival kapcsolatos beruhazasok, valamint ezen beruhazasokhoz is kapcsol6do egyéb
stratégiai beruh&zasok. A stratégiai beruhazasok kozott szerepelnek a KEOP/KEHOP palyazatokhoz
kapcsol6dé sajat forrasbol finanszirozandé beruhdzéasok, valamint azon projektek, amelyek
megvaldsitasuk kovetkeztében a miikddés soran kéltségmegtakaritast eredményeznek.
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11.1.4 Kertészeti divizio

Naturaliak

Megnevezés

Varhato

21.tablazat

2022, év

Eltérés
2022 terv -
2021
varhato

Valtozas
Eltdrés/ 2021
varhatod (%)

| _Lagyszan), cserje, talajtakart, sévénylitetés 262 127] s
Novenyzet kapaldsa, metszése, ifjitasa m2 413 852 584 752 170 900 41,3%
Zildfeliletek kaszaldsa, kaszalék gyljtése m2 48 064 381 47 078 942 085 439 2,1%
Parkberendezesek; Viz architekiirak javitasa, izemeltetése ora 31029 25050 -5 98D 19,3%|
Falltetés gddorasassal, tamnid felhaszndldssal db 1863 9713 8 150 521,4%
Fa metszés, gallyazas, ifjitasi feladatok dt 14 137| 16 666 2529 17,9%;
Fakivagas db 658 1382 724 110,0%
Lombagy(ijtés m2 4 694 000 4393 452 300 548 6,4%
Takaritas, hotakaritas, faveremracs tisztitas ara 99 950 13 770 -85 181 -86.2%

A 2022. évre tervezett, a 2021. évi csokkentett 6sszeghez képest magasabb tamogatéasi 6sszeggel
kalkulalva az (zemeltetési teriileteinken talalhaté névényallomanyban a korabbi években kialakult
hianyok poétlasat is be tudtuk tervezni, valamint nagyobb figyelmet tudunk forditani a névényzet apolasi
munkaira, a zdldfelliletek és a szért burkolatok gyommentesitésére, és a kaszalasokat és egyéb
parkfenntartasi alapfeladatokat is nagyobb volumenben tudjuk elvégezni.

Kiemelt parkteriileteink kozil varhatéan atkeril a kerililetekhez lizemeltetésre, ezéltal a

parkberendezéesek, épitett elemek Uzemeltetésére kevesebb munkadrat kell forditani.

Az lltetési darabszamok novekedése egyrészt a megndvekedett szamu leromlott egészségligyi
allapotu, balesetveszélyes fak kivagasabdl szarmazd poétlasi kotelezettségek teljesitési fedezi,
nagyobb részt a természetvédelmi terlileteken tervezett lltetéseket tartalmazza.

A gallyazasok, favisszavagasok és kivagasok darabszamat a balesetveszély elharitast és a hosszl
tava allagmegovast szolgald beavatkozasok elvégezhetéségének biztositasa, a leromlott allapot
lehetdségekhez képest legnagyobb aranyl mérséklése érdekében néveltik.

A lombgydjtésre valamennyivel kevesebb naturaliat terveztiink, mert célunk a varosi zéldtertileteinken
is a természetes komposztalodasi folyamatok elGsegitése és ezéltal a névényzet részere a tapanyag
helyben torténd biztositasa, amit egyelére a kevésbé frekventalt terileteinken tudunk megtenni
azaltal, hogy a nagyobb cserjefoltokban az avart meghagyjuk.

A takaritasi feladatok munkadraiban jelentkezé jelentés cstkkenés oka az, hogy 2022-t6l ezek a
koztisztasagi feladatok nagy része atadasra keriil a Tarsasagon bellil a Koztisztasagi divizid részére.
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A kozszolgaltatasi eredmény részletes bemutatasa a 2.sz. melléklethen szerepel.

A tervezett fovarosi tdmogatdsi 6sszeg 1,4 Mrd Ft-tal haladja meg a varhato érteket.

A kozvetlen koltségek novekedése egyik jelentés része az anyagkoltsegekbdl adodik, amely az
anyagarak emelkedésével valamint a szolgaltatdsi szint ndvekedésével magyarazhatd. Emellett
szemeélyi jellegii koltségek is ndvekedtek, amely a béremelés hatasaval magyarazhato.

Tevékenységek

62

Epitett elemek fenntartisa: A Kertészeti divizi6 a 2022-ben 15200 m? szort burkolat
felujitassal tervez, amely a 2021.évben nem valosult meg. Emellett padok, székek, asztalok
és egyéb utcabltorok karbantartasaval, cseréjével tervez, illetve nagy hangsulyt fektet a
jatszoterek ellendrzésérere, karbantartasara.

Faapolasi feladatok: Budapest faallomanyat kidregedé és vészesen romlé allapota fak
alkotjak. A klimavaltozas hatédséat fleg a varosi fak szenvedik el. Emiatt kénytelen a divizio
912 db fa kivagassal tervezni, de ugyanakkor 1 133 db falltetéssel is tervez. Eimondhato,
hogy 2022-ben gallyazasi és favisszavagasi feladatok mennyisége megndvekszik 2021.évhez
képest.

Tovabbra is nagy hangsulyt fektetlink a transzparens kommunikaciéra. Nemcsak a honlapra
keriinek fel a favizsgélati jegyzékonyvek, illetve kihelyezésre a fakra az adatlapok (a
beavatkozasok el6tt minimum 5 nappal), hanem a nagyobb mennyiségi kivagasok elétt
lakossagi bejarasokat tart a teriilet. igy elmondhatd, hogy a tébb Iépesés kommunikécioé tébb
id6t és energiat kivan kollégaktol, azonban sikeresen végre is tudjuk hajtani a feladatokat, és
kevesebb a panaszkezelés ennek kdszonhetben.

Kaszalasi feladatok: A kaszalasi feladatok kozlil megvaltoztak az egyes feladatkodok kozotti
munkaelosztas a kezelt teriileteket illetéen. A - Gépi kaszalas sik tertileten, gy(jtéssel - feladat
mennyisége novekedett meg jelentésen (~+12 M m?2): mig az Utvonalak menti kaszalasi
feladatok mennyisége csokkent,

Koztisztasagi feladatok: A tevékenységhez kapcsolodo feladatok jelentds része 2022. évidl
atadasra kerill a Koztisztasagi divizié részére. Ennek okan munkavallalék is atsorolasra
kerllnek (46 f6), igy személyi jellegli kdltségek 190 M Ft-tal alacsonyabbak, valamint a
kdzvetlen anyagkoltségek, szolgaltatasi dijak is 206 M Ft-tal maradnak 2021.év varhaté alatt.
Természetvédelmi és erddgazdalkodasi feladatok: 2022. januar 1-t6l megalakul a
Természetvédelmi és erdékezelési osztaly. A természetvédelmi teriiletek (861 hektar) mellett,
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309 hektar erdd terlilettel béviil a tevékenység. 2022-ben 7500 db facsemetét tervezink ultetni
a terlileten. A feladatok ellatdsahoz 5 (j kollégat tervez felvenni a Kertészeti divizio.

o Gyep-, virag-, cserjefeliiletek fenntartasa: 2022. évben folytatédik az egynyari agyasok
évelésitése. 2022-re a kitlizott cél szerint mér az agyasok 40%-ban évelb viragok kerllnek
betiltetésre, valamint a hidnyz6 novények potlasra keriilnek. Uj agyasokat is tervez Iétrehozni
a teriilet pl. a Gesztenyés kertben.
2022-ben a cserjepotlidsokra, illetve szaporitdsra is sor kerll, a tervek szerint
meghatszorozzuk a szamukat, ez 12 830 db cserjeliltetést jelent.

o« Mérndki és egyéb feladatok: A mérnoki feladatokra kdzel 1 000 éraval tébbet tervezett a

tertilet a 2021. évi varhatohoz képest, a magasabb szolgaltatasi szint miatt.
Az Ujabb aszalyos nyér utan felkésziilve a jové évi nyari hbnapokban az intenziv 6ntdzésekre,
jelentésen nagyobb szammal és kapacitassal tervez a divizio. Kataszter mellett fejlesztésre
kerlil egy Uj program, amelyben naplézni lehet a napi munkavégzést fényképekkel ellatva.
Ezzel nyomon tudjuk kovetni az oOnézéseket, illetve lehetéség nyilik arra, hogy az
alvallalkozoktdl is napi fényképes dokumentéciot lehessen bekérni felh6 alapon miikodtetve.

Beruhazasok

A FOKERT technologia specifikus beruhazasi kozott szerepel a korszerisits, potld beruhazasok
kozott a keresztlri telephelyen taldlhaté (zemanyagtartaly kiemelése, amely rekultivaciot a
kornyezetkarositas megel6zése miatt sziikséges elvégezni, értéke 50 M Ft.

Ugyanebben a tervfejezetben kerlilt tervezésre az erdészeti részleg részére 50 M Ft értéki
beruhdzas, mely beruhdzasok nagyobb része eszkdzok beszerzésébdl all.

11.1.5 Temetkezési divizio

Naturaliak

A 2022. évi naturdlia terv 6sszedllitdsa, ezen beliil az elhaldlozasok jovébeni szamanak becslése az
elmult évek trendjét veszi alapul, figyelembe véve az Osszes temetésen belll az egyes temetési

modok kozotti aranyeltolédasokat (temetési szokasok valtozasat) illetve a targy évek részadatainak
egymashoz viszonyitott megoszlasat.
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23.tablazat
2021.év 2022. év

Eltérés Valtozas
Megnevezés .8, 2022 terv - Eltérés/

Varhato 2021 2021

varhaté varhato (%)

Hagyomanyos temetés db 2109 2 046 -63 -3%
Hamvasztasos temetés db 9170 8 585 -585 -6%
Sz0rasos temetés db 3068 3136 68 2%
Megléws hamwak kiadasa db 1130 1187 57 5%
Uj hamvak kiadasa db 965 944 21 2%
Athelyezés db 441 402 -39 9%
Exhumalas db 287 291 4 1%

Hagyomanyos temetések szamanak 2022. évi darabszama a trendhez kodzeli volumencsékkenés
figyelembe vételével keriilt tervezésre. Hamvasztasos elhelyezések esetén 6,4%-0s csékkenés
prognosztizalhaté 2021-hez képest. A szorasos temetések szamaban 2017. évtdl folyamatos lassu
novekedes tapasztalhatd, a tervezett szam 2022. évre 2,2%-al n6. A meglévé hamvak kiadasanak
szamaiban trendtdl eltéren, ndvekedés varhatd tekintettel arra, hogy a lakosségot anyagilag is
negativan érintette a pandémia, igy kiadasaik mérséklése érintheti a meglévé hamvak kiadaséanak
novekedéset, ezzel elkeriilve a temetkezési helyek hosszabbitasaval jaré koltségeket. Masreészrél
pedig vannak olyan temetkezési szolgaltatok, akik kifejezetten erre az igen alacsony szinvonall és
ellenértékli szolgaltatastipusra specializalodtak. Egy esetleges aremelés pedig az Ujravaltasi
dijtételek esetén ismeét novekedést generdl valészinlsithetéen a meglévé hamvak kiadasaban.

24.tablazat

2022. év

Eltérés Valtozas

Megnevezés 8. Virhaté i 2022 terv -  Eltérés/
2021 2021

varhaté varhato (%)

Szoéroberendezés igénybevetele db 3029 2815 -214 7%
Sirasas db 7 998 7291 -707 9%
Ravatalozas db 9022 8 390 632 7%
Halotthités nap 12 851 10 509 -2 342 -18%
Temetdn Bellli Szallitas db 11942 10 991 -951 8%

Szoréberendezés igénybevétele esetében 2022. évben kdzel 7,1%-0s cstkkenés varhatd. Fontos
kiemelni, hogy a Fiumei Uton egyébként nem kézszolgaltatasként végzett szérasok 60%-a — az elmuilt
évek tapasztalata alapjan — attevédott az UjkdztemetSbe, illetve az Obudai temetdbe, kedvezen
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befolyasolva a kbzszolgaltatasi tevékenységet. A sirasasok szama kozel 20 éve lassu csokkenés alatt
all, ami a hagyomanyos temetkezési szokasok hanyatlasat tiikrozi. Az urnasirhelyek iranti igény
novekszik, de ez nem kompenzalja a koporsés elhelyezések csokkenését teljes mértékben, a 2022
evi tervben 8,8%-0s csdkkenés kerllt tervezésre. A ravatali terem hasznalata viszonylag magas ara
mellett nem kotelezd eleme a temetésnek, mint pl. a sirasas, ezért nem feltétleniil rendelik meg az
ugyfelek, 2021. evhez képest 7%-kos csokkenés varhatd. A halotthiitések szaménak csdkkenését a
temetési volumen visszaesése és a hatékonyabb munkavégzés okozza, illetve ma mar tébb
vallalkozas is dolgozik a févarosban gy, hogy sajat hiitéegységet lizemeltet, illetve az Gj, budatétényi
hamvasztolizem hiitési kapacitasa is csdkkentheti a megrendelt hiitési napok szamat. A temetén
beliili szallitdsok szamanak valtozasa gyakorlatilag egytt jar a fébb naturaliak (azaz a hagyomanyos,
illetve a hamvasztasos elhelyezések) volumenének valtozasaval, a pandémia okozta megndvekedett

szolgaltatasszamot figyelmen kivil hagyva.

25.tablazat
U U

. ' s

0 U U
Hagyomanyos és kripta sirhely megvaltas db 2975 2 691 -284 -10%
Hagyomanyos és kripta sirhely Gjravaltas db 5 542 5311 -231 4%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely megvaltas db 2 947 2 663 -284 -10%
Hamvasztasos elhelyezés sirhely Gjravaltas db 5 960| 5401 -559 -9%

A temetési szamok alakulasa dontéen befolyasolja az adott id6szaki megvaltasok volumenét. A
megvaltasok szamanak kissé mérsékeltebb csokkenése annak a jogszabaly-mdédositasnak a
kovetkezménye, hogy amennyiben a lejart sirhelyeket a targyévben és az azt koveté évben nem
valtjak Gjra, akkor mar csak teljes aron, azaz megvaltasi dij kifizetésével torténhet a sirhely feletti
rendelkezési jog meghosszabbitasa (amely az Gjravaltasi ar 10%-kal novelt dija). Szerepet jatszanak
még az elhunyt nélkil értékesitett (megvaltott) sirhelyek, valamint a hosszabb megvaltasi idét kifizetni
szandékozd Ugyfelek is, de lényegesen kisebb szamban. 2022. évi tervszamok tekintetében a
rendelkezésre allé tényadatok alapjan jelentés csokkenéssel lehet tervezni, tovabba a lakossagot
terhel6 anyagi nehézségek, melyek leginkdbb makrogazdasagi tényezdkre vezethetSk vissza,
negativan érintik az Ujravaltasi hajlandésagot. 2021. évi lejard temetkezési helyek szamanak, az
értesitések Utemezését és hatékonysagat tekintve, tovabba a bizonytalan lakossagi Ujravaltasi
hajlandésag fuggvényében 2022. évben, kozel a 2021. évi adatokra szamithat a divizié.
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A kozszolgaltatasi tevékenység eredményének részletes bemutatésa a 3.sz. mellékletben szerepel.
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2021. évre vonatkozéan a Févarosi Onkormanyzat Kdltségvetésében temetdfenntartas jogcimen
410,7 M Ft keriilt elkiilonitésre, igy az addzas el6tti eredménye varhatoéan -130,4 M Ft lesz 2021,
évben.

2022. évre a tervezett Uzemi, iizleti eredmény a Temetkezési Kozszolgaltatasi tevékenységeknél
- 1260 M Ft.

A temetd fenntartas és lizemeltetés kézszolgaltatasi tevékenyseég vesztesége 542 M Ft-tal novekszik
a 2021. évi varhatéhoz képest. A sirhelymegvaltasi és az (jravaltasi hajlandosag csokkenésének

hatasara 103 M Ft az arbevétel csokkenés.

A kozvetlen anyagjellegli réforditdsok novekedése a vagyonvédelmi szolgaltatasok kéltségének
119,5 M Ft-os novekedésére és a temetSgondozasi feladatok ellatdsaval kapcsolatos valtozasokra

vezethetd vissza (parcellarendezés, temetd takaritas, parkgondozas).

Uj struktiraju és mennyiség(i miiszaki tartalom meghatarozasa alapjan kiirt kdzbeszerzési palyazat
alapjan kotott keretmegallapodas-szerzédéssel valésithaté meg a temetdgondozasi munkélatok
ellatasa 2022. évben. A tervezett, jelentésen magasabb kéltségigény mdogdtt a megnovelt miiszaki
tartalom mellett figyelembe lettek véve az elmult években tapasztalhatéd és varhatéan tovabb er6s6dé
munkaeré piaci valtozasok, az élémunka aranak eddig bekdvetkezett és a jovében varhaté tovabbi

emelkedése.

A sz6r6 berendezés igénybevétele kozszolgéltatasi tevékenység eredménye 9 M Ft-tal kevesebb,
mint a 2021. évi varhat6. Ez foként a mortalitasi adatok csokkenésére vezethetd vissza. 2022. évre
96 M Ft a tervezett eredmény, mely javitja a temetéfenntartas veszteséget.

A temetén bellli szallitas, a sirasas, ravatalozds és halotthités kegyeleti kozszolgaltatasi
tevékenységek tervezett eredménye 6sszességében -131 M Ft. A naturalia csokkenés mellett féként
a személyi jellegl réforditdsok novekedése okozza a tevékenységek eredményességének romlasat
a 2021. évi varhatdhoz képest. A tervezett 2022. évi személyi jellegli kdltségek a nyitott pozicidk
feltoltésével és 15%-0s bérfejlesztéssel kerlilt meghatarozasra.

Beruhazasok

BTI divizibhoz tartozé beruhazasok 2022. évi terviosszege 609 M Ft, mely a 2022. évi tarsasagi szinti
Beruhazasi tervnek 1,51%-a. Jelentdsebb tervezett beruh4zésok a parcellarendezés és az Obudai
temetd kisallat hamvaszté kialakitasa.

A parcellakialakitasi” rendszer lényege, hogy a tartalékteriiletek nélkili temetSink ( pld. Obuda,
Budafok, Farkasrét) egy-egy olyan parcelldjaban, amelyben a hosszu ideje rendelkezd nélkil maradt
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sirok aranya elérte a 40%-ot, elbontasra kerililnek a lejart siremlékek, Ezeknek a szellésebb

szerkezetti terilleteknek a fenntartasa jobban gépesithetd, ezaltal kevesebb anyagi forrasbdl tarthatd

fenn.

11.1.6 Kéményseprési divizié

27 tablazat
£ isnsites nemd drberbtei 7 0 55 70 202 2 200 87 BT 317 5641 790078 26850
BFO dmogaAzompenzace 1257 123 6701 1230422 0 3 ] Bon 1287 123 30836 1228427
Egyih dmogasis 113555 L -nasasl G 0 a 113 534 o i
Témogatas/Aampenzachs asszesen 1370 63 27| a4 0n7] o a éeel' 3935 1370655 30896 -1 330 GEg
Tekenysdgedhez kozuntienll kapesd 6do agyéh newdinkek 1Ay I A Gtzq X 300' N 1 620y ”UI -1 32!1]
Aktvdh s pechmenysk st | R ] af 1 0| o - i il [
Kézworlalt szoigahalas G o a ai i <0 a o g
ELABE 0 9| a AEL 3 150] 7 67 g . 2 g
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 1428 048] 26701 -1.401 34 261 660 292123 30 16897 318824 -1 370 802|
stz g o d i d B B—
|Kozveban enyoghilisey 13887 af -13 667 12 04| 21 338 4 7 2 e 21 30| -4 B4l
Kozveth gikikedg ~asay 14| -3 797, 2 g a 544 6125 5240 a g 2 358
pémybavett szagalalisck, kazwaten 99 129 5 32| 50 623 23011 2263 375 121138 .?7,?3!{“_ -23 1«31
EQyén szokidhaldsok kicvellen aas| 2m|  esd 5 g 4537 ER0] 1201 428 BLE
Wazvetlen wlss murkaed (bérek murkised) nl 9 o 1| 0 0o o of o
IGENYBE VETT IDEGEN EROFORRAS 122 B56| 5737, 117 119 43065 &7 08! 1 185 911 62702 103 119
Banaiasg khaneten - o Ll 4838 -sseged 133 708 46 771 13084 435 469 151006] 543 Beq)
Szeméyijelegl egpeb kFizets Wiewelden 204 901 5283] 268553 13 788| 26 959 B azoz| .27 s
Bédaniék kazwden o 147 723 1462 A4 Ay 24314 23532 - 172 043 24044 147 058
|Keszvatien személyi jollegd raforditisok 1004317 145 082 €8 171 70 T A2 Jnoay 1178104 208776 -BA7 34
[Ertbhosckuens 70155 43 2103 -26 B4 5770 7| 1941 75 20 ) 21 <26 004
Lizhgdl, bérkes 76 64, 7116 e L I 85 507] 20951 64 55|
Kerbentartas, [svlds, (zamalletés 25150 1203 -25 03] 6203 6316 P2 31 4454 8438 -25 007
Kozvetien sajit eszkizok koltsége 173872 50446 123425 13003 27 & 55 192 874 7aA[ 114867
Kiszokgkh szaneze ogységeknd raasziott kitissgel 46,815 o 35 87 14308 0 -1 669 37 7o) o] -37 700
[KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 1 214 004 prood 1152102 192 680/ 2251 32504 1406 287 086 -1 119 6%6]
Kzvetianhl a vevekenysighez reroe e agyéy rifardiis 46 759 2 643 23298 3142 6571 5 424 48 500} 11 114] -37 7
OSSZES KOZVETLEN KOLTSEG ES RAFORDITAS 1382618 70482 1312438 238877 290 81 s163% 1621 360992 -1 260 803
Szervezel dIskinos Kitaépat of B of a a [i} 0 0 of
TEVEKENYSEG FEDEZETE 45 42| 43 481 -88 908{ 22 803 1313 -21 66 231 42168] 110 39|
Kazvalalt rysakdtsen 2643 i 2843 15 0 1164 2 754 0| -2 756
Khzvetell energiskelisq | [ -8¢{ 4 0 - i o) -4
Kazeeloh ganbenett szag 42200 of 42207 1841 o -1 841 24 944 il 44 044
Kaozvetatl 8gydn szck. 4 163] of 4183 31 o 1 & a7 o) -84
Kézvetertt szem b jelegl rdforcitas ok 152 882| ] -159 862 6253 0 -6 26 156 161 of a6
Koavonatt 3a}1 aszhizak kilisbge 12 326 o] 12 328 22 [ 252 12 578 of -12 578
Villalatiranyitas dltalinos kbltségei 223 202 of  .2z3202 8 796 -8 79| 232 of  -232008
Egytb bavitelek 22 460 a ez sl 16 708 [ -1B 708 842 165 o -Baz es
Egytb réfordkison 435 786( of 435786 24 Bl L -2 Le 440 478 ol -a80 47g|
[Egyéb bevételek, riforditisok 185 674| o  -1eserd -4 684 o 4 984 181 of  -1818650
|08SZES KOZVETETT KOLTSEG ES RAFORDITAS 409 966 0| 409 966 3813 -3 812 413778 of 413778
| TEVEKENYSEG (ZEMHOZLETI EREDMENYE 8810 43 401 -52 201 9023 1313 7710 17833 42 60| -60 001|
| Péraigy bewdakk 2 4 12, i fi [i 3 0| -3
Pénzigyl rdorollssck 383 0 -3 830) i [ 3 038 0| -3 e
Pénzigy sredméry -3 798| 0 379 [ o o -3 7068 0] 37
Rendiwil eredméry af 0 QT o L i i | ]
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 5012 -43 481 -43 493 9 1313 7710 14038 42 160 66 200

A Kozszolgaltatoi kémeényseprés 2021, aprilis 30-ai datummal torténd feladatatadasa utan a 2022-es
év lesz az elsd olyan, melyet tisztan piaci alapon torténé munkavégzéssel tervezett a Divizié. Ebbél
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adéddan a 2022. évi terv nem bazis alapon nyugszik, adatainak el6z6 évi varhatéhoz valé
viszonyitasa félrevezeto lehet.

A Divizio célja, hogy meghatarozé, elsészamu kéményseprdipari szolgaltaté maradjon Budapesten a
céges célcsoport korében, illetve megerbsitse piaci poziciojat a megyekben.

Kézszolgaltatasi tevékenységhez” kerlilt besorolasra minden olyan kéltség, melynek felmeriilése a
korabbi kozszolgaltatoi tevékenységgel hozhat6 kapcsolatba. Azonban a likviditas alapd finanszirozas
csak a pénzmozgassal kisért kdltségek nyoman kérhetd, igy a tervezett tamogatasi igény 27 M Ft.
Ennek megfeleléen a kdzszolgaltatasi ,tevékenység” eredménye -43 M Ft. Azaz a Divizié 2022. évre
tervezett vesztesége még a kozszolgaltatoi milt hozadékanak tekinthetd.

11.2 Egyéb kézszolgaltatasi tevékenység bemutatasa

11.2.1 Hulladékgazdalkodasi divizié — Agglomeracio

Az agglomeracios kozszolgaltatas koltségei (kdzvetlen és kozvetett) 2022. évben 1 225 M Fi-tal
novekedtek a 2021. évi varhatd értékhez képest, mig a hozamok 1 142 M Ft-tal névekednek. A divizid
2022. januar 01-t6l Budadrson megkezdi tevékenységét.

A koltségnovekedés fobb okai az alabbiak:

* A személyi jellegl raforditdsok novekedése,

e az NHKYV szolgaltatasi dij (a nagyobb hé- és villamos energia és zsakértékesités arbevétel
elvonas miatt, a szelektiv hulladék valogatasi koltségének névekedése),

= a megndvekedett szelektiv hulladék mennyisége miatt né a szelektiv hulladék valogatasanak
koltsége, mivel a meglévs telepliléseken is ndvekszik a begy(jtott szelektiv hulladék
mennyisége 2021-hez képest, valamint Budadérson is lesz szelektiv gydijtés),

e anagyobb gépjarmivek, munkagépek anyagfelhasznalasanak és az lizemanyag koltségének
névekedése.

e azidegen lerakdban torténd hulladék artalmatlanitas koltségének ndvekedése.

A bevételek novekedése a nagyobb szamlazott hulladékmennyiséggel (a meglévé telepiiléseken

2022-ben n6 a szamlazott hulladékmennyiség 2021-hez képest, ezen fellil Budadrson is atvessziik a
hulladékszallitast), illetve a nagyobb NHKV Ft/liter egységarral magyarazhaté.
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11.2.2 Kertészeti divizio

Az egyéb kozszolgaltatasok kozott a Varosliget Zrt. részére végzett munkakhoz fejlesztéshez
kapcsolodo bevételek és koltségek jelennek meg. A tevékenység eredménye 22%-kal meghaladja a
varhatdé eredményét, amely a magasabb szolgdltatdsi szint miatti magasabb arbevétellel
magyarazhaté. Az arbevetellel parhuzamosan a koltségek is ndvekednek a terv szerint. Az
anyagjelleg( raforditasok néttek jelentésen (+641 M Ft), amely a magasabb szolgaitatasi szint mellett
a magasabb aranyl alvallalkozéi igénybevétel miatt is nétt. Ezzel szemben a kozvetlen személyi
jellegti kdltségek csokkentek (-236 M Ft), mivel a 2021, évhez képest alacsonyabb mértékben kivanja

a Tarsasag sajat kapacitassal végezni a projekthez kapcsolodoé feladatokat.

11.3 Egyéb (nem kdzszolgaltatasi) tevekenységek bemutatasa

11.3.1 A Tavhoészolgaltatasi divizié

A nem kozszolgaltatéasi tevékenység addzas elétti eredménye 294 M Fi-tal alacsonyabb a 2021.évi
varhatéhoz képest.

« A szekunder rendszerekkel oOsszefliggé meghibasodasok, karbantartdsok kezelese, a
felhasznalGi rendszerek uritésével, toltesével, légtelenitésével kapcsolatos feladatok ellatasa
tekintetében 15 M Ft-os eredménycsokkenést tervez a divizio a 2022. évre.

= A bérbeadasi tevékenység 2022 évi arbevétele 5 M Ft-tal nd leginkabb az ingatlanok
bérbeadasanak kovetkeztében, melynek hatasat csokkenti a tevékenységre elszamolt
magasabb vallalatiranyitasi kdltség, igy a tevékenység eredménye 37 M Ft-tal alacsonyabb a
varhatonal.

e Az idegeneknek végzett projektek tevékenységen 70 M Ft-tal alacsonyabb eredmeny kerlilt
tervezésre 2022. évre. A BKV. Zrt.-t6l szarmazé hodszolgaltatassal kapcsolatos arbevétel
csokkenését ellensulyozza a tavhiités magasabb tervezett arbevétele.

« Egyéb tevékenységen kerll elszamolasra a leanyvallalatunktdl kapott osztalék, mely
181 M Ft-tal alacsonyabb a varhaténal, viszont a pénzintézettdl szarmazé kamatbevétel
magasabb 0sszegben kerlilt tervezésre. Ezek egylittes eredménye 172 M Ft-tal a 2021. évi
varhato érték alatt kerdlilt prognosztizalasra.
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11.3.2 Kertészeti diviziéd

Piaci tevékenységbe tartoznak a komposzttelep lerakéi dijabdl és komposzt eladasabol, valamint a
termesztbtelep noveénykultirainak értékesitésébdl, a piaci partnerek részére végzett kertészeti
(faapolasi, zoldfelillet kezelési) munkékbdl, favizsgédlatbdl, szakértbi tevékenységbdl szarmazd
bevételek.

A komposzttelepen a zéldhulladék kapacitdsbdvitése megtdrtént, 2021-ben a telep bevétele 2019-
hez képest kozel megharomszorozodott. A divizio a jovo évben egy Uj daralégépet tervez beszerezni,
amellyel ndvelni tudja a zéldhulladék feldolgozasanak hatékonysagat.

2022-ben megkezdddik az évelS anyatelep beliltetése és ezzel parhuzamosan az évelé konténertelep
megnyitasra kerll. A sajat termesztésl évelé virdgokat a divizio mar 2022. d6szén tervezi
szabadpiacon értékesiteni, természetesen portfdlibban tartva az egynyari viragokat is.

Kiegészité tevekenységbe tartozik az ingatlanhasznositasahoz kapcsoloédd bérleti dij bevételek,
valamint a fenntartashoz kapcsolodé koltségek elszamolasa.

11.3.3 Temetkezési divizié

2022. évre a piaci tevékenységek eredménye 424 M Ft nyereség, mely féként a temetési
szolgaltatasokhoz kapcsolddé tevékenységekre vezethet§ vissza, ide tartozik példaul a kegyeleti
kellékek értékesitése és a polgari bicslztatas.
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11.3.4 Hulladékgazdalkodasi és kozteriilet tisztantartasi divizié
28. tablazat

Hulladékgazdalkodasi és
kézterilet tisztantartasi divizié

TEVEKENYSEGI EK

adatok ezer Ft-ban Kiegészitd tevékenység
Eltérés
2021, év 2022, ¢v 2022 tory -
Megnevezés varhato iy 2021,
varhato
Ertékesiés nettd arbevétala 121064 98735  -22329
BFO tdmogatasikompenzacid ¢ of 0
Egyébtdmogatds =~ 0 0 q
ﬁ@;.'Mmmﬁiécw dsszesen o 0 0 0
Tevékenysagekhez kozvatlenul kapesoldde agyéb bevitelek 4374 2908 1466
Aktivall saal leliestménye értéke | 98509 101485 2956
'kgz'v‘ethen szokdltatas o 0 0 &
ELABE 31 937, 31937 (&
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 192010 171171 -20839]
Alvillaliozd 12 677 13058 381
|Kozvetlen anyagkiliség B 91343 965628 3285
Kozvetlen energiakéltség 22 41 19
igénybevell szolgaltatdsck, kdzvellen 9537 10880 1343
Egyéb szclgaltatasok, kizvetien TR T 0
Kdzvetlen kidsd munkaert {bérelt munkaerd) 0] 0 0
IGENYBE VETT IDEGEN ERGFORRAS 115580 120 608 5028
Bérkdltséq kizveten 19 804 28 952 9148
Szamély jellegll egyéb kifizetés kbzvellen 3351 4581 1230
Bérjarulék kizvatian s 3857 4674 817
|Kizvetlen személyi jellegi raforditasok 27012 38 207 11 195
Ertékesdkkenes L 1121 1121 0
e R e e - : ;
Karbantarias, javitas, lizemeletés 0 0 0
Kozvetlen sajat eszkbzok kéltsége 1121 bzl 121 0f
Kiszolgald szervezell egységekrdl raosziolt koltségek 44118] 51518 7 398
KOZVETLEN SAJAT EROFORRAS 72261, 90 18 593|
Kazvatlenid a tevékenységhez rendelhetd egyéb raforditas 293 3379 448]
0SSZES KOZVETLEN KOLTSEG ES RAFORDITAS 190 762| 214831 24.069|
Szervezel allaldnos kisttségek 97001) 107551  10550]
TEVEKENYSEG FEDEZETE 95753 151211 55 458]
Kézvetett anyagkoliség 106] 165 591
Kozvetett energiakoltség 11 207, 96|
Kézvelelt igénybevett szolg. 2 444 2972 ) 528
Kozvelelt egyéb szalg. P, .. O 1411 T
Kozvetett személy jellegli raforditasok 5138 8983 2 4}
Kozvetelt sajat eszkbzok kiisége 256 760 524
Vallalatirényitas aitalinos kéltségel 10 463 14 498| 4035
Egyéb bevételek 0 0 0
Egyéb raforditasck 0 0 0
[Egyéb bevételek, raforditasok 0] 0] 0
OSSZES KOZVETETT KOLTSEG ES RAFORDITAS 107464] 122049 14585
TEVEKENYSEG UZEMI-UZLET| EREDMENYE 106 216] -165708]  -59 493)
Pénziigy bevételek 250 248| -2
Pénziigyl raforditésok 4611 6 480 1 869
Pénziigy eredmény -4 361 -6 232 -1871
Rendkivuli eredmény 0 0 0
TEVEKENYSEG ADO ELOTTI EREDMENYE 410577 71841 61364
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11.3.5 Kéményseprési divizio

A felfutas idészakaban lévé, piaci alapokon mikods kéményseprési tevékenységgel 2022. évben a
tarsasag mintegy 32 fének kivan folyamatosan munkat biztositani, mikdzben cél, hogy elsészamu
kémenyseprdipari szolgaltaté maradjon Budapesten a céges célcsoport korében, illetve megerdsitse
piaci pozicidjat a megyékben is. A videki 157 M Ft és a budapesti 127 M Ft kéményseprdipari
arbevétel — a CO-mér6 értékesitésbdl szarmazd bevétellel kiegészitve — Osszesen 291 M Ft-os
arbevételt jelent az alaptevékenységet illetéen. A piaci kéménysepréi tevékenység raforditasa a
szemelyi allomany, a munkavégzéshez sziikséges alapanyag- és eszkozigény, a gépjarmi flotta,
valamint az alapvet6 infrastrukturalis kéltségek (irodatizemeltetés, IT, telekommunikacio) teljes
ertéket tartalmazza, a kapcsolédé (teljes Diviziora szamitott, nehezen megoszthato) helyi ipartizési
ado, innovacids jarulék és tarsasagi ado kalkulalt értékével egyiitt 290 M Ft. A Piaci kéményseprés
eredménye gy tobb mint 1 M Ft.

11.4 Villamosenergia termelési- és értékesitési tevékenység bemutatasa

Ezen tevékenység 2021. évi varhato eredménye és a 2022. évi terv eredménye is pozitiv, a meglévd
szerz6désekkel, a jelenleg alkalmazott drakkal és a meglévé kapacitasokkal, illetve rendelkezésre
allasokkal tervez a gazmotorokkal kapcsolatban. A tervezett eredmény 122 M Ft-tal magasabb a
varhatonal, elsdsorban a bevételek névekedése miatt.
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Tavhdészolgaltatasi divizio Kozszolgaltatasi tevékenységének eredménye

TEVEKENYSEGI EK

adatok ezer Ft-ban

Hétermelés

2021, by

Tavhoszoigaltatass divizio

HészolgaMstss

I rés
. 2021, v

Eleres

1.sz. melléklet

Kdzszolgaitatas

Eiteres
2022 terv -

Megnevezes varhatd 2022 v terv 2022, tery varhasd 2022, 6w wry 2002wy 2022. ¢v tary
2021, vamare 2021, varhard 2021, varbatd
gasiife nalld drbevdlele o 0 45617406 46 606 224 480 815 6! 46 608 225 985 819
| B0 tdmogatdeampenzscs T ol oo o 0 g 0
| Ecyéo LAmogatas 0 O 16474307 32086772 15602477 18474301 32066772 15552471
TameqaldsKompanzécd teszasen 8 0 1647430%| 32066774 15002471 18474301 32065 772 15552471
Tawikanys fgukhez kizwellenil kapesolodd
g8 bavitoisk qQ 0 o 0 0,.. 9 0 0 0
|Aklivall £33l el esiim éayek Eténs €14 601 617 327 2 1 £07 550 1911731 430 2621981 2529058 7087
Koavatfistt szalgdtanas QL TN 7? X, o el o 0 Ly
ELABE 0 [} 0| 0 [} o 0 0
TEVEKENYSEG TELJES HOZAMA 614 601 817 327 27 63999067 805847 16635661 64813668 81 20&005] 16 588 mj
0 [ 0 0 [y [ 0 i)
b T aae0472| 4108015 507453 990874670 53930100 13465430] 43534002  brstra1s| 1403203
Kazveran anergacinaéq 125 784 245 732 115 94¢] 1 165 L8 2410754 1245608 1239 770) 2557 524, 1365 754,
eaybevetl s zdpdtalsck, wizvelien 57948 61 831 3989 1083137 1 0AE 654 41487 1 1460880 1106 585 37 450
a5 : 303 .56 28t 53628 3880 5251 3t 529 443 7756
i [} a o 0 o
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Beruhazasi terv

r'vrw";."'—r "-v—r‘
1. T BTl korszer0sits, potid beruhazdsok
B.1.2 BTI fejlesztd beruhazasok 40 385 0]
B.1.3 BTl technolégiai IT beruhazas 15 000| of
B.1.4 BTI Szerszam, kisgép, milszer, gépjarmi o 0
B.1.5 BTl technolégial gondnokséagl jellegli és éplletekkel kapcsolatos beruhazéas 368 615 OI
o 0
A5 :|"v|. ‘_ s ’.: i 1 7 v 5 . 0 ’/.\1 Trs -__}TI:" ?;
B.21 FKF Hulladbkgazdélkodhl korszerisits, potlé beruMusok
B.21.1 Hulladé khasznosité mil korszer{isitd, pétio technolégiai beruhazasok 1212 sool
B.21.2 Hulladékudvarok korszerisits, potid technolégiai beruhazasok 60
B.21.3 - Hulladékgy0jts edényzet kerete 1066 4
B.2.2 FKF Hulladékgazdalkodasi fejlesztd beruhdzisok 5317 6
B.2.2.1 Hulladékhasznosité mii technolégiai fejlesztd beruhdzdsok 2222
B.2.2.2 Hulladékudvarok technolégiai fejleszts beruhazésok i
B.2.23 PRHK technolégiai fejlesztd beruhazasok 3095
B.2.3 FKF Hulladé kgazdalkodasi technolégiéhoz kapcsolédo IT beruhazasok 0|
B.24 FKF Hulladékgazdalkodas| szerszdm, kisgép, miiszer, gépjarm( 10 685 ”SI
ok ___beszerzések
B.2.4.1 Hulladékgazdalkodasi foigazgatosag célgépek kiilonbdzd kivitelben 9 266 635
B242 Hulladékgazdalkodasi fﬂgugnwug g.\unlwoépeh targoncak kiilénbdzo 975 360
B.243 HuMkM wluum umrﬁpﬂmnvok mmbm i mom'
B.244 Hulladé kgazdalkodasi WM khuhomnblt kil8nbozs kivitelben 45
B24S Hulhdckuudilkodw féigazgatosag Sze !ygip]tmovok kiilsnbdzd 40 :
; __ kivitelben_ DA
FKF Hulladékgazdalkodasi gondnoksagi jellegl és éplletekkel kapcsolatos
B.2.5 P thdsts 150
B.26 FKF Hulladékgazdatkodasi technologidhoz kapcsolédé biztonsagtechnikai 40 OOOI
; beruhézésok
Stratégiai beruhazasok

Laboratériumi beruhazasok

Koztisztasagl korszeriisit, potid beruhazsok
FKF Kéztisztasagi technoldgiahoz kapcsol6dd IT beruhazésok

B.3.3 FKF Koztisztasagi szerszam, kisgép, miiszer, gépjarmi beszerzések 2701 281| ]
3.3.1 _Kéztisztasagi cé 1k k(18nb8z6 kivitelben 739 ; 20139
B2 xwwﬂnmmw Te23as] 20
B.3.3.3 | Koztisztasagi & kag " hv : klvhlbon 200 . :
B3.34 Kozt ' 1 Ac 3 : / 914 ) 4
B.3.35 ANV 85 ‘ 45
B34 FKF Kéztisztasagi épiletekkel kapcsolatos beruhazas 122 22
B35 te bgiahoz kapesolodo biztonsagtechnikal 0 °|
beruhizasok
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FOKERT korszeriisitd, potid beruhazasok 75721
FOKERT fejlesztd beruhazasok 0|

FOKERT technolégidhoz kapcsolédé IT beruhazsok 16 008
FOKERT szerszém, W_Mbouonéuk 514 180|

'mk_ba!n

FGKERT ép(llluklwl _gcoomos beruhizés
FOKERT technolégiéhoz 16d6 biztonségtechnikal beruhazasok
részleg beruhaz

Tévhétechnologial korszerlsis, , potie unmmou '

D 5.1)] S— Hoforras korszerisité projektek |
__B612 Tévvezeték korszerlsitd projektek I
5643 Hokézpont korszer(isS projokiok
B614 Flitéerémil korszeriisits projektek (gazmotor konuMu)
_B61S5 Korszer{isits munkak tartalékkerete
B.6.2 Tavhétechnolégiai fejlesztd beruhazasok
PIB 833 SR R TR TR R P Y AR ST
SENIB.6.2.3 SRS
B624
B6.3 FOT Vbdmolém kapcsol6dd IT boruhtxhok
B6.4 Tavhétechnoldgial szerszdm, kisgép, miszer, gggumu beszerzések
B6.5 FOT v‘pnbhkwc-ohm beruhazas
B.6.6 FOTAV technolégiahoz kapcsc g
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Mérlegterv
Eltérés
Megnevezés ?f;zr:m?: 2022, dv terv 2022, tary -
2021, varhatd
1 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 156 151 288 167 697 Q72 11 545 784
2 A, Befoktetet esrkidzdk 104 760 789 124 488 508
I, IMMATERIALIS JAVAK 2 691 809 4 904 968
4] 7 Aapitas-alszennzés aktivall Grieko 0 0 0
5| 2Kisédetl fejlesztés aktivlt étéka 0| 0 0
3 Vagyoni rtéka jogok 2442 G0, 4 717 603 2 274 997
7| A.Szelleml terméiak 66 328 4 490 61 838
a| 5 Uzloli vagy céglrtck 0 0 0
9] &.Immateriglls javakia adott eldlegak 182 875) 182 875 0
10| 7. Immalerialis javak é&tékhelyesbilése 0 0 0
11[ 11, TARGY ESZKOZOK 92 211 640 109 763 516 17 551 876
12| 1.Ingalianck és a kapesolodd vagyeni éékil jogok 59 066 517 66 596 930 6 527 413
13[ 2.MGszaki bsrendazéssk, gapak, jarmiwk 25 930 958 32 §24 465 6 984 477
14| 3.Egvéb berendezések, lelszerelésak. jamivek 1736376 3 325 051 1566 655
15[ 4. Tanyészallatck _ 0 [ 0
16| 5.8eruhdzasok, leijtasck 5 464 759 7§16 090 2 453 331
17| 6.8eruhdzasokra adolt efdegok 0 0
18 7.Targyl eszkazd etékhelyesbitéce 0l
19]1ll. BEFEKTETETT PEW(_EYY-i ESZKOZOK 9 857 340] 9 820 024) -37 316
20| 1.Tands részesedés kspesclt vallalkozasban 443 667 415 037 -28 530
21} 2 Tandsan adoit kolcsdn kapesclt wlalkozashan [ 0 0
22| 3.Tands jelends tulajdoni részesedés N 0 0| 0
23| 4 Tartdsan adott kolecsdn jplontds részesoedasi wszonyban allo wallalkozasban 4 0| 0
24| 5 Egyéb tartts részesedés 37 354 37 354 0
25| 8 Tartasan adotl kolesan egyédy s zesecdsi vszenyban Allg wilalkazishan 0 0| 0
26| 7.Egyeb tartsan adotl kalcsen 165 351 756 565 = 780|
27| 8.Taras hilehiszonyl meglestes id drtékpapc 0211 068 9 211 068
28| 9.Befetatatt pénzugyl eszkozok énékhslyesbﬂése
febed 4 & frtakelés: kitinbizolo
22 401072
ES 2 627 328
32| 1.Anyagok 2 783 T30) 2 405 482, -378 248
33| 2.8ekjezellen fermelds ée Klkasz lennékek 148 805 128 805 ~20 000
34| 3.NGvendek-. hizo 65 egyéb Allatok [ 0) 0
35| 4.Készlemeékek 51369 61368 Gl
28| 5.Aruk 11114 31673 20 559
37| 6.Készedre adoll eldegek 0 0
38] Il KOVETELESEK 13 388 228 14 221 547 8§33 319
1 Kawetelések &ruszalltastdl és szolgallalasckbd] (vewdi) 10 007 248 10 545 582 538 534
40{ 2 Kowtelésak kapcsolt wallalkozassal szemben 123 155 120 Q00| -3 155
41| 3 Kiveteidsek jelentds részesedési uszonyban léw sillalkozdssal szemben 0 0 gl
42| 4 Kowetelésak egyéb részesedas) viszonyban lévi \&lslkozaszd szemben 2 500 2 500 0
43| 6 Vallckivetdosek 0 0| i
44| 6.Egyéb kinveteldsak 3 265 325 3 553 465) 298 140
45 7.Kowldések étékeldsi kitdnbizeta 0 0:1
46' 8.Szémmazékos gylatek pozitly értékelési kilonbazets 0
47|11l. ERTEKPAPIROK ) [ 0) 0f
48] 1.Részesedds kapcaclt valalkoz&sban gi
49| 2. Jolontds tuadoni raszesndis 0]
50| 3.Egyeb részesedés g{
61| 4. Sa@t részvinyek, sajil nzktrszek 0)
52| 5.Forgat&si c& hiteliszonyt megtestestd tékpapirok g{
53| 6.Ertékpapirok érakelési kilonbozate 0
54 IV. PENZESZKOZOK 15 705 619 5652197 10153 322
55| 1.Pénziar, csekkek _ 17628 14 490] -3 129
2. Bankwélek 15 BBT 891 5 637 96| 10 150 183
ddbs 0 0 9 g 18 Y
1 Bewitelak akm indhel elhalermaaa 16 115 481 20 641 735 1 526 254
561 2 Koltséqak, réforditésck aktiv iddeli efhatsrolésa 176 254 165 757 -10 487
€0 3 Halasztoll riordilasck 0 4
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URRASO P A aVA ’ 4 58 88 67 687 0
» o) £ b (b 0 ¥ 9U 0 bt 06

| JEGYZETT TOKE 23392300 28392 300 0
64| LJEGYZETT, DE MEG BE NEM FEETETT TOKE () = 0 0
665 Il TOKE TARTALEK 35346711 35346711 0
66| IV.EREDMENYTARTALEK 1332978 1325603 2656671
67| V.LEKOTOTT TARTALEK 1856 764 1856 764 0
66| VI.ERTEKELES| TARTALEK 0] 0
89|V, EREDM -2 688 971 4 460 -1 807 091

J gitartaleko 3 B 366 g 948 050 1

71]_1.Céllartalék a virhato kitelezettségekre 15614 2 16 043 93 529 724
72| 2 Céllartalék a jovobent kiltségel 26041 29041

3.Egyéb caltartakik 0]

D

75| |, HATRASOROLT K!

76| 1.Hatrasorclt kdtelezelisépek kapcsolt viflalkozassal szemben

7_'{1 2. Hatrasoralt kétolozetisdgek jelentds részesedds| vszonyban léws willalkozassal szemben
78] 3.Hatrasorclt kitelezeatisagek eqyéb é i viszonyban 1646 wllalkozdssal szemben

0

0

0
‘ 79| 4. Hitrasorolt kitelozelts: dalkoddal szemben 0 0
'_»"I_—Tmu. HOSSZU LEJARATU K%B(" 2443483 23408 389

0

0

0

0
0
0
.
9

.
-

44

81| 1.Hosszu lejaraira kapott kolcsénok

= (=]

82| 2 Ahaitoztehats katvenyek j{
83| 3 Tatozdsok katény kibocsatasbol 0
84| 4 Boruhazasi és fefdasztésl htalek 17 563 368 16 478 458]
85 5.Egyéb hosszu kejdrato hitolok 0 0|
86| 6 Tartds kotelezettsogek kapcsolt vallalkozassal szemben 3 237 776 3237 773|
87| 7.7arlde Kol jelertds mszesedas) wszonyban 16w vallslk. szemben 0 0|
0| 0f
3 633 694 3 6492 156]
27 308010] 35 430 390
0 0
02|  ei6z6 sorbdl az étviltoztathatd kotwnyek 0 0
o3| 2.R¢Mﬂq$mﬂ.‘r hlg_lrak 1084 910/ 1 084 910
4] 3 Vevitdl kapott eldlegek 441 935] 441 932]
ss:l 4 Kitelezetlségek anszahilasbdl 65 szogatatasbol (szalitok ) 11 428 71 15311 193] 5 882 476
6] 5 Valiotanazasok 0l 0
97| 6. Riwid lgjarato kotelezoltségek kapcsolt vllalkozdssal szemben 192 Bsa 534 251 341 401
98] 7. Réwd laj. kot. jalentds részesedési Mszonyban léw willalk. szomb, 0]
99| B.R&wd lgj. kol. egyéb részesedési viszonyban 1648 vallalk. szemb. 4193 451 6 906 868 2713 415
100] 9.Eqyéd rowvd lejarat( koteezellségek & 966 150 11 160 238, 1 164 088)

101] 10.Kolelezedlsigok ardkaiési kinbozate

102 11.Szarmazékos Ugyletek negaliv édékalisi kiddnbizete

103|G. Passziv id6baeli elhatdroldsok

104] 1. Bevstelek passzividdoel elhatarclasa 7 768 856 B 821 530| 674
106 2 Kdtsogek, raforditdsok passzividdbell elhataroldss 4742 059| B 278 254 3 536 195]
166] 3 Halaszioll bowtoek G200377| 12097 669] 3

87
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Indirekt cash-flow

88

13.melléklet

Megnevezés
adatol?ezer Ft-ban SR

I. Mikddési cash flow {1-13. sorok) 15 942 027
1a. Adozas eldtti eredmeny +/- -4 361 891
ebbdl: milkidésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 48 285 984
1b. Korrekciok az addzas elStti eredményben +/- -3 842 000
1. Komrigdlt ad6zas el6tti eredmeény (1a + 1b) +/- -8 203 891
2. Elszamolt amortizacid +/- 10 157 655
3. Elszamolt értékvesztés &s vWsszairds +/- 304 850
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbdzete +/- 528 724
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +/- 76 200
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- 3 882 476
7. Egyéb rovid lejaratii kotelezettség vdltozasa +/- 4248 904
8. Passzividdbeli elhataroldsok éltozasa +/- 7 324 517
9. Vevbkdwetelés valtozasa +/- -843 184
10. Forgbeszkizok (vevikivetelés és pénzeszkdz nélkill) vdltozasa +/- 82 704
11. Aktividébeli elhatarolasok éltozdsa +/- -1 515757
12. Fizetett ado (nyereseg utan) - -104 171
13. Fizetett osztalék, részesedés — 0
1. Befektetési cash flow {14-18. sorok) -28 719 928
14. Befektetett eszkozok beszerzése — -29 202 835
15. Befektetett eszk6zok eladédsa + 287 907
16. Hosszd lejaratra nydjtott kélesondk és elhelyezett bankbetétek téresztése, 25 000!

megsziintetése, bevaltasa +
17. Hossz( lejaratra nydjtott kélestndk és elhelyezett bankbetétek — -20 000
18. Kapott osztalék, részesedés + 190 000
Ill. Finanszirozasi cash flow {19-26. sorok) 2623 551
19. Részvénykibocsatds, tékebevonds (16keemelés) bevétele + 0
20. Kétveny és hitelviszonyt megtestesitd éntékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
21. Hitel és kdlcsin felvétela + 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 3652 000
23. Részvénybewonas, tékekivonas (tokeleszallitas) — 0
24, Kotveny és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
25. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése — -1084 910
26, Véglegesen atadott pénzeszkoz — -2 000
Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejarati kotelezettség valtozasa 58 461
I3 4 aezkézd 07 283 SO0 U 1)
1029

27. Devizas pénzeszkozok atértékelése +/-

- SZKOZO erieq s3 2 11023 sa SO



